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Information till aktieagarna

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Viking
Line Abp och samtliga dotterbolag. Koncernforeta-
gens bokslut omfattar perioden 1 januari — 31 de-
cember 2011, medan jaimforelseuppgifterna géller 1
november 2009 — 31 december 2010, det vill siga
14 manader. Utfallet for rikenskapsaret ar dirmed
inte jamforbart med utfallet for foregdende riaken-
skapsér.

BOLAGSSTAMMA

Viking Lines Abp:s ordinarie bolagsstimma hélls
onsdagen den 18 april 2012 klockan 12.00 pa
Alandica Kultur och Kongress, Strandgatan 33 i
Mariehamn.

De aktiedgare som vill delta i stimman skall
anmiila sig till bolagets huvudkontor i Mariehamn
senast mandagen den 16 april 2012 klockan 12.00.
Anmilan kan goras
® per e-post, bolagsstamma@vikingline.com
® per telefon till bolagets sekretariat, +358 18 270 00
e per fax, +358 18 169 77
o eller per brev till

Viking Line Abp, Pb 166, AX-22101 Mariehamn.

Aven aktiedgare vars aktie inte 6verforts till vir-
deandelssystemet har ratt att delta i bolagsstimman
om aktiedgaren varit inford i bolagets aktieregister
fore den 12 mars 1999. I detta fall skall aktiedga-
ren vid stimman visa upp sina aktiebrev eller annan
utredning Over att dganderitten till aktierna inte in-
forts pa ett viardeandelskonto.

EKONOMISK INFORMATION 2012

Viking Line Abp ger under verksamhetsdret 2012
ut deldrsrapporter for perioderna 1 januari — 31
mars, 1 januari — 30 juni och 1 januari — 30 septem-
ber. Deldrsrapporterna publiceras den 9 maj, 16 au-
gusti och 15 november. Koncernens bokslutskom-
muniké for rakenskapsaret 2012 publiceras den 14
februari 2013. Arsberittelsen publiceras vecka 12
ar 2013. Arsberittelsen, bokslutskommunikén och
delarsrapporterna ges ut pa svenska och oversitts

till finska och engelska. Rapporterna publiceras pa
Viking Lines internetsidor uppskattningsvis kl. 9.00
respektive dag. Arsberittelsen finns dven tillging-
lig pa Viking Line Abp:s huvudkontor och kan be-
stillas per telefon +358 18 277 67 eller per e-post
inv.info@vikingline.com.




S OVERSIKT

(=]
>

1.

- ——

En titt i backspegeln

——T—

@ W ow W e

= med sikte mot horisonten

STABIL VERKSAMHET

Ett mycket intressant och spinnande 2011 ligger
bakom oss. Trots ett turbulent ekonomiskt lige s&-
vdl inom som utom Europa har Viking Line haft
ett stabilt &r vad giller passagerarsiffror och trafik.
Resultatmaissigt far vi kinna oss ndgorlunda nojda.
Passagerar- och fraktvolymerna for dret var stabila
och omsittningen okade en aning tack vare hogre
passagerarintikter. Branslekostnaderna har dock
stigit markant till foljd av hojda priser, vilket paver-
kar koncernens resultat ofordelaktigt. Namnas kan
att koncernens brinslekostnader var 37,2 miljoner
euro ar 2009 medan motsvarande siffra for 2011
ar 62,1 miljoner euro. Som ett led i bolagets stra-
tegi har nu storre kraft dgnats &t kostnadskontroll.
Verksamheten effektiviseras genom olika projekt.
Till exempel inleddes en process for optimering
av bunkerforbrukning och besparingen under aret
har blivit omkring fem procent. Ett annat bespa-
ringsprojekt har varit minskning av personalkost-
naderna. Bolagets malsittning dr att reducera de
landbaserade vakanserna med tio procent jamfort
med 2009. Detta sker bland annat genom den ge-
nerationsvixling som pdgdar i bolaget samt genom
omdisponering och i viss mén avveckling av en del
tjdnster 1 organisationen.

ETT HELT NYTT FARTYGSKONCEPT

Ar 2011 inleddes med att vi tog en alltmer aktiv del
i detaljplaneringen av vart nybestillda fartyg Viking
Grace efter att kontraktet undertecknats nagon
vecka tidigare. Fartyget, som ersitter Isabella pa
rutten Abo—Aland-Stockholm, blir unikt och repre-
senterar en helt ny fartygsgeneration. Produktions-
starten dgde rum i september pd STX Finland Oy:s
varv i Abo. Det nya fartyget har fatt stor uppmark-
samhet och det mediala intresset har overtriffat
vara forvantningar. I planeringsarbetet har stor vikt
lagts vid miljovanliga 16sningar, hog komfort samt
nya frischa upplevelser for passagerarna. Projektet
inrymmer ocksd ett spinnande designsamarbete.
Finska arkitektbyrdn dSign Vertti Kivi & Co vann
i hdrd konkurrens med svenska och internationella
byraer det prestigefyllda uppdraget att designa och
inreda fartyget. dSign valdes tack vare deras "track
record” inom offentlig design och deras vision om
hur framtidens kryssningsfartyg ska se ut. I sam-
manhanget kan ndmnas att Vertti Kivi ar 2011
utndmndes till Arets inredningsarkitekt av Sisus-
tusarkkitehdit SIO ry (inredningsarkitektforbund i
Finland). Vi ser fram emot att fi presentera det nya
konceptet for savil trogna som nya kunder.



FORNYADE ROSELLA EN SUCCE

Ijanuari dockades Rosella en lingre tid da stora om-
byggnadsarbeten vidtogs. Malsittningen var att far-
tyget battre skulle motsvara de krav kunderna stiller
pd kortrutten mellan Mariehamn och Kapellskar.
Med en dubbelt sé stor taxfree butik, 1 250 sittplat-
ser och ett utbyggt passagerardick med dansbar i
tva vdningar har vi skapat en mer inbjudande miljo
for passagerarna, tillika med en allmin kvalitets-
hojning. Responsen fran marknaden har varit posi-
tiv och ”férnyade” Rosella har blivit vil mottagen
pa marknaden. Vi kan nu erbjuda kryssningsrese-
ndrerna ett mycket mer attraktivt koncept, med
generdsa utrymmen och underhéllning av kinda
svenska dansband.

SEX MILJONER PASSAGERARE PA VIKING XPRS

I december tog Viking XPRS pa rutten Helsing-
fors-Tallinn emot sin sex miljonte passagerare, ett
fantastiskt resultat med tanke pa att trafiken inled-
des i slutet av april 2008. Det varma sommarvadret
visade sig vara fordelaktigt for trafiksiffrorna 6ver
lag. Juli blev en rekordmanad f6r bolaget med 6ver
812 000 passagerare, ddr Viking XPRS stod for im-
ponerande 221 000. Vi dr mycket tacksamma for
den uppskattning kunderna visar oss nir de viljer
vara resetjanster. Kunderna ir alltid i fokus och var
strdvan dr att Overtriffa deras forvintningar. Spe-
ciellt stor vikt ligger vi vid ett vinligt bemoétande
samt en trygg och angenim resa.

’ ’ Vi ér mycket tacksamma
for den uppskattning
kunderna visar oss ndr de
vdljer vara resetjdnster.
Kunderna dr alltid i fokus

och var strdvan dr att
overtrdffa deras

forvdntningar.

ARETS NORDISKA FORETAG

I november utsags Viking Line till ”Arets nordiska
foretag” av Pohjola-Nordens niringslivsutskott och
tidningen Hufvudstadsbladet med motiveringen ”Ett
alandskt rederi som transporterat miljontals nord-
bor bade till sjoss och som researrangor ocksa till
lands. Ett verkligt nordiskt foretag”. Det gldder oss
att vart arbete blivit uppskattat och vi dr tacksam-
ma for utmirkelsen.

TACK

Det nya verksamhetsdret 2012 blir bade kravande
och inspirerande. Vi foljer med stor uppmarksam-
het konjunkturens utveckling och anpassar oss for
att kunna mota fortsatta hoga brinslekostnader.
Samtidigt ser vi optimistiskt pd de mojligheter vart
nya fartyg erbjuder. Det blir badde spinnande och
stimulerande att folja arbetet med det nya fartyget
tills det gér av stapeln. I januari 2013 inleds trafi-
ken.

Jag vill tacka véra kunder for visat fortroende
under 2011. Ett varmt tack dven till all var personal
samt till vdra samarbetspartners for ett gott arbete
under det gangna 4ret.

Mikael Backman
Verkstillande direktor






Trafik och volymer

Under verksamhetsaret transporterade Viking
Line totalt 6 351 714 passagerare inom sitt tra-
fikomrade som omfattar Finland—Sverige och
Finland/Sverige-Baltikum. Av resenirerna kom
46,1 procent fran Finland, 35,0 procent fran
Sverige och 18,9 procent fran dvriga lander.

P4 linjen Abo-Mariechamn/Langnis—Stockholm tra-
fikerar systerfartygen Amorella och Isabella. Under
verksamhetsdret hade dessa fartyg atta liggedagar
vardera. Den 26 april 2011 dockades Amorella och
sattes ater i trafik den 29 april.

Viking Cinderella dr insatt i kryssningstrafik
mellan Stockholm och Mariehamn. Under verk-
samhetsaret gjordes dven sex kryssningar mellan
Stockholm och Riga samt en kryssning mellan
Stockholm och Tallinn.

Rosella gir i ruttrafik mellan Mariehamn och
Kapellskdr. Den 7 januari 2011 dockades fartyget
och sattes ater i trafik den 17 februari. Under tiden
20-29 mars sattes Rosella in i trafiken mellan Hel-
singfors och Tallinn d& Viking XPRS dockades.

P4 ovanstdende linjer uppgick antalet passage-
rare till totalt 3 440 185.

Fartygen Gabriella och Mariella trafikerar linjen
Helsingfors—Mariehamn—Stockholm. Den 27 mars

PASSAGERARUTVECKLINGEN LINJEVIS
Abo—Mariehamn/Langnis-Stockholm/Kapellskir
Helsingfors—Mariehamn—Stockholm

— varav Alandstrafiken

Finland/Sverige—Baltikum

TOTALT

2011 togs Gabriella ur trafik fér dockning och éter-
vande till linjen den 7 april. Antalet passagerare pa
linjen uppgick till 1 128 593.

Viking XPRS trafikerar mellan Helsingfors och
Tallinn. Fartyget dockades den 20 mars 2011 och
var ater i trafik den 29 mars. Under dockningstiden
sattes Rosella in som ersittare pa rutten. I trafiken
Finland/Sverige-Baltikum uppgick antalet passage-
rare till 1 782 936.

Under verksamhetsiret transporterade Viking
Line 114 795 lastenheter.

OVRIGA VERKSAMHETSOMRADEN

Vid sidan av passagerar- och fraktverksamheten
driver koncernen Park Alandia Hotell i Marie-
hamn. Hotellet 4gs i sin helhet av Viking Line och
sysselsitter i medeltal 17 arsanstillda. 1 hotellet
finns 79 dubbelrum samt konferensutrymmen for
upp till 100 personer. Hotellet inrymmer dven en
bastu- och poolanliggning samt en pub och en res-
taurang for 56 personer som drivs av en utomstd-
ende restaurator.

I koncernen ingdr dven dotterbolaget Viking
Line Buss Ab, som bedriver linje- och bestillnings-
trafik med 9 bussar. Bolaget har i medeltal 20 ars-
anstillda.

2011 2009/2010

12 manader 14 manader
3440 185 4037 780

| 128 593 | 326 260
2210632 2 552 588

| 782 936 1 960 007
6351714 7 324 047
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Affarsidé

Viking Lines affdrsidé ar att i stor skala erbjuda
forménliga och sikra person- och frakttransporter
med hogklassig rekreation, god mat och attraktiv
shopping. Viking Line vill bedriva en langsiktig,
balanserad och virdeskapande verksamhet samt
utgora ett innovativt och attraktivt alternativ for de

breda resemarknaderna kring norra Ostersjon.
Trafikomradet omfattar Ostersjon med Finland,
Sverige, Aland och Baltikum som huvudmarknader.

PASSAGERARVERKSAMHET

Inom passagerarverksamheten marknadsfors re-




guljira resor, avkopplande nojes- och konferens-
kryssningar samt rese- och hotellpaket for enskilda
konsumenter och organisationer. Ombord erbjuds
attraktiv shopping, god mat och professionell un-
derhéllning i en trivsam miljo.

FRAKTVERKSAMHET

Inom fraktverksamheten tillgodoses industrins och
handelns behov av sikra, snabba, tita, regelbund-
na och formanliga lasttransporter samt speditions-
tjdnster.

AMBITIONER OCH VARDERINGAR
Viking Lines fartyg skall vara sikra, vilskotta och
miljovinliga.

Nojda kunder ar var frimsta prioritering och
vi har ambitionen att stindigt overtridffa kundens
forvantningar genom extra vinlighet, service och
omtanke. Vi respekterar vdra medarbetare och
vardesitter initiativ, ansvarstagande och 6ppenhet.
Inom foretaget efterstravas odmjukhet, enkelhet
och sparsamhet. Stindig forkovran, kontinuerlig
utveckling och en motiverad personal ir sjilvklara
medel for var framgang. Vi ar lyhorda for goda af-
farsmojligheter och fokuserar stiandigt pé resultat,
volymer, intikter och kostnader. God l6nsamhet
gynnar alla.

VISION OCH GRUNDLAGGANDE STRATEGI

Vér vision ar att marknaderna for avkoppling, re-

sor och frakttransporter dr fortsatt stabila med till-
vixtpotential pd vissa delmarknader. Viking Line
skall genom tillvaxt vidmakthélla och utveckla sin
position som en l6nsam aktor med ett marknadsle-
dande varumairke pa norra Ostersjon.

Viér grundstrategi dr att erbjuda en fullodig re-
seupplevelse till ett formanligt pris — mest varde for
pengarna. Detta uppnds genom en hog kostnads-
effektivitet kombinerad med ett selektivt kvalitets-
ledarskap som innebdr att Viking Line skall vara
kvalitetsledande inom de specifika omrdden som
ger hogst kundtillfredsstillelse: vanligt bemotande,
hela och rena faciliteter, attraktiv shopping, god
mat i en tilltalande miljo och en kundanpassad och
mangsidig underhallning.

Kostnadseffektivitet uppnas genom ett hogt ka-
pacitetsutnyttjande, effektiva styrprocesser, rimliga
kapitalkostnader for tonnaget, breda produkter
riktade till en bred kundbas samt stordriftsfordelar
och ldga inkopskostnader. En grundforutsittning
for god lonsamhet och hog kostnadseffektivitet ar
att personalkostnaderna inte dr hogre dn konkur-
rerande rederiers pd samma delmarknad.
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Viking Lines flotta

VIKING Lev. 1989 « BRT 46 398 ¢ Lingd 191,0 m © Isklass | A Super

CINDERELLA 2 560 passagerare * 306 personbilar * 2 500 biddar
Stockholm—Mariehamn « Svensk flagg

GABRIELLA Byggd 1992 « BRT 35492 « Lingd 71,2 m « Isklass | A Super

2 420 passagerare * 400 personbilar * 2 382 baddar
Helsingfors—Mariehamn—Stockholm « Finsk flagg

¥ oammema ey
e ke e

WIRENG LINE

AMORELLA Lev. 1988 « BRT 34 384 « Langd 169,4 m * Isklass | A Super

2 480 passagerare * 450 personbilar ¢ | 946 baddar
Abo-Mariehamn/Langnas—Stockholm « Finsk flagg

VIKING XPRS Byggd 2008 « BRT 35 918 « Lingd 1850 m « Isklass | A Super

FLOTTAN

2 500 passagerare * 220 personbilar ¢ 728 baddar
Helsingfors—Tallinn * Svensk flagg

MARIELLA  Lev. 1985 « BRT 37 860 « Ldngd 177,0 m « Isklass | A Super
2 500 passagerare * 430 personbilar ¢ 2 500 baddar
Helsingfors—Mariehamn—Stockholm « Finsk flagg

ISABELLA  Lev. 1989 « BRT 35 |54 « Lingd 1712 m ¢ Isklass | A Super
2 480 passagerare * 364 personbilar ¢ 2 |66 baddar
Abo-Mariehamn/Langnas—Stockholm « Finsk flagg

ROSELLA Lev. 1980 « BRT 16 879  Lingd 36,1 m ¢ Isklass | A
| 700 passagerare « 340 personbilar ¢ | 184 baddar
Mariehamn—Kapellskdr « Svensk flagg

VIKING GRACE Beriknad leverans 2013 « BRT 56 850 « Lingd 218,0
Isklass | A Super * 2 800 passagerare ¢ 556 personbilar
2 980 biddar « Abo—Mariehamn/Langnis—Stockholm
Finsk flagg

11
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Fartyget ska leva

med resendrerna
och dygnets olika
tidpunkter ska
dterspeglas

i inredningen.

Viking Grace - ett unikt fartyg for Ostersjon

I slutet av september 2011 skedde produk-
tionsstarten for Viking Lines nya fartyg pa var-
vet STX Finland Oy i Abo. Fartyget, som ska
trafikera linjen Abo-Aland-Stockholm, repre-
senterar en helt ny fartygsgeneration. | plane-
ringsarbetet har stor vikt lagts vid miljovanli-
ga losningar, hog komfort samt nya upplevelser
for passagerarna. Leverans berdknas ske i ja-
nuari 2013.

Fartyget dr avsett for 2 800 resendrer och en be-
sattning pd 200 personer. Langden dr 218 meter,
bruttodriktigheten 56 850 ton och isklassen 1 A
Super. Antalet passagerarhytter uppgér till 880.
Fraktfilerna blir 1 275 meter ldnga och for person-
bilar reserveras 500 meter pa ett separat bildack.
Dessutom kan nedsiankbara “hyllor” erbjuda plats
for ytterligare bilar.

VIKING LINE MILJOPIONJAR MED LNG-FARTYG

Flytande naturgas, LNG, ar det renaste fossila
brinslet och virldsunikt som brinslealternativ for
ett passagerarfartyg av denna storlek. For att kunna
hanteras och transporteras har gasen kylts ned till

minus 162 grader varvid den 6vergatt i flytande
form och minskat i volym ungefir 600 ginger.
Innan LNG forbrinns i fartygets motorer har den
forviarmts och dtergdtt till gasform. LNG innehéller
inget svavel och utslappet av andra skadliga partik-
lar dr ndrapd eliminerat. Kvdveutslippen minskar
med 85 procent och koldioxidutslippen med cirka
25 procent jamfort med dagens brinsle. Genom att
anvinda LNG uppfylls alla nya emissionskrav som
fastslagits av IMO och vilka kommer att trida i
kraft inom en snar framtid.

Skrovet optimeras hydrodynamiskt for att mini-
mera vigbildning, vilket ar sirskilt viktigt vid trafik
i skdargdrd. Viking Grace moter hogt stillda krav pa
eliminering av externt buller och fartyget blir ett av
de mest miljéanpassade och tysta i virlden.

SPANNANDE OCH MODERN DESIGN

Viking Grace kommer att erbjuda resenérerna inno-
vativa, inspirerande och spannande upplevelser.
Uppdraget att inreda fartyget har gatt till den finska
arkitektbyrdn dSign Vertti Kivi & Co. Arkitektby-
ran valdes tack vare deras meriter inom offentlig
design och deras vision av hur framtidens kryss-



ningsfartyg kommer att se ut. Byrén stir for inred-
ningen av fartygets samtliga allminna utrymmen.
Vertti Kivi utsags 2011 till Arets inredningsarkitekt
av Sisustusarkkitehdit SIO ry. Byrdns ambition ar
att skapa ett fartyg dir alla ska trivas. ”Sliktingar,
vanner och mannen pé gatan ska kunna vara del-
aktiga och njuta av sjoresan. Fartyget ska leva med
resendrerna och dygnets olika tidpunkter ska dter-
speglas i inredningen.”

NYA INTERAKTIVA WEBBSIDOR

I december 2011 lanserades nya interaktiva webb-
sidor for fartyget, www.nb1376.com. Webbplatsen
fokuserar pd sociala medier och online-upplevelser.
Basen ir ett antal bloggar dir specialister och be-
fattningshavare fran nybyggets projektteam konti-
nuerligt beskriver byggnadsarbetet. Utover bloggar
finns ocksé flera videopresentationer. P4 webbplat-
sen lanserades dven en namntédvling dir de manga
tusen tdvlande kunde se sina namnforslag applice-
rade direkt pa fartygets skrov. Det vinnande bidra-
get Viking Grace kommer att pryda fartyget nir
trafiken inleds i borjan av 2013.

13
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En miljoinsats som overtraffar kraven

Viking Line varnar om miljon och bedriver pas-
sagerarsjofart pa ett miljoanpassat satt. Tack
vare ett langsiktigt och aktivt engagemang har
rederiet utvecklat ett miljoarbete som strack-
er sig langre an vad regelverken kraver.

a0 1ann  Koncernens  huvudkontor samt alla
fartyg ar miljocertifierade enligt stan-
darden ISO 14001. Dairtill ar Viking
Lines organisation och samtliga fartyg
certifierade enligt ISM-koden (Inter-
national Safety Management, krav pa
CERTIFERAT organisation for sikerhet och forhin-
FORETAG R R
drande av fororening).
Utgdngspunkten for rederiets miljo-
arbete dr nationell lagstiftning och internationella
avtal. Den mest omfattande internationella konven-
tionen for miljoskydd ar MARPOL 73/78 (The In-
ternational Convention for the Prevention of Pollu-
tion from Ships), som har utarbetats av FN-organet
IMO (International Maritime Organization).

MINIMERING AV UTSLAPP | LUFTEN
Rederiets miljoarbete koncentreras till fartygen dar
de storsta miljovinsterna kan goras.

Fartygen kors pd ldgsvavligt bransle med 0,5
viktprocent svavel for att minska utslippen av
svavelforeningar (SOx). Den 1 juli 2010 tridde en
begransning i kraft enligt ett tilligg till MARPOL
73/78 — svavelhalten i marin dieselolja och tjockolja
som anvinds av fartyg i trafik pa Ostersjon far inte
overskrida 1,0 procent. Viking Lines fartyg ligger
diarmed med god marginal under gransvardet.

Samtliga Viking Lines fartyg, som ligger lingre
an tvd timmar vid kaj, anvinder marin dieselolja
med en svavelhalt som inte 6verskrider 0,1 % un-

der hela hamntiden.

For att minska kviveoxidutslippen har flera at-
girder genomforts. Pa tre av rederiets fartyg har ka-
talysatorer installerats och pa ett av fartygen Humid
Air Motor-teknik (HAM). HAM ir en virldsunik
metod som minskar kviveoxidutslippen genom att
sianka motorernas férbrinningstemperatur. Tempe-
ratursinkningen dstadkoms genom att man tillsatter
forangat havsvatten i forbranningsprocessen.

Rederiet har ett internt program for att minska
avgasutslappen. Inom programmet arbetar farty-
gens driftpersonal och rederiets tekniska avdelning
med att infora bransleekonomiska driftsmetoder.

INGA UTSLAPP | HAVET

P4 ett fartyg uppstdr i huvudsak tva olika typer av
avfallsvatten; gravatten som dr dusch- och annat
tvittvatten samt svartvatten som dr avfallsvatten
frén toaletter. I maskinrummen uppstér oljehaltigt
vatten eller lansvatten.

Viking Lines fartyg sldpper varken ut avfalls-
eller linsvatten, som innehaller kvive, fosfor och
olja, i havet. Allt forbrukat vatten pumpas i land
och dirmed minskar belastningen pa Ostersjon.
Enligt MARPOL ir det tillitet att slippa ut svart-
och linsvatten i havet om vattnet uppfyller vissa
angivna kriterier. Utsldpp av gravatten regleras inte
alls i lagstiftningen.

Viking Lines val att ldta reningsverk i land ta
hand om allt avfalls- och ldnsvatten dr dirmed en
miljofraimjande dtgird utover kraven i regelverken.

INGEN SKADLIG BOTTENFARG

I stillet for att anvianda miljoskadliga bottenfirger
borstas fartygens bottnar av dykare flera gdnger per
ar. Inkop och anvindning av kemikalier styrs av



interna miljokrav. En forteckning 6ver produkter
som godkédnns inom rederiet har tagits fram cen-
tralt. Miljoanpassade alternativ anvinds s3 langt
det dr mojligt.

INTERNA OCH EXTERNA GRANSKNINGAR

For att sikerstilla att Viking Line uppfyller kra-
ven for miljocertifiering utfors regelbundna interna
granskningar. Utover detta utfér Det Norske Veri-
tas arliga externa granskningar av miljolednings-
systemet, for att verifiera att malen efterlevs. Dirtill
utfor de finlindska och de svenska transportmyn-
digheterna kontinuerliga granskningar avseende
ISM-koden, badde da det giller miljo- och sikerhets-
funktioner.

ETT AKTIVT MILJOARBETE
Viking Line deltar aktivt i arbetet for att rddda
Ostersjon genom att understédja och samarbeta
med Baltic Sea Action Group (BSAG). Samarbe-
tet omfattar praktiska projekt i enlighet med de
overgripande mélen inom Baltic Sea Action Plan,
Helsingforskommissionens nya aktions-
plan for Ostersjén. Som en del av de
engagemang Viking Line dtagit sig i

BSAG

Baltic Sea detien Gitug

samarbetet med BSAG serverades

en specialmeny, Ostersjomenyn, i
fartygens Food Garden restauranger
under april manad. Révarorna i den-
na meny hdrstammade fran producenter som ver-
kar kring Ostersjén och som valt att i sin verksam-
het ta hdnsyn till miljon.

Under rakenskapsdret donerade Viking Line 10 000
euro till féreningen Hall Skirgdrden Ren r.f. (HSR
r.f.) Foreningen ar bland annat kind for att skota
servicen kring Sop Sille-sopstationer, torrtoaletter

samt flytande sugtomningsstationer for toalettav-
fall i skdrgdrden. Med dessa serviceformer verkar
man for renare vatten i skiargdrdsomrddena och in-
sjoarna. Dirtill ger HSR r.f. information och rad till
batfarare i miljofrigor.

2011 2009/2010

1.1=-31.12 1.11=-31.12

NYCKELTAL 12 manader 14 manader
Passagerare 6351714 7 324 047
Personbilar 621 137 694 503
Fraktenheter 114 795 128 659
Totaldistans (tkm) 1137 1 330

Resursférbrukning (m?)

Brinsle 118 355 141 437
Smérjolja 852 928
Urea 1 428 1938
Farskvatten 343 968 431799

Utsldapp (ton)

Kviveoxider (NOx) 4327 5156
Svaveloxider (SOx) 606 722
Koldioxider (CO2) 369 527 438 355
Fast avfall till forbrénning 1 849 2 303
Avfall till deponi 1 348 1 679
Avfall till atervinning | 445 1 666
Bioavfall 528 510
Farligt avfall 56 46

Avfallsvatten iland (m?®)
Gra- och svartvatten 313163 367 324
Lansvatten 9 874 11 645

Avfallsolja (m?)
2 609 3192

15
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Miljomedvetenhet aven i upphandlingen

Miljoanpassningen syns dven inom kundtjans-
terna ombord med bland annat ekologiskt od-
lat kaffe och eget vatten pa glasflaska.

Viking Line viljer numera ekologiskt odlat kaffe
som ett led i sin striavan att f6lja en miljomedveten
upphandling. Nir det giller uppkop av fisk, som
serveras ombord, foljer Viking Line det svenska
miljostyrningsrddets lista Over héllbara fiskebe-
stand.

I fartygens Food Garden restauranger erbjuds

inte langre bordsvatten i plastflaska. I stillet ser-
veras specialrenat vatten direkt frdn kranen, som
tappats pad en miljoprofilerad och &teranvindbar
glasflaska. Miljovinsterna ir flera — transportbeho-
vet av vattenflaskor minskar, liksom avfallsming-
den av engangsflaskor.

REDUCERAD VATTENFORBRUKNING

Inom stidfunktionen vidtas olika miljobefrimjande
atgarder. Ombord anvinds en speciell doseringsut-
rustning som blandar koncentrerat tvittmedel med




vatten enligt fastslagna normer. Tack vare den nog-
granna doseringen uppnds en optimal forbrukning
av vatten och tvittmedel vid stidningen av farty-
gens hytter och kok.

Vid stiadningen anvinds redskap tillverkade av
mikrofiber, vilka minimerar dtgdngen av tvittmedel
och vatten ombord.

For att minska vattenférbrukningen har vat-
tenbesparande munstycken i kranar och duschar
installerats. Dessa minskar vattenflodet utan att
det paverkar passagerarnas komfort. Aven farty-
gens vakuumtoaletter bidrar till att vattendtgdngen
minskar.

ALLT AVFALL TAS OM HAND

Allt avfall som genereras ombord kors iland for
att dtervinnas, dteranvindas, forbrinnas, depone-
ras, komposteras eller pd annat sitt sluthanteras
hos en godkidnd mottagare. P4 Viking XPRS har
utrustning installerats for effektiv sortering och
insamling av bioavfall. P4 Mariella insamlas allt
bioavfall i kérl. Bioavfallet tranporteras sedan till
en rotningsanldggning for producering av biogas.
Motsvarande utrustning som installerats pa Viking
XPRS kommer att installeras pa rederiets nybygge

Viking Grace.

VISSTE DU ATT...

...materialatervinning ger stora miljovinster —
med 6kad atervinning minskar var paverkan pa
klimatet. Det kravs mycket mindre energi for att
atervinna materialen dn for att utvinna nytt fran
naturen. Kretslopp medfér klimatnytta.

..UNDER ARET 2011...

..har det fran Viking Lines fartyg forts iland till
atervinning:

* |5 ton plast vilket motsvarar en besparing pa
26 ton CO: — jamférbart med 138 320 km bil-
korning pa motorvag.

* 9 ton aluminium vilket motsvarar en besparing
pa 90 ton CO: — jamforbart med 478 800 km
bilkérning pa motorvag.

*2 600 ton anvidnda oljor vilket motsvarar en
besparing pa 4 550 ton CO: — jamforbart med
24 206 000 km bilkérning pa motorvig.

* 428 ton glasforpackningar. Ndr atervunnet glas
smalts till nytt glas forbrukas 20 % mindre energi
an nar man utgar fran ravarorna sand, soda och
kalk. Glasforpackningar kan atervinnas hur manga
ganger som helst utan att kvaliteten forsamras.

* 67 ton metallskrot. Atervinning av stal, som an-
vands i exempelvis konservburkar, sparar 75 %
energi jamfort med produktion fran jarnmalm.

* 770 ton forpackningar av papper och kartong.
Atervinningen medfér att vi inte behéver filla si
manga nya trad. Ett ton returpapper motsvarar
ungefir 14 trad. Papper kan atervinnas omkring
sju ganger.

...har det fran Viking XPRS och Mariella forts iland
till biogastillverkning 528 ton matavfall som ger
42 000 kubikmeter biogas. Jamfért med bensin
motsvarar 42 000 kubikmeter biogas 47 700 liter
bensin. Biogasproduktionen varken 6kar koldiox-
idhalten i atmosfiren eller forvarrar viaxthusef-
fekten. Darfor brukar biogas kallas koldioxidneu-
tralt.

...har det paViking Lines fartyg serverats 5 845 297
koppar kaffe som ar ekologiskt odlat.Vid ekolo-
gisk odling far bonorna vixa i en rik biologisk
mangfald utan konstgédsel, kemiska bekampnings-
medel eller genmanipulerade grédor.
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Metodiskt sakerhetsarbete

Sjosakerheten styrs av var sikerhetspolicy och
har hogsta prioritet inom Viking Lines verk-
samhet. Genom vara ledningssystem ISMC (In-
ternational Safety Management Code) och ISPS
(International Ship & Port Facility Security
Code) arbetar vi systematiskt for att identi-
fiera potentiella risksituationer och diarmed
forhindra olyckor. Vart mal ar att siakerheten
hela tiden skall forbattras.

SAKERHETSORGANISATION

Landorganisationen uppritthaller en krisberedskap
for att stoda fartygens egen sikerhetsorganisation,
terminalerna, Viking Line Buss och Park Alandia
Hotell vid en eventuell krissituation. Ett metodiskt
sikerhetsarbete som pagdtt under manga ar har

skapat en viletablerad sikerhetskultur inom orga-
nisationen. Savil rederiets ledning som fartygsbe-
sdttningarna tar vid sidan av ordinarie arbetsupp-
gifter del i sikerhetsarbetet.

FOREBYGGANDE SAKERHETSARBETE

OCH TILLSYN

Befilhavarna pd respektive fartyg ansvarar for far-
tygets sjovirdighet, vilken tryggas av forebyggande
underhdlls- och sikerhetsarbete. Sjofartsmyndighe-
terna i Finland, Sverige och Estland har tillsynsan-
svaret och genomfor aterkommande inspektioner
och revisioner, for att sikerstilla att alla nationella
och internationella regler foljs. Sikerhetsarbetets
mal 4r att inga olyckor eller tillbud skall intriffa.
Om en krissituation trots allt uppstar skall det fin-



nas en effektiv beredskap for att mota denna. skirpt overvakningen ombord och i terminalerna.
Detta har skett genom att tillsitta flera ordnings-
ORDNING OCH TRYGGHET vaktstjanster och forbittra och intensifiera bagage-

For att uppritthdlla god ordning och trivsel for  kontrollen i terminalen i Stockholm.

passagerarna har rederiet under verksamhetsdret
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Kompetent och valmotiverad personal

Under 2011 var medelantalet anstéllda i Viking Li-
ne-koncernen 3 060 (3 087). Av det totala antalet an-
stillda var 2 400 personer (2 431) bosatta i Finland,
varav 621 (644) pa Aland. Antalet bosatta i Sverige
var 545 personer (565). I Tyskland bosatta uppgick
till 6 (6) och i Estland till 109 (85) personer.

Merparten av Viking Lines medarbetare arbetar
pé fartygen. Antalet sjéanstillda uppgick till 2 305
(2 319) och landanstillda till 755 (768). Av land-
personalen utgjorde andelen kvinnor 65,6 % och
34,4 % var min, medan andelen kvinnor bland sjo-
personalen var 41,8 % och andelen min utgjorde
58,2 %.

VIKING LINES PERSONALVARDERINGAR
Viking Lines personalarbete har som mal att saker-
stilla kompetent, motiverad och vildimensionerad
personal inom alla nivder i organisationen samt att
gora Viking Line till en attraktiv arbetsgivare i en
allt hardare konkurrens pa arbetsmarknaden.

Vi respekterar vara medarbetare och virdesatter
initiativ, ansvarstagande och dppenhet. Personalen
skall bemota vara kunder med virme, sympati och

LAND- OCH SJOPERSONAL

antal

o6dmjukhet och alltid efterstriva att overtriffa de-
ras forvdntningar. Medarbetarna skall visa varan-
dra respekt och hinsyn, vara 6ppna for nya kun-
skaper och kontinuerlig utveckling samt arbeta for
att vara fartyg ar sikra, vilskotta och miljovanliga.

PERSONALFORSOR|NINGEN

Viking Line efterstravar kostnadseffektivitet i per-
sonalforsorjningen. Malet ar att stindigt ha en per-
sonalstyrka som sikerstiller tillricklig kompetens
pa alla nivéer, enligt principen ritt person pa ratt
plats vid rétt tidpunkt.

Behovet av kunnig, kompetent, motiverad och
vildimensionerad personal sdkerstills genom re-
krytering, introduktion, kompetensutveckling och
forminnens ledarskap. Tyngdpunktsomrdden for
kompetensutveckling ar sikerhet och miljo, ledar-
skap samt kundbemoétande. Ling arbetserfarenhet
ar en viktig resurs som tillvaratas och fordelas mel-
lan rederiets alla enheter och funktioner. Genom ar-
betsplatsrotation inom lampliga omraden utvecklas
kunskapsresurserna samtidigt som personalen far
behovlig omvixling och stimulans i arbetet.

ANDEL KVINNOR OCH MAN
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Forvaltning och ledning

Moderbolaget Viking Line Abp ir noterat pa NAS-
DAQ OMX Nordic, Helsingfors sedan den 5 juli
1995. Till koncernen hor de heligda dotterbolagen
Viking Line Skandinavien AB jamte dotterbolag, Vi-
king Rederi AB, OU Viking Line Eesti, Viking Line
Finnlandverkehr GmbH och Viking Line Buss Ab.
Viking Line Abp tillimpar av Virdepappersmark-
nadsforeningen r.f. den 15 juni 2010 avgiven ”Finsk
kod for bolagsstyrning (Corporate Governance)”.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Viking Line har pd sin webbplats www.vikingline.fi
publicerat en bolagsstyrningsrapport (Corporate
Governance Statement) i Overensstimmelse med
rekommendation 54 i koden for bolagsstyrning for
borsnoterade bolag som avses i 2 kap. 6 § i vdrde-
pappersmarknadslagen.

BOLAGSSTAMMAN

Viking Line Abp ir ett publikt aktiebolag med hem-

ort i Finland, som lyder under den finska aktiebo-

lagslagen och foretagets bolagsordning. Enligt ak-

tiebolagslagen dr bolagsstimman foretagets hogsta

beslutande organ, dir dgarna utovar sitt inflytande.
Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgor en serie

dir alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsva-
rar en rost vid omrostning och val. Ingen aktiedgare
far dock rosta for mer dn 1/4 av de vid stimman
foretradda aktierna. Den 31 december 2011 hade
Viking Line Abp 2 824 aktiedgare.

Den ordinarie bolagsstimman beslutar bland
annat om faststillande av bokslutet for foregdende
riakenskapsdr, disposition av bolagets vinst eller
forlust och om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stillande direktoren. Stimman utser ocksd styrel-
seledamoter och revisorer samt beslutar om deras
arvoden.

I enlighet med bolagsordningen hélls ordinarie
bolagsstimma i Mariehamn fére utgdngen av juni
madnad. Senaste ordinarie bolagsstimma dgde rum
den 15 april 2011. Information fran denna finns pa
bolagets hemsida. Nista ordinarie bolagsstimma
halls den 18 april 2012.

Kallelse till bolagsstimman sker genom kun-
gorelse som infors i ndgon pd bolagets hemort ut-
kommande tidning. Kallelsen publiceras dven pa
bolagets hemsida. Kallelsen skall ske tidigast tre
manader fore bolagsstimmans avstimningsdag och
senast tre veckor fore bolagsstimman.

Forutom uppgift om de drenden som skall be-



handlas pd stimman skall kallelsen dven innehdlla
till styrelsens kinnedom meddelade kandidater for
styrelseuppdrag. Detta sker under forutsittning att
kandidaterna nominerats av styrelsen eller av aktie-
dgare foretradande minst 10 % av aktierna och att
dessa har samtyckt till styrelseuppdraget. Dessutom
skall forslaget till revisor uppges.

VD, styrelsens ordférande, en majoritet av sty-
relsens medlemmar samt dven eventuella personer
som for forsta gdngen kandiderar till styrelsemed-
lemmar skall vara nirvarande pa bolagsstimman.

Ytterligare information om bolagsstimman samt
foretagets bolagsordning finns pa bolagets hemsida.

STYRELSE
Bolagets ledning bestar av styrelsen och verkstil-
lande direktoren. Verkstillande direktoren har en
ersdttare. Styrelsen har utsett en ledningsgrupp.
Styrelsen bestdr av ordforande och sex ledamo-
ter samt tre suppleanter. Ordférande, ledamoter
och suppleanter viljs vid ordinarie bolagsstimma
for tiden intill utgdngen av nista ordinarie bolags-
stimma. Vid forfall for styrelsens ordfoérande eller
styrelseledamot dger, i forsta hand, denne att nomi-
nera den suppleant som skall kallas. I bolagsord-
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ningen har man inte faststdllt nigon sarskild ord-
ning for tillsittande av styrelseledamoter. Styrelsen
har inte tillsatt ndgra kommittéer.

Styrelsen har inte utsett en revisionskommitté
utan samtliga uppgifter i anslutning till revision be-
handlas direkt av styrelsen.

Styrelsen handhar forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Den leder och 6vervakar bolagets
operativa ledning, tillsitter och entledigar verkstil-
lande direktoren och ledningsgruppens medlem-
mar, godkdnner bolagets strategiska mal och risk-
hanteringsprinciper och tillser att ledningssystemen
fungerar. Styrelsen faststiller bolagets vision och
virderingar som skall iakttas i verksamheten.

Vid sitt konstituerande mote efter ordinarie bo-
lagsstimma faststiller styrelsen en arbetsordning
for verksamhetsdret. Arbetsordningen skall inne-
halla uppgift om och riktgivande tidpunkt for
— behandling av vision och strategi
— behandling av bokslut och deldrsrapporter
— behandling av revisionsrapporter
— behandling av koncernens budget och verksam-

hetsplan
— tillsattande av eventuella styrelsekommittéer
— utvirdering av styrelsens arbete.
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Dirutover handlidgger styrelsen da sidant aktua-

liseras

— ovriga drenden som enligt aktiebolagslagen, bo-
lagsordningen och andra regelverk ankommer
pa styrelsen

— betydande investeringar och avyttringar

— andra drenden som anhingiggors av den operati-
va ledningen eller av enskilda styrelsemedlemmar.

Vid varje styrelsemote informerar VD om den
operativa verksamheten. Dirtill erhdller styrelsen
kontinuerligt information i form av bland annat
regelbundna rapporter och ledningsgruppens mo-
tesprotokoll. Som styrelsens sekreterare fungerar
bolagets chefsjurist.

Styrelsen sammantrader i regel en ging per ma-
nad. Kallelse och beslutsunderlag tillstills styrel-
sens medlemmar i god tid, dock minst fyra dagar
fore ett mote, om inte vigande skil ger anledning
till annat. Under verksamhetsdret 2011 holls 12
styrelsemoten. Styrelseledamoternas genomsnittliga
deltagarprocent pd motena var 85,7 %.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktoren tillsitts och entledigas
av styrelsen. Villkoren for befattningsforhéllan-
det faststills i ett skriftligt avtal som godkdnns av
styrelsen. Verkstillande direktoren kan viljas till
medlem av styrelsen, men inte till dess ordférande.
Mikael Backman dr bolagets verkstillande direktor.

KONCERNLEDNING

Forutom verkstillande direktoren utnamner styrel-
sen dven verkstillande direktorens ersittare och de
6vriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp.
Ledningsgruppen ansvarar under ledning av verk-
stillande direktoren for styrning av affirsverksam-
heten samt strategisk och ekonomisk planering.
Ledningsgruppen sammantrader regelbundet en
ging i manaden.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSE
OCH KONCERNLEDNING

Som ersittning for styrelsearbetet utgdr arvoden,
som faststills av bolagsstimman. Skaliga resekost-
nader ersdtts mot faktura. Styrelsemedlemmarna
tillhor ej bolagets belonings- och bonussystem. Fol-
jande arvoden utbetalas till styrelsen i enlighet med
stimmobeslut:

EURO 2011 | 2009/2010

Arsarvode, 20 000 20 000
styrelsens ordférande

Arsarvode, évriga ordinarie 17 000 17 000
styrelsemedlemmar

Métesarvode 1 000 1 000
per bevistat sammantrade,
styrelse och suppleanter

For verksamhetsdret 2011 utbetalades samman-
lagt 205 000 euro (241 000 euro 2009/2010) i sty-
relsearvoden.

Ersittning till verkstillande direktoren utgar i
form av mdanadslon, som &rligen faststills av sty-
relsen. Under rikenskapsdret 2011 erholl VD sam-
manlagt 227 690 euro (332 145 euro 2009/2010) i
l6ner samt kost- och telefonférman.

For VD:s pension giller de allminna pensions-
villkoren. VD:s pensionsdlder dr 63-68 ar. VD har
en uppsigningstid pd 8 manader. Bolagets styrelse
har ritt att uppsaga avtalet i enlighet med arbetsav-
talslagen, varvid verkstillande direktéren atnjuter
8 maénaders 16n efter tidpunkten for uppsigning.
Inga ovriga individuella avtal avseende ersittningar
pa grund av uppsigning har uppgjorts, varken for
styrelse, ledning eller 6vrig personal.

Koncernen tillimpar ett belonings- och bonus-
system till bolagets VD och de medlemmar i kon-
cernens ledningsgrupp som ingdtt i koncernledning-
en hela aret. Storleken pd bonustilligget paverkas
av bade riakenskapsperiodens ekonomiska resultat
och den personliga arbetsinsatsen. Bonustilligget
kan hogst uppga till 35 % av arslonen. Bolaget har
inte ndgra aktierelaterade beloningssystem. Under
rakenskapsdret 2011 utbetalades inga bonustilligg
(2009/2010 utbetalades totalt 145 592 euro).

Ytterligare information om ersattningar till kon-
cernens nyckelpersoner i ledande stillning terfinns i
koncernens bokslut, not 24 och pa bolagets hemsida.

REVISORER

Bolaget har tva ordinarie revisorer och tvd revisors-
suppleanter. Dessa viljs pd ordinarie bolagsstimma
for tiden intill utgdngen av nésta ordinarie bolags-
stimma. Revisorerna granskar bolagets bokforing,
bokslut, verksamhetsberittelse och forvaltning. Ef-



ter utford granskning erhdller styrelsen en gransk-
ningsrapport och bolagsstimman tillstills en revi-
sionsberittelse.

Bolagets ordinarie revisorer dr:

Johan Kronberg, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2010

Martin Grandell, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2010

Som revisorssuppleanter verkar Sven-Harry Bo-
man (CGR) och Erika Sjélund (GRM).

Revisorernas arvode faststills av bolagsstim-
man. Enligt gillande beslut utgdr arvode enligt 16-
pande rikning. Koncernens kostnader for revision
uppgick till 99 969 euro under 2011 (99 821 euro
under 2009/2010), varav 73 045 euro (68 825 euro
under 2009/2010) avsadg moderbolaget. Kostnader-
na for ovriga konsulttjdnster till koncernens revi-
sorer samt deras revisorssamfund var 26 536 euro
under 2011 (16 641 euro under 2009/2010).

INTERN OVERVAKNING OCH RISKHANTERING

Mailet for den interna Gvervakningen som styrel-
sen och den operativa ledningen ansvarar for ar
att sikerstilla effektiv och resultatbringande verk-
samhet, tillforlitlig information samt iakttagande
av bestimmelser och verksamhetsprinciper. Risk-
hanteringen dr en integrerad del av koncernens
verksamhetskontroll och 6vervakning. Riskerna i

affiarsverksamheten tas upp i styrelsens verksam-

hetsberittelse och hanteringen av finansiella risker
behandlas i koncernens bokslut, not 235.

Styrelsen foljer kontinuerligt upp koncernens
resultatutveckling och finansiella stillning genom
det interna rapporteringssystemet. Det interna kon-
trollsystemet bestir av en detaljerad intern bokfo-
ring som avstims mot affirsbokforingen. Koncer-
nens finansierings- och likviditetssituation bedoms
kontinuerligt.

De externa revisorerna bedomer kontinuerligt
det interna kontrollsystemet i sina granskningsrap-
porter till styrelsen.

INSIDERS
Viking Line tillimpar insynsbestimmelserna i var-
depappersmarknadslagen samt NASDAQ OMX
Nordic, Helsingfors insiderbestimmelser. Ansvaret
for detta dligger bolagets juridiska avdelning. Till
Viking Lines insiders hor enligt 5 kap 3 § virdepap-
persmarknadslagen styrelsen, verkstillande direkto-
ren och dennes ersittare, revisorerna samt personer
inom den hogsta ledningen, som regelbundet erhéller
insiderinformation och som har ritt att fatta beslut
gillande bolagets kommande utveckling och ord-
nandet av affirsverksamheten. Férutom det offentli-
ga insiderregistret med deklarationsskyldiga insiders
uppritthaller Viking Line dven ett bolagsinternt in-
siderregister, som innefattar samtliga personer i bo-
lagets tjanst som pa grund av sin stillning eller sina
arbetsuppgifter regelbundet erhiller insiderinforma-
tion. P4 Viking Lines hemsida finns linkar till bo-
lagets offentliga insiderregister, ur vilket framgar de
personer som hor till registret samt deras och deras
narstdendes aktuella innehav av Viking Lines aktier.
Mer information om bolagets forvaltning och
ledning finns pd Viking Lines internetsidor.
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JESPER BLOMSTERLUND

Verkstillande direktor, Ab Rafael
Fodd 1974
Styrelsemedlem sedan 2010

BEN LUNDQVIST

Verkstillande direktor, Angfartygs Ab Alfa,

Rederi Ab Hildegaard samt Lundqvist Rederierna Ab
Fodd 1943

Styrelseordférande sedan 1995

Styrelsemedlem sedan 1978

NILS-ERIK EKLUND ERIK GRONBERG

Verkstillande direktor, Verkstillande direktor,

Viking Line Abp Shopex Marketing AB

till och med || februari 2010 Styrelseordférande, Ge-Te Media AB
Fodd 1946 Fodd 1943

Styrelsemedlem sedan 1997 Styrelsemedlem sedan 2004

AGNETA KARLSSON

Ekon.dr

Associate Professor

Fédd 1954

Styrelsemedlem sedan 2006

DICK LUNDQVIST LARS G NORDSTROM
Styrelseordférande, Styrelseordférande,Vattenfall AB
Lundqvist Rederierna Ab Styrelsemedlem, Nordea Bank AB
och Rederi Ab Hildegaard Fodd 1943

Fodd 1946 Styrelsemedlem sedan 2006

Styrelsemedlem sedan 2000

Styrelsens suppleanter ar CARITA BLOMSTERLUND, TRYGVE ERIKSSON och STEFAN LUNDQVIST.
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MIKAEL BACKMAN JAN HANSES
Verkstillande direktor sedan 2010 Verkstillande direktorens ersittare
Fodd 1966 Vice verkstillande direktér sedan 2005
Anstilld sedan 2009 Personal och juridik

Fédd 1961

Anstilld sedan 1988

KENT NYSTROM PETER HELLGREN ANNI KALLIONIEMI

Vice verkstillande direktor sedan 1990 Marknadsdirektor sedan 201 | Marknadsdirektor sedan 201 |
Finans och IT Forsiljning och marknadsféring Forsiljning och marknadsféring
Fodd 1948 i Sverige i Finland
Anstilld sedan 1986 Fodd 1967 Fédd 1957

Anstilld sedan 1994 Anstilld sedan 201 |

BENGT LINDBERG HARRI WINTER TONY OHMAN

Direktor Operativ direktor Direktor

Marknadsstod Kommersiell ombordverksamhet Marine Operations och fastigheter
Fodd 1948 Fodd 1952 Fédd 1953

Anstilld sedan 1973 Anstilld sedan 1995 Anstilld sedan 1989

Ytterligare uppgifter om styrelsens och ledningsgruppens medlemmar finns pa bolagets hemsida.

27



Bokslut 201 |

I'\“ .

- e0e od0en

- ------------.--o- ---------------.
j.'?' o= eeccscscvcesnoo e e e o JeelsFE e : :

==

0000000 OOORO GG O 1"'I"

VIKING LINE ,_._‘

28



0000000000000 0000 ° ----------lm
I.'..Il......-..‘.'.'............r
- o

N

29



BOKSLUT 2011

30

Styrelsens verksamhetsberattelse

JAMFORELSESIFFROR

Koncernforetagens bokslut omfattar perioden 1 januari — 31 december 2011, medan jamforelseuppgifterna
giller 1 november 2009 — 31 december 2010, det vill siga 14 manader. Utfallet for rikenskapsaret ar dar-
med inte jamforbart med utfallet for foregdende rikenskapsar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning uppgick under perioden 1 januari — 31 december 2011 till 504,3 Meur (569,9
Meur 1 november 2009 - 31 december 2010). Rorelseresultatet uppgick till 9,8 Meur (16,1 Meur). Fi-
nansnettot var -1,9 Meur (-1,7 Meur). Koncernens resultat fore skatter uppgick till 7,9 Meur (14,4 Meur).
Resultatet efter skatter var 7,6 Meur (10,5 Meur).

Koncernens kostnader var 497,1 Meur (558,7 Meur). Brinslekostnaderna steg pd grund av forhojda
brinslepriser och uppgick till 62,1 Meur (56,3 Meur). Kostnaderna for 1oner och anstillningsférmaner var
121,7 Meur (137,4 Meur). Viking Line har forlikats med Mariehamns stad angdende for hogt debiterade
hamnavgifter fran 1990-talet. Forlikningsersdttningen om 1,1 Meur redovisas under 6vriga rorelseintakter.

Den svenska kronans forstarkning har inverkat positivt pd intidkterna, men har dven medverkat till ett
forhojt kostnadslige inom koncernen. Nettoeffekten ir positiv for koncernen.

I avsnittet ”Femarsoversikt” presenteras uppgifter om koncernens ekonomiska stillning och resultat
over en femdrsperiod.

TRAFIK OCH MARKNAD
Koncernen bedriver passagerar- och frakttrafik med sju fartyg pa norra Ostersjon. Koncernens fartyg trafi-
kerade samma linjer som under 2009/2010.

Antalet passagerare pa Viking Lines fartyg uppgick till 6 351 714 under rikenskapsaret. Viking Lines
fraktvolymer var 114 795 fraktenheter.

Viking Line har under 2011 forstirkt marknadsandelen i kryssningstrafiken mellan Stockholm och Ma-
riechamn med 1,1 procentenheter till 51,6 %. En 6kning av marknadsandelen med 0,1 procentenheter till
43,2 % uppnaddes i kortruttstrafiken pa Alands hav. Marknadsandelen minskade pa linjen Helsingfors
— Mariehamn — Stockholm med 1,3 procentenheter till 46,0 % och p4 linjen Abo — Marichamn/Langnis —
Stockholm med 0,2 procentenheter till 49,3 %. P4 linjen Helsingfors — Tallinn minskade marknadsandelen
med 0,6 procentenheter till 24,2 %. Koncernen hade dirmed en total marknadsandel inom trafikomradet
om 34,0 %. Viking Lines fraktmarknadsandel minskade med 1,1 procentenheter till 19,8 %.



INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Projekteringen av det nya fartyget for linjen Abo—Mariehamn/Langnis-Stockholm har hittills framskridit
planenligt. Produktionen av fartyget inleddes den 28 september 2011 pa varvet STX Finland Oy i Abo. Det
miljoinvesteringsstod om 28 Meur som beviljats av kommunikationsministeriet har emellertid dnnu inte
godkints av EU-kommissionen. Nettoinvesteringen i fartyget om ca 230 Meur finansieras huvudsakligen
genom ett langfristigt ldn om 185,0 Meur fran Finnish Export Credit Ltd.

Koncernens investeringar uppgick under verksamhetsaret till 36,9 Meur (8,7 Meur), varav 26,4 Meur
avser forskottsbetalningar for ovanstdende fartygsbyggnadskontrakt med STX Finland Oy.

Skiljemannadomen avseende fartygsbyggnadskontraktet med det spanska varvet Astilleros de Sevilla
vann laga kraft den 16 augusti 2011. Viking Line har direfter erhéllit erlagda forskottsbetalningar jamte
rintekompensation. Aterbetalningen, som uppgick till 39,2 Meur plus rintekompensationen om 5,0 Meur,
har erlagts till Viking Line den 6 oktober 2011. Rintekompensationen har upptagits under 6vriga intikter
till ett belopp om 0,7 Meur 2011 och till ett belopp om 4,3 Meur 2009/2010.

Den 31 december 2011 uppgick koncernens langfristiga rantebarande skulder till 81,5 Meur (89,9
Meur). Soliditeten var 46,5 % jamfort med 44,8 % foregdende ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid utgéngen av december till 55,7 Meur (57,9 Meur). Utover detta
finns det bland kortfristiga fordringar bankdepositioner om 20,0 Meur (0,0 Meur) vars loptid ar 3-12 ma-
nader. Affirsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 30,6 Meur (53,5 Meur).

RISKFAKTORER
Marknaden for kryssningar och firjetrafik i Ostersjon dr stabil men utsatt for hard konkurrens. Politiska
beslut kan forandra Viking Lines verksamhetsforutsittningar med potentiellt negativa konsekvenser for
affirsverksamheten. Alands skatteundantag, som mojliggor skattefri forsiljning i trafik till och fran Aland,
ar dock permanent. EU-kommissionens riktlinjer for frimjande av sjofarten, som mojliggor sjomannens
nettolonesystem, granskas under 2012. For nirvarande bedoms sjofartsstodets riktlinjer forlingas utan
vasentliga fordndringar. Det inbesparingsprogram som den finska regeringen kommit 6verens om i reger-
ingsprogrammet bedoms inte berdra restitutionen av de finska sjominnens skatter och sociala avgifter
under 2012.

Koncernens affarsverksamhet dr beroende av fungerande logistik och datasystem. Storningar i trafiken
eller datakommunikationen kan ha negativ inverkan pd koncernens resultat. Viking Line stravar till en
minimering av risken for lingre oplanerade trafikuppehdll genom kontinuerligt underhdll av fartygen, ett
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vilutvecklat sikerhetssystem, utbildning och regelbundna 6vningar. Riskerna i informationshanteringen
minimeras genom utveckling av andamélsenliga sikerhetssystem och alternativa arbetssitt samt satsningar
pa datasystemens tillforlitlighet.

Koncernens fartyg dr bokforda till ett virde om 196,0 Meur (214,7 Meur). Fartygen dr kasko- och
intresseforsikrade till ett virde om 488,5 Meur (488,5 Meur). Dirutover dr samtliga fartyg strejk- och
P&I-forsikrade.

Fluktuationerna i bunkerpriserna har en direkt inverkan pa koncernens resultat. Koncernen dr dven
utsatt for olika finansiella risker, ddribland fluktuationer i valutakurser. Intidkterna genereras i euro och
svenska kronor. Den storre delen av det operativa inflodet av likvida medel utgors av euro. Priset pa for-
sdljningsvaror och bunker paverkas av utlindska valutor, foretridesvis den amerikanska dollarn. Koncer-
nen stravar till att uppritthalla en god likviditet for att ha beredskap att mota negativa forandringar i det
operativa kassaflodet.

I samband med det nybestillda fartyget fran varvet STX Finland Oy, som levereras dr 2013, kommer
bolagets rantebarande skulder och likviditetsrisk att 6ka. Lanet for fartygsbestillningen har en 16ptid om
12 &r och fast rdnta. Lanevillkoren inkluderar bland annat soliditetskrav.

Ytterligare information om hanteringen av finansiella risker finns i koncernens not 235.

MILJO OCH SAKERHET

Viking Line striavar efter att bedriva passagerarsjofart pa ett sikert och miljoanpassat sitt. Nationell lag-
stiftning och internationella avtal ir utgdngspunkten for rederiets miljoarbete. Genom ett lingsiktigt och
aktivt miljéengagemang har rederiet utvecklat ett miljdarbete som stricker sig lingre dn vad gillande regler
stipulerar fér passagerartrafik pa Ostersjon. Inom rederiet koncentreras miljoarbetet till fartygsverksamhe-
ten, dir den storsta vinsten kan goras dd det giller att virna om var miljo.

Koncernens huvudkontor samt alla fartyg ar miljocertifierade enligt ISO 14001 standarden.

Viking Line uppfyller de internationella konventionerna ISMC (International Safety Management Code)
och ISPS (International Ship and Port Facility Security Code). Rederiet ansvarar for att fartygen, dess be-
sdttning och landorganisationen till alla delar uppfyller de regler som giller for passagerar- och frakttrafik.
Sjofartsmyndigheterna har tillsynen 6ver fartygens sikerhetsutrustning, brandskydd, kommunikationsut-
rustning, stabilitet och sikerhetsorganisation. Sikerhetsberedskapen ombord uppritthalls av en sikerhets-
organisation som kontinuerligt utbildas och 6vas i sina uppgifter. Viking Line har dven en sirskild siker-
hets- och krishanteringsplan som stindigt uppdateras och vidareutvecklas. Planen prévas kontinuerligt
genom realistiska ovningar sdvil ombord som iland.

OMSATTNING RORELSERESULTAT
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ORGANISATION OCH PERSONAL
Under 2011 var medelantalet anstillda i Viking Line koncernen 3 060 (3 087). Av det totala antalet an-
stillda var 2 400 personer (2 431) bosatta i Finland, varav 621 (644) pa Aland. Antalet bosatta i Sverige
var 545 personer (5635). I Tyskland bosatta uppgick till 6 (6) och i Estland till 109 (85) personer.

De flesta av Viking Lines medarbetare dr sjoanstillda. Sjopersonalen uppgick till 2 305 (2 319) och
landpersonalen till 755 (768).

Viking Line Abp har inga utldndska filialer. De utlandska dotterbolagen framgar av koncernens not 24.

STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Styrelsen bestdr av ordférande Ben Lundqvist samt medlemmarna Jesper Blomsterlund, Nils-Erik Eklund,
Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist och Lars G Nordstréom. Suppleanter ir Carita Blomster-
lund, Trygve Eriksson och Stefan Lundqvist.

Bolagets verkstillande direktor d4r Mikael Backman. Som verkstillande direktorens ersittare fungerar
Jan Hanses.

Revisorer dr Johan Kronberg (CGR) och Martin Grandell (CGR). Som revisorssuppleanter verkar Sven-
Harry Boman (CGR) och Erika Sjélund (GRM).

Koncernen har inga ldneforbindelser, garantier, givna/mottagna ansvarsforbindelser eller andra ansvar
med nirstdende. VD har en uppsigningstid pd 8 manader. Bolagets styrelse har ritt att uppsiga avtalet i en-
lighet med arbetsavtalslagen, dock s3 att verkstillande direktoren dtnjuter 8 méanaders 16n efter tidpunkten
for uppsiagning. Inga 6vriga individuella avtal avseende ersittningar pa grund av uppsidgning har uppgjorts,
varken for styrelse, ledning eller 6vrig personal. Ytterligare uppgifter om nérstdendetransaktioner dterfinns
i koncernens not 24. Information om bolagets forvaltning och styrning finns pd Viking Lines Internetsidor.

AKTIEN

Viking Line Abp:s samtliga 10 800 000 aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvdrdiga och varje aktie
motsvarar en rost vid omrostning och val. Bolaget har inte emitterat ndgra options- eller masskuldebrevs-
lan. Styrelsen har inte begirt fullmakt att forandra aktiekapitalet, att emittera options- eller masskulde-
brevsldn eller att forvdrva egna aktier. Bolaget och dess dotterbolag dger inga egna aktier. Mer information
om Viking Line-aktien 4terfinns i avsnittet ”Aktiedata”.

SOLIDITET BRUTTOINVESTERINGAR
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UTSIKTER FOR AR 2012
Under 2012 kommer koncernens fartyg att trafikera i normal omfattning pa sina ordinarie linjer. Viking
Line Abp bedomer att passagerarvolymerna och resultatet skall bibehéllas pd 2011 &rs niva.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Enligt Viking Line Abp:s balansrakning per den 31 december 2011 uppgér det fria egna kapitalet till
67 306 174,33 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman:

I dividend utdelas 0,50 euro per aktie 5400 000,00 euro
Kvarlimnas i det fria egna kapitalet 61 906 174,33 euro

Det har inte intriffat nigra visentliga forandringar i bolagets ekonomiska stillning efter rikenskaps-
periodens utgdng. Styrelsens bedomning dr att utdelningen dr forsvarlig mot bakgrund av de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pd storleken av det egna kapitalet.



Koncernens rapport over totalresultat

2011
1.1-31.12

12 manader

2009/2010
1.11=31.12
14 manader

OMSATTNING 2 504,3 569,9
Ovriga rorelseintikter 3 2,5 4.8
Kostnader
Varor och tjanster 4 141,3 160,4
Kostnader for I6ner och anstillningsférmaner 5 121,7 137,4
Avskrivningar och nedskrivningar 6 28,3 34,1
Ovriga rorelsekostnader 7 205,8 226,8
497,1 558,7
RORELSERESULTAT 9,8 16,1
Finansiella intikter 8 1,5 2,4
Finansiella kostnader 8 -34 -4,1
RESULTAT FORE SKATTER 7,9 14,4
Inkomstskatter 9 -0,3 -39
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 7,6 10,5
Omrikningsdifferenser 0,0 0,5
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 7,6 10,9
Resultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 7,6 10,5
Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 7,6 10,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning, euro 10 0,70 0,97
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

31.12.2011

31.12.2010

Immateriella tillgangar I1 1,1 1,2
Markomraden 12 11 11
Byggnader och konstruktioner 12 6,6 57
Ombyggnadskostnader fér hyrda fastigheter 12 0,5 0,5
Fartyg 12 196,0 214,7
Maskiner och inventarier 12 54 54
Forskottsbetalningar 12 26,4 -
Placeringar som kan siljas 13 0,0 0,0
Fordringar 14 0,8 0,0
Langfristiga tillgangar totalt 237,9 228,6
Kortfristiga tillgangar

Varulager 15 13,7 12,0
Inkomstskattefordringar 1,4 0,0
Aterkrav av forskottsbetalningar - 39,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16 49,0 32,6
Likvida medel 17 55,7 57,9
Kortfristiga tillgangar totalt 119,8 141,7
TILLGANGARTOTALT 357,7 370,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 1,8 1,8
Fonder 0,0 0,0
Omrikningsdifferenser 0,1 0,1
Balanserade vinstmedel 164,4 163,7
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 166,3 165,7
Eget kapital totalt 166,3 165,7
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 19 31,2 339
Langfristiga skulder, rantebarande 20 81,5 89,9
Langfristiga skulder totalt 112,7 123,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande 20 8,6 87
Inkomstskatteskulder 0,0 45
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 21 70,0 67,6
Kortfristiga skulder totalt 78,6 80,8
Skulder totalt 191,4 204,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 357,7 370,3



Koncernens kassaflodesanalys

2011 2009/2010
1.1-31.12 1.11=-31.12

12 manader 14 manader

AFFARSVERKSAMHETEN

Rikenskapsperiodens resultat 7,6 10,5

Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 28,3 34,1
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet -1,1 4,1
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 24 2,3
Rénteintikter och Gvriga finansiella intakter -0,6 -0,5
Dividendintikter 0,0 0,0
Inkomstskatter 0,3 3,9

Forandring av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar och Gvriga fordringar 3,7 0,6

Foérandring av varulager -1,6 -0,8

Foérandring av leverantorsskulder och 6vriga skulder 2,4 -0,2
Erlagda rantor 2,1 -2,4
Erlagda finansiella kostnader -0,2 0,0
Erhéllna rantor 0,3 0,3
Erhalina finansiella intikter 0,1 0,1
Erlagda skatter -8,9 1,4
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 30,6 53,5
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -6,9 -5,5
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -3,6 -2,9
Forskottsbetalningar -26,4 -0,3
Aterkrav av forskottsbetalningar 39,2 -
Forsidljning av 6vriga anlaggningstillgangar 0,4 0,1
Forsiljning av placeringar som kan siljas - 0,1
Foérandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Erhélina dividender 0,0 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR 2,8 -8,4
FINANSIERING
Okning av langfristiga skulder 0,2 0,5
Amortering av langfristiga skulder -8,7 -27,0
Erlagda dividender -7,0 -7,6
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -15,5 -34,1
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 17,9 10,9
Likvida medel vid rikenskapsperiodens borjan 57,9 47,0
Forandring av investeringar som halls till forfall -20,0 -

LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 55,7 57,9



BOKSLUT 2011

Kalkyl over forandringar
i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Aktie- Omriknings- Balanserade Eget kapital

kapital Fonder differenser vinstmedel totalt
Eget kapital 1.11.2009 1,8 0,0 -0,1 160,6 162,4
Dividendutdelning -7,6 -7,6
Rikenskapsperiodens totalresultat (14 méanader) 0,0 0,2 10,7 10,9
Eget kapital 31.12.2010 1,8 0,0 0,1 163,7 165,7
Eget kapital 1.1.2011 1,8 0,0 0,1 163,7 165,7
Dividendutdelning -7,0 -7,0
Rikenskapsperiodens totalresultat 0,0 -0,1 77 7,6
Eget kapital 31.12.2011 1,8 0,0 0,1 164,4 166,3




Noter till koncernens bokslut

I. REDOVISNINGSPRINCIPER

FORETAGSINFORMATION
Viking Line koncernen bedriver passagerar- och fraktverksamhet inom trafikomradet norra Ostersjon med Fin-
land, Sverige, Aland och Baltikum som huvudmarknader. Till koncernen hér dven resultatenheten Park Alandia
Hotell och Viking Line Buss Ab. Koncernens moderbolag ar Viking Line Abp med hemort i Mariehamn. Mo-
derbolagets aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Nordic, Helsingfors. Huvudkontorets registrerade adress
ar Norragatan 4, AX-22100 Mariehamn. Bokslutet finns tillgdngligt pd www.vikingline.fi och pa koncernens
huvudkontor.

Detta bokslut har godkints for publicering och undertecknades av styrelsen 15.2.2012 och kommer att
foreldggas bolagsstimman for faststillande.

ALLMANT
Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards). Vid
uppgorandet har per 31.12.2011 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar
tillimpats. Med IFRS avses i den finska bokforingslagen, samt i bestimmelser som ges med st6d av bokfo-
ringslagen, standarder som har antagits for tillimpning i gemenskapen i enlighet med Europaparlamentets
och radets férordning.

Koncernen tillimpar féljande nya och reviderade standarder fran och med den 1 januari 2011:

¢ Den fornyade IAS 24 ”Upplysningar om nérstiende”. Standarden har inte medfort ndgra férandringar
av koncernens notuppgifter.

e Ovriga dndringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar som tritt i kraft under riken-
skapsdret har inte haft nigon visentlig inverkan pa koncernens bokslut.

Koncernbokslutet har upprittats utgdende frin de ursprungliga anskaffningsutgifterna om inget annat
framgdar av nedanstdende redovisningsprinciper eller noter.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Vid upprittande av koncernbokslutet i enlighet med IFRS maéste foretagsledningen gora bedomningar och
uppskattningar om framtiden som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder, intakter och
kostnader samt 6vrig information. De bedomningar och uppskattningar som bokslutet innehaller bygger
pé ledningens bista uppfattning vid tidpunkten fér bokslutet. Det verkliga utfallet kan avvika fran upp-
gjorda uppskattningar och bedémningar. Framtida hindelser kan komma att dndra grunden for gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Det viktigaste omradet som innebar bedomningar ir varderingen av koncernens fartyg, se not 12. Om
uppskattningen av fartygens restvirde eller nyttjandeperiod foriandras paverkar detta avskrivningarnas stor-
lek, som i sin tur medfor att resultatet paverkas.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Viking Line Abp och samtliga dotterbolag. Koncernen tillimpar fran
och med 1 januari 2011 kalenderdr som rikenskapsar. Koncernforetagens bokslut omfattar perioden 1 januari
— 31 december 2011, medan jaimforelseuppgifterna giller 1 november 2009 — 31 december 2010, det vill siga
14 ménader. Utfallet for rikenskapsaret dr dirmed inte jamforbart med utfallet for foregdende rikenskapsar.
Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebir att alla forviarvade tillgingar, overtagna skul-
der och eventualforpliktelser vdrderas till verkliga vdrden i anslutning till rorelseforvarvet. Samtliga dotterbolag
har forvarvats fore overgingen till redovisning enligt IFRS. Dessa forvirv redovisas som tidigare i enlighet med
finska redovisningsprinciper.
Koncernens interna affirstransaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats.
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POSTER | UTLANDSK VALUTA
Koncernbokslutet har upprittats i euro, som dar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Vid
avrundning till miljoner euro (Meur) kan avrundningsdifferenser om +/— 0,1 Meur uppsta.

Monetira poster i utlindsk valuta har omriknats till euro enligt bokslutsdagens kurs, medan icke-
monetira poster har omriknats enligt transaktionsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstétt vid omrak-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Utlindska dotterforetags resultatrikningar har omriknats till euro enligt ménatliga medelkurser medan
balansrakningarna har omriknats till bokslutsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstatt vid omrikningen
redovisas i eget kapital. Omriakningsdifferenser som uppkommit efter 6vergdngen till IFRS redovisas som
egen post under eget kapital.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen innehar ingen redovisad goodwill per balansdagen.
Ovriga immateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av programvaror. Dessa virderas till ursprunglig
anskaffningsutgift och avskrivs linjirt under den uppskattade ekonomiska nyttjandeperioden 5-10 ar.
Forskning och utveckling vad giller fartygsteknologi bedrivs huvudsakligen av tillverkarna. Koncernen
har inga egentliga utgifter for forskning och utveckling.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Tillgdngarnas restvirden och beriknade nyttjandeperioder gran-
skas drligen och justeras om de avviker visentligt fran tidigare virden.

Koncernens fartyg utgor merparten av de materiella anlidggningstillgingarna. For fartygen har ett beriknat
restvirde vid nyttjandeperiodens slut beaktats vid avskrivningsberidkningarna. Fartygen dr indelade i olika be-
stdndsdelar. Avskrivning sker huvudsakligen linjart 6ver delarnas forvintade nyttjandeperiod. Under 2007/2008
har avskrivningsprinciperna for nya fartyg justerats. Skrov, maskin och ovriga bestdndsdelar av lingvarig ka-
raktdr avskrivs linjart pd 25 ar, medan bestindsdelar av kortvarig karaktir avskrivs linjart pa 15 &r. Normala
utgifter for reparationer och underhdll kostnadsfors 16pande. Utgifter for omfattande ombyggnadsprojekt ak-
tiveras i balansrikningen om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som dr forknippade med
projektet kommer koncernen till del. Ombyggnadsprojekten avskrivs tillsammans med den tillgdng som arbetet
hanfors till, 6ver dess kvarvarande nyttjandeperiod, dock minst fem &r. Viking Lines fartyg dockas med 2-3 &rs
mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg och avskrivs fram till nista planerade dockning.

Aktiverade ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter avskrivs linjart. Ovriga materiella anliggningstill-
gdngar avskrivs degressivt. Markomraden avskrivs inte.

Avskrivningarna for materiella anliggningstillgdngar beriknas enligt foljande principer:

.. 20-25 &r linjart
............................................................................ 15 &r linjart

................................................................................................................ 2-3 ar linjart

Fartyg, maskiner 0ch INVENtarier......cocceveriereriieriirenieeeteeee et 25 % av utgiftsresten
BYZENAdEr ..ttt sttt ettt st sae e 4-7 % av utgiftsresten
KONSEIUKLIONET 1.ttt ettt ettt e et sae et st eaesatesbeeaeas 20-25 % av utgiftsresten

Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter
Maskiner och inventarier

5-10 &r linjart
....25 % av utgiftsresten

Vinst eller forlust av forsiljning eller overlételse av anliaggningstillgdngar upptas i resultatrakningen.

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad. Dessa bestdr av forskottsbetalningar i enlighet med
fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och 6vervakningskostnader samt aktiverade ldnekostnader. Plane-
rings- och overvakningskostnader bestdr av arkitektarvoden samt lone- och resekostnader for planering
och teknisk 6vervakning av fartygsbyggnation. Rantekostnader for 1&n avseende forskottsbetalningar han-
forliga till annu ej levererade fartyg aktiveras.



NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngsposternas redovisade virden provas regelbundet for att uppticka eventuella externa eller interna
indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sddana indikationer observeras fér ndgon tillgdngspost, faststills
dess dtervinningsvarde.

Med atervinningsvirde for immateriella och materiella tillgdngar avses det hogre av antingen verkligt
virde minskat med forsiljningskostnader eller nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirde diskonte-
ras framtida kassafloden till sitt nuvdrde pa basis av de diskonteringsrantor som beskriver ifrdgavarande
tillgdngs genomsnittliga kapitalkostnader fore skatt.

En nedskrivning redovisas i resultatrikningen om tillgdngspostens redovisade virde overskrider dter-
vinningsvirdet.

Nedskrivning som hinfor sig till materiella anliggningstillgdngar samt immateriella tillgdngar, med un-
dantag av goodwill, aterfors, om det skett en fordndring i virdena som anvinds vid bestimmande av till-
gingspostens dtervinningsviarde. Nedskrivningen aterfors i den utstrickning tillgdngens redovisade virde
efter dterforing inte overstiger det redovisade virdet som tillgangen skulle ha haft om nigon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av avskrivningar som d& skulle ha gjorts.

Under rikenskapsédret 2011 har det inte funnits ndgra indikationer pa nedskrivningsbehov.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Enligt IAS 39 klassificeras finansiella tillgdngar i foljande kategorier: 1) finansiella tillgdngar virderade till verk-
ligt vdrde via resultatrikningen, 2) investeringar som hélls till forfall, 3) ldnefordringar och kundfordringar och
4) finansiella tillgingar som kan siljas.

Bankdepositioner vars loptid dr 3-12 manader klassificeras som investeringar som halls till férfall och
upptas bland kortfristiga fordringar. Koncernens 6vriga finansiella investeringar klassificeras som finansiella
tillgingar som kan siljas. Onoterade aktier och andelar redovisas till verkligt varde. Forvdrv och avyttringar
av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen. Efter anskaffningstidpunkten varderas langfristiga ford-
ringar till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden, vilket anses motsvara verkligt varde med
hinsyn till de rddande villkoren vid bokslutstidpunkten.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt virde utifrdn mottaget belopp. Transaktionskostnaderna
inkluderas i de finansiella skuldernas ursprungliga bokféringsvirde. Efter anskaffningstidpunkten virderas
skulderna till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden, vilket anses motsvara verkligt virde
med hinsyn till de rddande villkoren vid bokslutstidpunkten. Lingfristiga skulder har en foérvintad loptid
langre 4n ett &r, medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare 4n ett r. Koncernens finansiella skulder har
rorlig ranta.

Viking Line sade upp fartygsbyggnadskontraktet med Astilleros de Sevilla den 8 februari 2010. De
aterkravda erlagda forskottsbetalningarna om 39,2 Meur redovisas som kortfristiga tillgdngar per den 31
december 2010 och har aterbetalats under 2011.

VARULAGER

Varulagret har virderats till ett vigt medelanskaffningspris eller till ett sannolikt ligre nettoforsiljnings-
virde.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestir av pantsatta depositioner, kontanter och bankkonton samt kortfristiga placeringar
med hog likviditet och vars 16ptid frin anskaffningstidpunkten ar hogst tre manader. For likvida medel med
en kort [6ptid anses det redovisade virdet motsvara verkligt virde.
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SEGMENTRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av koncern-
ledningen. Viking Line tillimpar en matrisorganisation dir det operativa ansvaret uppdelas i Passagerar-
anskaffning, Ombordforsiljning och Marine Operations. Driften, finansiella resultatprognoser och planer
foljs upp inom dessa omraden for samtliga fartyg och bedoms ur ett helhetsperspektiv. Fartygen uppfyl-
ler dven alla sammanslagningskriterier. Darmed har koncernens verksamhet indelats i rorelsesegmenten
Fartyg och Ofordelat. Rorelsesegmentet Fartyg omfattar de direkta intdkterna och kostnaderna inklusive
avskrivningarna som ar hianforliga till fartygsdriften. Rorelsesegmentet Ofoérdelat omfattar huvudsakligen
ofordelade marknadsforings- och administrativa kostnader. I Ofordelat ingdr dven resultatenheten Park
Alandia Hotell samt Viking Line Buss Ab, vilka utgor stodfunktioner till fartygsverksamheten och genere-
rar mindre 4n 10 % av koncernens omsittning, rorelseresultat och tillgdngar. Tillgdngar och skulder per
rorelsesegment redovisas inte till koncernledningen.

PRINCIPER FOR INTAKTSFORING OCH OMSATTNING

Omsittningen beriknas pd basen av forsiljningsintikterna med avdrag for rabatter och indirekta skat-
ter samt med justering for kursdifferenser. Forsiljningen redovisas efter att varorna eller tjinsterna mot-
tagits av kunden och férmaner forknippade med varornas dgande eller tjinsternas utforande 6verforts
till koparen och koncernen silunda presterat det som kunden betalat for. Forskottsbetalningar upptas i
balansrakningen under 6vriga kortfristiga skulder. Eventuella kreditforluster eller andra virdeminskningar
av fordringar redovisas som kostnad i resultatrakningen. Koncernen har inte nagot egentligt kundlojali-
tetsprogram. Framtida fria eller rabatterade resor av bonuskaraktir bokfors som korrektivpost till forsilj-
ningen.

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Viking Line sade upp fartygsbyggnadskontraktet med Astilleros de Sevilla den 8 februari 2010 och ater-
krivde erlagda forskottsbetalningar om 39,2 Meur samt riantekompensation. Aterbetalningen erlades till
Viking Line den 6 oktober 2011. Rintekompensationen har upptagits som en intikt under dvriga rorelse-
intakter. Den uppgick till 0,7 Meur 2011 och 4,3 Meur 2009/2010.

Viking Line har forlikats med Mariehamns Stad angdende tvistiga hamnavgifter frin 1990-talet. Forlik-
ningsersdttningen om 1,1 Meur redovisas under 6vriga rorelseintikter.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Viking Line har olika pensionsarrangemang i de linder ddr koncernen ir verksam. Utomstdende pens-
ionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i koncernforetagen. For nidrvarande klassificeras
samtliga koncernens pensionsplaner som avgiftsbestimda. Pensionspremierna redovisas som kostnader i
resultatrikningen for den rikenskapsperiod till vilken de hinfor sig.

Viking Line har under hosten 2011 sagt upp ndgra anstillda. Ersdttningarna vid dessa uppsidgningar
redovisas bland kostnader for 16ner och anstillningsforméner och utestidende ersittningar upptas bland
ovriga kortfristiga skulder i balansrikningen. Koncernen har i ¢vrigt inga formdnsbestimda pensionsar-
rangemang eller andra formaner efter att ett anstillningsforhdllande har upphort. Verkstallande direktoren
atnjuter dock 8 ménaders 16n vid uppsigning frin bolagets sida. Koncernen tillimpar ett belonings- och
bonussystem for bolagets verkstillande direktor och de medlemmar i koncernens ledningsgrupp som ingétt
i koncernledningen hela dret. Storleken pa bonustilligget paverkas av bdde rikenskapsperiodens ekono-
miska resultat och den personliga arbetsinsatsen. Kostnaderna for ledningens belonings- och bonussystem
upptas i resultatrikningen under kostnader for loner och anstillningsformaner for den rikenskapsperiod
vars resultat berittigar till bonus. Koncernen har inga aktierelaterade beléningssystem. For koncernled-
ningens pension har inget specifikt avtalats.



STATLIG RESTITUTION

Koncernen erhéller statlig restitution frdn Finland och Sverige avseende sjopersonalens skatter och sociala
avgifter i enlighet med EU:s riktlinjer. Erhallen restitution redovisas i resultatrikningen bland kostnader for
l6ner och anstillningsférmaner for den period da grunden for restitution har uppstatt, se koncernens not 3.

HYRESAVTAL
Koncernens leasing- och hyresavtal klassificeras som operationella leasingavtal, vilket innebir att hyres-
intdkter och -kostnader redovisas i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden, se koncernens not 22.

INKOMSTSKATTER
Inkomstskatter i resultatrikningen bestdr av skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara in-
komst, korrigering av skatter for tidigare perioder samt uppskjutna skatter.

Skatter som baserar sig pd periodens beskattningsbara inkomst beriknas enligt gdllande skattesats i res-
pektive land. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktioner redovisas
direkt mot eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

De uppskjutna skatterna berdknas pa samtliga temporira skillnader mellan bokforingsvirde och skat-
temdssigt viarde. De storsta temporira skillnaderna hanfor sig till ackumulerade avskrivningsdifferenser.
De uppskjutna skatterna berdknas enligt de skattesatser som faststillts fore bokslutsdagen. Vid berdkninng
av uppskjutna skatter per 31.12.2011 har 2012 ars skattesats om 24,5 % anvints i de finska bolagen.
Inga uppskjutna skatteskulder har redovisats for det estniska dotterbolagets icke utdelade vinstmedel, da
dessa vinster inte kommer att delas ut inom en 6verskddlig framtid. Koncernen har inte redovisat nigra
uppskjutna skattefordringar.

TILLAMPNING AV FORNYADE ELLER ANDRADE IFRS-STANDARDER
Koncernen bérjar tillimpa respektive standard och tolkning frdn och med dagen da de trader i kraft eller
frén borjan av foljande rikenskapsperiod, om ikrafttridelsedagen dr ndgon annan idn rikenskapsperiodens
forsta dag.

Kommande dndringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar, som EU har godkint upp-
skattas inte ha ndgon visentlig inverkan pé koncernens bokslut.
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2011

1.1-31.12

12 manader

2009/2010
1.11=31.12
14 manader

SEGMENTUPPGIFTER
Omsittning
Fartygen 499,2 564,0
Oférdelat 53 6,1
Rorelsesegmenten totalt 504,5 570,1
Elimineringar -0,2 -0,2
Koncernens omsittning totalt 504,3 569,9
Rorelseresultat
Fartygen 56,2 69,5
Oférdelat -46,4 -534
Koncernens rérelseresultat totalt 9,8 16,1
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Rantekompensation fartygsbyggnadskontrakt 0,7 4,3
Forlikningsersattning, hamnavgifter 1,1 -
Fastighetshyror 0,4 0,4
Ovriga intakter 0,4 0,1
Totalt 2,5 4.8
VAROR OCH TJANSTER
Varor 118,5 133,6
Av utomstiende inkopta tjanster 22,8 26,8
Totalt 141,3 160,4
KOSTNADER FOR LONER OCH ANSTALLNINGSFORMANER
Loéner 124,9 141,6
Pensionskostnader, avgiftsbestimda planer 13,7 15,9
Ovriga l6nebikostnader 20,7 22,3
159,2 179,8
Statlig restitution -37,6 -42,4
Totalt 121,7 137,4
ANTAL ANSTALLDA | MEDELTAL
Sjépersonal 2 305 2319
Landpersonal 755 768
Totalt 3 060 3087

Uppgifter om ersittningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning dterfinns i not 24.



2011 2009/2010
1.1-31.12 1.11-31.12

12 manader 14 manader

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar

Ovriga immateriella tillgingar 0,4 0,4
Byggnader och konstruktioner 0,5 0,4
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 0,2 0,2
Fartyg 25,6 31,5
Maskiner och inventarier 1,7 1,7
Totalt 28,3 34,1
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 28,3 34,1

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Forsiljnings- och marknadsféringskostnader 31,1 37,7
Tvitt- och stadkostnader 19,0 21,4
Reparationer och underhall 18,9 18,9
Offentliga hamnkostnader och fartygsavgifter 37,1 41,2
Brinslekostnader 62,1 56,3
Ovriga kostnader 37,6 51,3
Totalt 205,8 226,8

Som en foljd av det uppsagda fartygsbyggnadskontraktet har de tidigare aktiverade projektkostnaderna om 3,8 Meur kost-

nadsforts bland 6vriga kostnader under 2009/2010.

Revisorernas arvoden

Revision 0,1 0,1
Ovriga konsulttjanster 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,1
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2011

1.1-31.12
12 manader

2009/2010
1.11=31.12
14 manader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Dividendintakter fran placeringar som kan siljas 0,0 0,0
Ranteintakter fran likvida medel och langfristiga fordringar 0,4 0,4
Ranteintikter fran investeringar som halls till forfall 0,1 -
Valutakursvinster 0,9 1,9
Ovriga finansiella intikter 0,1 0,1
Finansiella intikter totalt 1,5 2,4
Rantekostnader pa finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde 2,2 2,3
Valutakursférluster 1,0 1,8
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,0
Finansiella kostnader totalt 34 41
| omsittningen ingar valutakursdifferenser om 0,1 Meur (0,5 Meur).
| 6vriga rorelsekostnader ingar valutakursdifferenser om -0,0 Meur (-1,8 Meur).
INKOMSTSKATTER
Riakenskapsperiodens skatt 3,0 4.8
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Uppskjuten skatt, forandring av temporira skillnader -0,7 -0,9
Uppskjuten skatt, férandring av skattesats -2,0 -
Totalt 0,3 3,9
Avstamning av resultatriakningens skattekostnad och skatterna
beriknade enligt skattesatsen i koncernens hemland
Resultat fore skatter 7.9 14,4
Skatter beriknade enligt finsk skattesats (26 %) 2,1 3,7
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Skatteeffekt av
avvikande skattesats i utlindska dotterbolag 0,0 0,0
skattefria intakter och icke avdragsgilla kostnader 0,1 0,1
temporira skillnader 0,0 0,0
uppskjuten skatt, forandring av skattesats -2,0 -
Svrigt 0,0 0,0
Skatter i resultatrakningen 0,3 39

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie ar beraknat pa 10 800 000 likvardiga aktier. Viking Line har inga options-, konvertibel- eller aktieprog-

ram, varfor ingen utspadning kan férekomma.



IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsutgift 1.1.2011 4,1
Omrikningsdifferens 0,0
Okningar 0,3
Minskningar 0,0
Anskaffningsutgift 31.12.201 | 4,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2011 -2,9
Omrikningsdifferens 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,0
Riakenskapsperiodens avskrivningar -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12.201 | -3,3
Bokféringsvarde 1.1.2011 1,2
Bokforingsvarde 31.12.201 1 1,1
Anskaffningsutgift 1.11.2009 3,6
Omrikningsdifferens 0,0
Okningar 0,5
Anskaffningsutgift 31.12.2010 4,1
Ackumulerade avskrivningar 1.11.2009 -2,5
Omrikningsdifferens 0,0
Riakenskapsperiodens avskrivningar -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2010 -2,9
Bokforingsvarde 1.11.2009 11
Bokforingsvarde 31.12.2010 1,2

Immateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av programvaror.
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12. MATERIELLA ) Marke i ko o v M e Forskotts.
ANLAGGNINGSTILLGANGAR omraden struktioner fastigheter Fartyg inventarier betalningar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2011 1 18,2 10,7 6184 32,0 - 680,4
Omrikningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 1,5 0,2 6,9 1,7 26,4 36,6
Minskningar/korrigeringar 0,0 0,0 0,0 -4,8 -1,0 -5,9
Anskaffningsutgift 31.12.201 | 11 19,6 10,9 620,4 32,6 26,4 7111
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2011 - -12,5 -10,2  -403,7 -26,6 - -453,1
Omrikningsdifferens 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar/korrigeringar 0,0 0,0 4,8 1,0 59
Rikenskapsperiodens avskrivningar -0,5 -0,2 -25,6 -1,7 =279
Ackumulerade avskrivningar 31.12.201 | - -13,0 -10,4  -4245 -27,3 - -475,1
Bokforingsvarde 1.1.2011 11 57 0,5 214,7 5,4 - 2274
Bokforingsvarde 31.12.201 11 6,6 0,5 196,0 54 26,4 236,0
Anskaffningsutgift 1.11.2009 1,1 17,2 10,7 616,7 31,0 42,7 7194
Omrikningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,1
Okningar 0,9 0, 55 1,4 03 82
Minskningar -3,8 -0,4 -4,2
Overforing till kortfristiga tillgangar -39,2 -39,2
Kostnadsféring av aktiverade projektkostnader -3,8 -3,8
Anskaffningsutgift 31.12.2010 11 18,2 10,7 6184 32,0 - 680,4
Ackumulerade avskrivningar 1.11.2009 - -12,1 -10,0 -376,0 -25,2 - 4234
Omriékningsdifferens 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar 3,8 0,3 4,1
Rékenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -0,2 -31,5 -1,7 -33,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2010 - -12,5 -10,2  -403,7 -26,6 - 4531
Bokféringsvirde 1.11.2009 11 51 0,7 240,7 57 42,7 296,0
Bokforingsvarde 31.12.2010 1 57 0,5 214,7 54 - 2274

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad. Viking Line sade upp fartygsbyggnadskontraktet med Astilleros de Sevilla
den 8 februari 2010. De aterkravda erlagda forskottsbetalningarna om 39,2 Meur 6verférdes till kortfristiga tillgangar och
de aktiverade projektkostnaderna om 3,8 Meur kostnadsfordes under 6vriga rorelsekostnader 2009/2010.

Viking Line har inga finansiella leasingavtal avseende materiella anldggningstillgangar.

13. PLACERINGAR SOM KAN SALJAS Bokforings- Verkligt  Bokforings- Verkligt
viarde véarde virde virde

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010

Onoterade aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Placeringar som kan siljas 0,0 0,0 0,0 0,0

Onoterade aktier och andelar redovisas till verkligt virde.



14.

FORDRINGAR Bokforings- Verkligt  Bokforings- Verkligt
virde virde virde virde

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010

Fordran, férlikningsersattning 0,8 0,8 - -
Lanefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 08 0,8 0,0 0,0

Viking Line har férlikats med Mariehamns Stad angédende tvistiga hamnavgifter fran 1990-talet. Bokféringsvardet for forlik-
ningsersattningen har beraknats enligt effektivrantemetoden, vilket anses motsvara verkligt varde. Férlikningsersittningen
betalas arsvis under sju ar med borjan 31.12.2011.

Det bokférda virdet for lanefordringar anses motsvara det verkliga viardet. Den maximala kreditrisken for langfristiga
fordringar motsvarar deras bokférda virde.

. VARULAGER 31.12.2011 31.12.2010
Férsiljningsvarulager 11,8 10,6
Férnédenheter 0,2 0,3
Bunkerlager 1,6 1,2
Totalt 13,7 12,0
gg:g:l?qzlilgNGAR OCH OVRIGA Bokférings- Verkligt  Bokforings- Verkligt

virde vdrde virde virde
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Kundfordringar 9,7 9,7 9,9 9,9
Resultatregleringar 17,4 17,4 21,7 21,7
Investeringar som halls till forfall 20,0 20,0 - -
Ovriga fordringar 2,0 2,0 11 11
Totalt 49,0 49,0 32,6 32,6
Resultatregleringar 31.12.2011 31.12.2010
Personalrelaterade poster 15,6 15,9
Ovriga resultatregleringar 1,8 58
Totalt 17,4 21,7
I:\Idersanalys kundfordringar
Icke forfallna 7,1 6,3
Forfallna 1-30 dagar 2.4 34
Férfallna 6ver 30 dagar 0,1 0,2
Totalt 9,7 9,9

Kundfordringar och 6vriga fordringar per valuta

EUR 40,4 24,9
SEK 8,1 74
CHF 0,1 0,1
DKK 0,0 0,0
GBP 0,3 0,1
NOK o,l -
Totalt 49,0 32,6

Bankdepositioner vars 16ptid 4r 3—12 manader klassificeras som investeringar som halls till forfall och upptas bland kortfristiga
fordringar. Det bokférda vardet for kundfordringar och 6vriga fordringar motsvarar verkligt viarde. Den maximala kreditrisken
for kundfordringar och 6vriga fordringar motsvarar deras bokférda virde.
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17.

LIKVIDA MEDEL Bokférings- Verkligt  Bokforings- Verkligt
virde vdrde virde varde

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010

Pantsatta depositioner 1,5 1,5 1,3 1,3
Kontanter och bankkonton 28,2 28,2 16,8 16,8
Kortfristiga placeringar 26,1 26,1 39,7 39,7
Totalt 55,7 55,7 57,9 57,9

Loptiden for kortfristiga placeringar ar fran 2 dagar till 91 dagar.

EGET KAPITAL

Aktiekapitalet

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital om 720 000,00 euro och ett maximiaktiekapital om 2 880 000,00 euro, inom vilka
granser aktiekapitalet kan o6kas eller nedsittas utan andring av bolagsordningen. Aktiernas minimiantal ar 3 600 000 och
maximiantalet ar 14 400 000. Sedan den 12 april 1995 &r aktiekapitalet i Viking Line Abp | 816 429,61 euro och antalet ak-
tier 10 800 000. Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier &r likvdrdiga och varje aktie motsvarar en rost vid omrostning
och val. Ingen aktiedgare far dock rosta for mera @n 1/4 av vid stimman foretriadda aktier. Bolaget har inte emitterat nagra
options- eller masskuldebrevslin. Styrelsen har inte begirt fullmakt att forandra aktiekapitalet, att emittera options- eller
masskuldebrevslan eller att forvirva egna aktier. Bolaget och dess dotterbolag dger inga egna aktier.

Fonder 31.12.2011 31.12.2010
Reservfond 0,0 0,0
Overkursfond 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0

Omrikningsdifferenser
Omrikningsdifferenserna bestér av differenser som uppkommit vid konsolideringen av de utlindska dotterbolagens bokslut.

Dividend

For rakenskapsaret 2009/2010 utdelades i dividend 0,65 euro per aktie, totalt 7,0 Meur. (Fér 2008/2009 0,70 euro per ak-
tie, totalt 7,6 Meur.) Styrelsen har efter bokslutsdagen foreslagit att 0,50 euro per aktie utdelas i dividend. Dividendutdelning
upptas som skuld i balansrakningen da bolagsstimmobeslut foreligger.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER Bokfort
i resultat-
Uppskjutna skatteskulder 1.1.2011 rikningen 31.12.2011
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 339 -2,6 31,2
Ovriga temporira differenser 0,0 0,0 0,0
Totalt 339 -2,7 31,2
Bokfort
i resultat-
Uppskjutna skatteskulder 1.11.2009 rikningen 31.12.2010
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 34,8 -0,9 33,9
Ovriga temporira differenser 0,0 0,0 0,0
Totalt 34,8 -0,9 33,9

Koncernen har inte redovisat nagra uppskjutna skattefordringar.

De outdelade vinstmedlen i det estniska dotterbolaget uppgick den 31.12.2011 till 0,2 Meur (0,2 Meur 31.12.2010).
Inga uppskjutna skatteskulder har redovisats, da dessa vinstmedel inte kommer att delas ut inom en 6verskadlig framtid.



20. FINANSIELLA SKULDER Bokférings- Verkligt  Bokférings- Verkligt
vdarde varde varde virde

Langfristiga skulder, rantebdarande 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Lén fran penninginrittningar 81,5 81,5 89,9 89,9
Bokforings- Verkligt  Bokforings- Verkligt

virde virde virde virde

Kortfristiga skulder, rantebdrande 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Lan fran penninginrittningar, amortering 8,6 8,6 8,7 8,7
De rintebarande finansiella skulderna forfaller till betalning enligt féljande: 31.12.2011 31.12.2010
Inom ett ar 8,6 8,7
Senare in ett ar men inom fem ar 344 344
Senare an fem ar 47,1 55,6
Totalt 90,1 98,6

21.

Koncernens finansiella skulder ér i euro och har rérlig ranta. Den totala rantan utgors av marknadsriantan och en foretags-
specifik marginal. Bokféringsvardet for langfristiga skulder har beriknats enligt effektivraintemetoden, vilket anses motsvara

verkligt virde.

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Bokférings- Verkligt  Bokforings- Verkligt
virde vdrde virde virde
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Leverantorsskulder 27,7 27,7 26,6 26,6
Resultatregleringar 32,2 32,2 30,3 30,3
Ovriga skulder 10,2 10,2 10,7 10,7
Totalt 70,0 70,0 67,6 67,6
Resultatregleringar 31.12.2011 31.12.2010
Personalrelaterade poster 24,8 24,1
Ovriga resultatregleringar 74 6,2
Totalt 32,2 30,3
Leverantorsskulder och 6vriga skulder per valuta
EUR 44,1 43,8
SEK 25,3 23,3
DKK 0,0 0,0
GBP 0,0 -
NOK 0,0 0,0
usb 0,6 0,4
Totalt 70,0 67,6

Det bokforda virdet for leverantorsskulder och 6vriga skulder motsvarar verkligt varde.

Merparten av 6vriga skulder bestar av personalrelaterade poster.
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22.

23.

HYRESAVTAL

Hyresintikter

Koncernen hyr ut utrymmen i delar av sina fastigheter till olika niringsidkare. De flesta av avtalen ar uppségningsbara. Av
de icke uppségningsbara avtalen giller det visentligaste upplitelse av hyresritt for drivandet av forplagnadsrorelse i Park
Alandia Hotell.

Framtida hyresintidkter avseende icke uppsagningsbara hyresavtal 31.12.2011 31.12.2010
Forfaller inom ett ar 0,2 0,2
Forfaller senare an ett ar men inom fem ar 0,3 -

Férfaller senare an fem ar - .
Totalt 0,5 0,2

Minimileasingavgifter och hyreskostnader

Koncernen har inte nagra avtal som klassificeras som finansiella leasingavtal. Koncernen hyr ett antal utrymmen for
forsiljnings- och administrationsaindamal. Darutover finns olika operationella leasingavtal gillande maskiner och in-
ventarier. Avtalstiderna varierar mellan | och 10 ar. Avtalen innehaller normalt méjlighet till férlingning efter avtals-
tidens utgang. Avtalen varierar vad giller indexering, fornyelse och 6vriga villkor.

Dirutover hyr koncernen ett hamnomréde vars hyrestid uppgar till 14 ar. Ett villkor for att fa besitta fastigheten ar att den
anvinds for passagerar-, frakt- och bilfarjetrafik. | avtalet har bolaget dven forbundit sig till att erlagga hamnavgifter for alla

rade for volymer och nettoregisterton.Viking Line har ritt att verlita avtalet at tredje part.

Framtida minimileasingavgifter och -hyror avseende

icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 31.12.2011 31.12.2010
Forfaller inom ett ar 1,9 1,8
Forfaller senare an ett ar men inom fem ar 2,7 2,9
Forfaller senare dn fem ar 0,2 0,2
Totalt 4.8 4.8

GIVNA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsfoérbindelser

Lan och limiter for vilka fartygs- och fordonsinteckningar givits som sakerhet 90,3 98,7
Ovriga ansvar e] upptagna i balansrikningen
Tackta med fartygsinteckningar 1,8 -
Téckta med fordonsinteckningar 0,0 0,1
Téckta med depositioner 1,5 1,2
Totalt 93,5 100,0

Sikerheter, for egen del

Fartygsinteckningar 132,7 108,6
Fordonsinteckningar 0,7 0,7
Inteckningar i legoritt 0,4 0,3
Depositioner 1,5 1,3
Totalt 135,3 110,9

Investeringsataganden som inte upptagits i bokféringen
Ataganden, fartygsbestillningar och hamnombyggnader 224,9 240,2
— Avtalat belopp 250,1 240,2

Viking Line har ett bindande lanel6fte om 185,0 Meur for finansiering av fartygsbestalining.



24. NARSTAENDE

) Andel av
Koncernbolag Hemort Agarandel rosterna
Agda av moderbolaget Viking Line Abp Mariehamn
Viking Rederi AB Norrtilje, Sverige 100 % 100 %
OU Viking Line Eesti Tallinn, Estland 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Mariehamn 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Libeck, Tyskland 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Mariehamn 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Nadendal 100 % 100 %
Agda av dotterbolag
Finlandshamnen Stuveri AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
2011 2009/2010
1.1=-31.12 1.11=-31.12
Ersidttningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning 12 manader 14 manader
Loner och arvoden
VD 0,2 0,3
VD:s ersittare 0,2 0,2
Ovriga nyckelpersoner i ledande stillning 08 1,0
Arvoden till styrelsemedlemmar
Ben Lundgyist, styrelsens ordférande 0,0 0,0
Jesper Blomsterlund, styrelsemedlem fr.o.m. 1 1.2.2010, styrelsesuppleant t.o.m. 11.2.2010 0,0 0,0
Nils-Erik Eklund, styrelsemedlem 0,0 0,0
Erik Grénberg, styrelsemedlem 0,0 0,0
Agneta Karlsson, styrelsemedlem 0,0 0,0
Dick Lundqpvist, styrelsemedlem 0,0 0,0
Lars G Nordstréom, styrelsemedlem 0,0 0,0
Carita Blomsterlund, styrelsesuppleant fr. o.m. 11.2.2010, styrelsemedlem t.o.m. 11.2.2010 0,0 0,0
Trygve Eriksson, styrelsesuppleant 0,0 0,0
Stefan Lundgqpvist, styrelsesuppleant 0,0 0,0
Totalt 1,4 1,8

Som verkstillande direktor har Nils-Erik Eklund verkat fram till den || februari 2010. Fran den || februari 2010 4r Mikael

Backman verkstillande direktor. Jan Hanses ar verkstillande direktorens ersittare.

Inga andra ersittningar an l6ner och kortfristiga ersattningar har betalats till nyckelpersoner i ledande stillning. Koncernen

har inga aktierelaterade beldningssystem. For koncernledningens pension har inget specifikt avtalats.

2011
Transaktioner med foretag som dr under betydande inflytande av 1.1-31.12
koncernens nyckelpersoner i ledande stillning 12 manader
Forsiljning av tjanster 0,1
Kop av tjanster 08

31.12.2011
Utestaende fordringar 0,0
Utestaende skulder 0,0

Villkoren fér transaktioner med nirstaende dr marknadsmassiga. Koncernen har inga laneférbindelser, garantier, givna/mot-

tagna ansvarsforbindelser eller andra ansvar med nirstaende.

2009/2010
1.11=-31.12
14 manader
0,1

1,6

31.12.2010
0,0
0,1
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25. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
Koncernen ér i den normala affirsverksamheten exponerad for flera finansiella risker. De huvudsakliga
finansiella riskerna ar valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk samt oljeprisrisk. Kon-
cernens finansiering och hantering av finansiella risker har koncentrerats till moderbolagets finansavdel-
ning. Koncernens valutainnehav och placeringar rapporteras regelbundet till styrelsen.

Koncernen har for nirvarande inte ndgra derivatavtal.

VALUTARISK

Koncernens valutarisk bestdr av forsiljning och inkop samt balansposter i utlindsk valuta samt av netto-
placeringar i de utlindska dotterbolagen. Inverkan av valutakursforiandringar i nettoplaceringar i utlind-
ska dotterbolag avspeglas som omrikningsdifferenser i koncernens eget kapital.

De viktigaste frimmande valutorna for koncernen dr svenska kronor (SEK) och amerikanska dollar
(USD). Verksamhetsdret 2011 utgjorde omsittningen i SEK cirka 33 % av koncernens totala omsittning.
Kostnader for 16ner och anstillningsformaner och inkép i SEK utgjorde cirka 39 % av koncernens totala
kostnader for 16ner och anstillningsformaner och inkép. USD-kursen inverkar i huvudsak pd koncernens
resultat genom den valutakomponent som ingdr i bunkerpriset.

Koncernens valutapositioner i balansrikningen framgér av not 16 och 21. Koncernens lan ir i sin hel-
het i euro. Valutapositionen f6ljs kontinuerligt och en matchning av valutaflodena efterstrivas. D4 obalans
mellan koncernens in- och utfloden av SEK uppkommer hanteras detta frimst genom en loépande forsalj-
ning av SEK. Koncernen har ingen form av valutasikring.

En forandring med 5 procent i valutakursen for euron mot alla andra valutor i balansen per 31.12.2011
skulle ge en kalkylmaissig effekt om +/- 0,7 Meur (+/- 0,2 Meur 31.12.2010) pa koncernens resultat.

RANTERISK
Fluktuationer i riantenivdn inverkar pd koncernens rintekostnader och ranteintikter. Koncernens nuva-
rande langfristiga finansiella skulder har rorlig ranta. Den totala rdntan utgors av marknadsrintan och en
foretagsspecifik marginal. Rintederivat finns inte.

En forandring av marknadsriantorna med en procentenhet skulle pd de rintebdrande finansiella skul-
derna per 31.12.2011 ge en kalkylmassig effekt om +/- 0,9 Meur (+/- 1,0 Meur per 31.12.2010) pa kon-
cernens resultat.

LIKVIDITETSRISK

Viking Line utvdrderar och féljer kontinuerligt upp den finansiering som affirsverksamheten kraver for att
alltid ha tillrdckliga medel for den 16pande verksamheten, amorteringar och investeringar. Likviditetsrisken
hanteras vidare genom effektiv kassahantering, sikerstillande av finansieringskallor till skaligt pris samt
spridning av en tillricklig del av placeringarna i likvida finansiella instrument. Fartygsinvesteringar finan-
sieras med ldnga kreditavtal.

Viking Line Abp och varvet STX Finland Oy har ingitt ett avtal om byggande av en passagerarfirja for
leverans i borjan av 2013. Kontraktspriset dr ca 240 Meur. Det miljoinvesteringsstod om 28,0 Meur som
beviljats av kommunikationsministeriet som kompensation for de omfattande miljdinvesteringarna i det
nya fartyget har dnnu inte godkints av EU-kommissionen. 80 % av nettoinvesteringen finansieras med fast
ranta av Finnish Export Credit Ltd, dir Viking Line har ett bindande ldnel6fte om 185,0 Meur. Resterande
20 % av nettoinvesteringen finansieras med egna medel.

Koncernens langfristiga rantebiarande skulder uppgick till 81,5 Meur per 31.12.2011 (89,9 Meur per
31.12.2010). Uppgifter om tidpunkter dé de finansiella skulderna forfaller till betalning aterfinns i koncer-
nens not 20. Koncernens likvida medel uppgick till 55,7 Meur per 31.12.2011 (57,9 Meur per 31.12.2010).



KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kundfordringar och 6vriga fordringar utgor en kreditrisk for koncernen. Kreditrisken i den operativa verk-
samheten uppfoljs kontinuerligt. Kreditrisken i koncernens kundfordringar och dvriga fordringar betraktas
som lag, eftersom dessa dr utspridda pé ett stort antal kunder. Koncernen har inte haft nigra visentliga
kreditforluster under rikenskapséret. Balansvirdet for koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar
motsvarar den maximala kreditexponeringen. En dldersanalys av ej nedskrivna kundfordringar aterfinns i
koncernens not 16.

Av Viking Line erlagda betydande forskottsrater, exempelvis vid fartygsbestillningar, ir sikrade genom
betryggande motpartssikerheter.

Kassamedel placeras i finansiella instrument som ar likvida och utsatta for lag risk. Finansiella instru-
ment gors endast med motparter som bedoms ha god soliditet och kreditvardighet.

OLJEPRISRISK

Bunkerkostnaderna utgér en vasentlig risk for koncernen. Huvuddelen av priset pd koncernens bunkerin-
kop styrs av vidrldsmarknadspriset. Den rorliga komponenten i bunkerpriset utgors av en kombination
av inkopsmdanadens medelpris pé ifrdgavarande oljekvalitet samt mdnadens medelvalutakurs USD/SEK.
Koncernen har inte sdkrat sig mot fluktuationer i bunkerpriserna.

Fartygens bunkerkostnader uppgick till 61,8 Meur under 2011 (56,1 Meur under 14-manadersperioden
2009/2010), vilket utgoér 12,3 % (9,8 %) av koncernens omsittning. Bunkerforbrukningen uppgick till ca
118 756 m3 under 2011 (ca 141 916 m3 under 1.11.2009-31.12.2010).

En 10 % forandring av bunkerpriset per 31.12.2011 pa kalkylerad bunkerforbrukning for 2012 skulle
ge en kalkylmissig effekt om +/- 5,8 Meur pd koncernens resultat.

FORVALTNING AV KAPITAL

Koncernens forvaltning av kapital syftar till en kapitalstruktur som sikerstiller normala verksamhetsfor-
utsdttningar. Bolagets styrelse bedomer koncernens kapitalstruktur regelbundet genom det egna kapitalets
andel av totalkapitalet (soliditet). Den 31.12.2011 uppgick soliditeten till 46,5 % jamfort med 44,8 % den
31.12.2010.

26. RATTEGANGAR OCH TVISTER

I bokslutet har inga avsittningar gjorts gillande rattegdngar och tvister.

27. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Foretagsledningen kidnner inte till ndgra vidsentliga hindelser efter balansdagen som skulle kunna paverka
bokslutet.
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Femarsoversikt

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

KONCERNEN 14 manader

Omsittning, Meur 436,0 475,4 470,7 569,9 504,3
Rorelseresultat, Meur 32,8 23,3 17,3 16,1 9,8
— i % av omsittningen 75 % 4,9 % 3,7% 28 % 1,9 %
Resultat fére skatter, Meur 33,8 19,8 14,4 14,4 7.9
— i % av omsittningen 77 % 42 % 3,1 % 2,5 % 1,6 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) 16,6 % 92 % 6,5% 6,4 % 4,6 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) 21,5 % 10,6 % 6,3 % 6,0 % 3,9 %
Soliditet 61,7 % 42,8 % 41,6 % 44,8 % 46,5 %
Nettoskuldsittningsgrad (gearing) -22,6 % 549 % 482 % 24,6 % 20,7 %
Bruttoinvesteringar, Meur 26,4 148,1 30,6 8,7 36,9
— i % av omsittningen 6,0 % 312 % 6,5 % 1,5 % 73%
Personal under aret (medeltal) 2911 2 994 3091 3087 3 060
— varav sj6personal 2178 2232 2314 2319 2 305
— varav landpersonal 733 762 777 768 755

Loner, Meur 103,0 112,7 15,1 141,6 124,9




Koncernens rapport over totalresultat
per kvartal

OMSATTNING 121,7 151,2 130,8 100,6
Ovriga rérelseintikter 0,3 0,5 1,3 0,4
Kostnader
Varor och tjinster 348 41,0 374 28,0
Kostnader for I6ner och anstillningsformaner 29,6 29,8 31,4 30,9
Avskrivningar och nedskrivningar 7,0 72 7,1 7,0
Ovriga rorelsekostnader 50,9 50,2 53,9 50,8
122,3 128,2 129,8 116,7
RORELSERESULTAT -0,3 23,5 2,3 -15,8
Finansiella intikter 0,6 0,3 0,2 0,4
Finansiella kostnader -0,9 -0,8 -0,8 -0,7
RESULTAT FORE SKATTER -0,7 23,0 1,7 -16,2
Inkomstskatter 2,0 -6,0 -0,5 4,1
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1,3 17,0 1,3 -12,0
Omrikningsdifferenser 0,1 -0,1 -0,1 0,1
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 1,3 17,0 1,2 -11,9
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1,3 17,0 1,3 -12,0
Totalresultat hédnforligt till:
Moderbolagets dgare 1,3 17,0 1,2 -11,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning, euro 0,12 1,58 0,12 -1
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Aktiedata

AKTIEKAPITAL OCH AKTIER

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital pd 720 000,00 euro och ett maximiaktiekapital pa 2 880 000,00
euro, inom vilka grinser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsittas utan dndring av bolagsordningen. Aktier-
nas minimiantal ar 3 600 000 och maximiantalet dr 14 400 000. Sedan den 12 april 1995 ir aktiekapitalet
i Viking Line Abp 1 816 429,61 euro. Viking Line Abp:s aktier dr noterade pd NASDAQ OMX Nordic,
Helsingfors sedan den 5 juli 1995.

ANSLUTNING TILL VARDEANDELSSYSTEMET
Viking Line Abp:s aktier anslots till vardeandelssystemet 15 februari — 12 mars 1999.

OPTIONS- OCH MASSKULDEBREVSLAN

Bolaget har inte emitterat options- eller masskuldebrevslan.

ROSTBEGRANSNINGAR
Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvirdiga och varje aktie motsvarar en rost vid omrdstning
och val. Ingen av aktiedgarna far dock rosta for mer dn 1/4 av de vid stimman foretradda aktierna.

FULLMAKTER
I bolagsordningen har man angivit intervallet for kapitalet. Styrelsen har inte begirt fullmakt att fordndra
aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevslan eller att forvirva egna aktier.

AKTIEAGARE
Vid rikenskapsérets utgadng hade bolaget 2 824 registrerade aktiedgare.

Andel
DE STORSTA AGARNA 31.12.201 | Antal aktier av aktierna
I. Angfartygs Ab Alfa 1 656 500 153 %
2. Ab Rafael 1 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard 1110803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 335003 3,1 %
5. Eklund Nils-Erik 332 645 3,1 %
6. Sviberg Marie-Louise 315245 29 %
7. Sundman Airi 158 740 1,5 %
8. Eriksson Carola 124 103 1,1 %
9. Lundqyist Dick 120 000 1,1 %
10. Blomsterlund Carita 117 703 1,1 %

Antal
VIKING LINE ABP:S AGARE SEKTORVIS aktiedgare Andel Antal aktier
Foretag 130 4,6 % 4757 156 44,0 %
Finansinstitut och forsakringsforetag 6 0,2 % 191 841 1,8 %
Offentliga samfund 4 0,1 % 182 291 1,7 %
Hushall 2 507 88,8 % 5073916 47,0 %
Samfund som inte efterstravar vinst 19 0,7 % 61 004 0,6 %
Utlandet 150 53% 442 554 4,1 %
Forvaltarregistrerade 8 0,3 % 91 042 0,8 %
Ej 6verforda till vairdeandelssystemet 196 0,0 %
Sammanlagt 2 824 100,0 % 10 800 000 100,0 %




Antal

AKTIESTOCKEN, FORDELNING aktiedagare Andel Antal aktier

1-99 1219 43,2 % 35030 0,3 %
100-999 922 32,6 % 211 465 2,0 %
| 000-9 999 554 19,6 % | 446 831 13,4 %
10 000-99 999 116 4,1 % 3030025 28,0 %
100 000-999 999 10 0,4 % | 832206 17,0 %
| 000 000— 3 0,1 % 4244 247 393 %

LEDNINGENS AKTIEINNEHAV

Styrelsens medlemmar och suppleanter, verkstillande direktoren och verkstillande direktorens ersittare
ager eller kontrollerar pa sitt som avses i 1 kap. 5 § virdepappersmarknadslagen 1 075 619 st aktier, vars
andel av rostetalet uppgdr till 10,0 procent. Viking Line tillimpar insynsbestimmelserna i virdepappers-
marknadslagen samt NASDAQ OMX Nordic, Helsingfors insiderbestimmelser.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under verksamhetsaret omsattes 218 515 st Viking Line aktier pA NASDAQ OMX Nordic, Helsingfors,
vilket motsvarar 2,0 procent av aktiestocken. Hogsta och lagsta avslut under dret var 32,15 euro respektive
20,55 euro. Den 31 december 2011 noterades aktiens kurs till 22,10 euro. Aktiestockens marknadsviarde
var da 238,68 miljoner euro.

AKTIEOMSATTNING
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BOKSLUT 2011

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

AKTIESPECIFIKA NYCKELTAL 14 manader

Resultat/aktie, euro 2,30 1,37 0,98 0,97 0,70
Eget kapital/aktie, euro 14,69 15,06 15,03 15,35 15,40
Dividend/aktie, euro* 1,00 1,00 0,70 0,65 0,50
Dividend/resultat 43,5 % 732 % 71,6 % 67,1 % 71,2 %
Effektiv dividendavkastning 24 % 32% 2,1 % 2,0% 2,3%
P/E-tal (Price/Earning) 18 23 34 33 31
Borskurs 31.10/ 31.12, euro 42,00 31,10 33,00 32,15 22,10
Hogsta avslut, euro 42,00 42,50 33,90 39,50 32,15
Légsta avslut, euro 21,18 30,99 29,00 29,81 20,55
Medelkurs, euro 29,02 39,28 30,44 34,57 27,40
Aktiestockens marknadsvirde, Meur 453,60 335,88 356,40 347,22 238,68
Aktieomsittning, st 151 861 99 438 179 881 116 279 218515
Aktieomsittning, % 1,4 % 0,9 % 1,7 % 1,1 % 2,0%
Dividendutdelning, Meur* 10,80 10,80 7,56 7,02 5,40
Antal aktier, medeltal 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Antal aktier 31.10/31.12 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000

* For ar 201 | styrelsens forslag till bolagsstimman.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (ROE), % = (Resultat fore skatter — inkomstskatter) / Eget kapital inklusive
minoritetsandel (i genomsnitt under dret)

Avkastning pa investerat kapital (ROI), % = (Resultat fore skatter + riante- och 6vriga finansiella kostnader)/
(Balansomslutning — rantefria skulder (i genomsnitt under dret))

Soliditet, % = Eget kapital inklusive minoritetsandel / (Balansomslutning — erhdllna forskott)

Nettoskuldsittningsgrad (gearing), % = (Rintebirande skulder — likvida medel) / Eget kapital inklusive
minoritetsandel

Resultat/aktie = (Resultat fore skatter — inkomstskatter +/— minoritetsandel) / Antal aktier i genomsnitt
Eget kapital/aktie = Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare / Antal aktier per 31.10/ 31.12
Dividend/resultat, % = (Dividend/aktie) / (Resultat/aktie)

Effektiv dividendavkastning, % = (Dividend/aktie) / Borskurs per 31.10/31.12

P/E-tal (Price/Earning) = Borskurs per 31.10 / 31.12 / (Resultat/aktie)



Moderbolagets resultatrakning

2011 2009/2010

1.1-31.12 1.11=-31.12

Not 12 manader 14 manader

OMSATTNING 514,9 582,4

Ovriga rorelseintikter 2 2,3 48
Kostnader

Varor och tjanster 3 140,3 159,1

Personalkostnader 4 76,1 88,3

Avskrivningar 5 279 33,7

Ovriga rérelsekostnader [ 264,3 290,6

508,6 571,7

RORELSERESULTAT 8,6 15,6

Finansiella intdkter och kostnader 7 -1,6 -0,8

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 7,0 14,8

Bokslutsdispositioner 8 2,8 3,6

Inkomstskatter 9 -2,6 -4,6

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 7,3 13,7
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Moderbolagets balansrakning

Not 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 10 1,6 1,6
Materiella tillgangar 10
Markomraden 1,9 1,9
Byggnader och konstruktioner 6,2 51
Fartyg 196,0 214,7
Maskiner och inventarier 4,0 4,1
Forskottsbetalningar 26,4 -
234,4 225,9
Placeringar 11
Aktier i koncernbolag 1,1 1,1
Ovriga aktier och andelar 0,0 0,0
1,1 11
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 237,1 228,5
RORLIGA AKTIVA
Varulager 12 13,6 12,0
Langfristiga fordringar
Koncernfordringar 0,3 03
Lanefordringar 0,0 0,0
Fordran, forlikningsersattning 0,8 -
11 0,4
Kortfristiga fordringar
Aterkrav av férskottsbetalningar - 39,2
Kundfordringar 9,2 9,4
Koncernfordringar 0,1 0,1
Ovriga fordringar 0,7 0,2
Resultatregleringar 13 14,0 17,1
23,9 66,0
Likvida medel 74,6 57,2
RORLIGA AKTIVA TOTALT 113,2 135,5

BALANSOMSLUTNING 350,3 364,1



Not 31.12.2011 31.12.2010
PASSIVA
EGET KAPITAL 14
Aktiekapital 1,8 1,8
Resultat fran tidigare ar 60,0 53,4
Rikenskapsperiodens resultat 73 13,7
EGET KAPITALTOTALT 69,1 68,9
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 127,4 130,3
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital 15
Skulder till kreditinstitut 80,9 89,4
Kortfristigt frimmande kapital
Skulder till kreditinstitut, amortering 85 85
Leverantdrsskulder 26,1 24,4
Koncernskulder 7,5 8,6
Ovriga kortfristiga skulder 7.9 79
Resultatregleringar 16 22,8 26,0

72,8 75,5

FRAMMANDE KAPITALTOTALT 153,7 164,9
BALANSOMSLUTNING 350,3 364,1
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Moderbolagets kassaflodesanalys

AFFARSVERKSAMHETEN

Rikenskapsperiodens resultat

Justeringar
Avskrivningar
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Rénteintikter och 6vriga finansiella intikter
Dividendintikter
Inkomstskatter

Férandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av varulager
Forandring av icke-riantebarande skulder

Erlagda rintor

Erlagda finansiella kostnader
Erhallna rantor

Erhallna finansiella intikter
Erlagda skatter

NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

INVESTERINGAR

Investeringar i fartyg

Investeringar i dvriga anldggningstillgangar
Forskottsbetalningar

Aterkrav av forskottsbetalningar
Forsiljning av 6vriga anlaggningstillgangar
Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott
Foérandring av langfristiga fordringar
Erhallna dividender

NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
FINANSIERING

Amortering av langfristiga skulder

Erlagda dividender

NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid rakenskapsperiodens bérjan

LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT

2011

1.1-31.12
12 manader

i/25;

27,9
37
2.4
-0,5
-04
26

44
-1.6
1.8

-2,
-0,3
0,3
0,1
-8,5

29,7
-6,9
-3,2

-26,4
39,2

0,0

0,1
0,4

3,2

-8,5

-7,0

-15,5

17,4
572

74,6

2009/2010
1.11=31.12
14 manader

13,7

337
0,2
2,3

-0,5

-1,0
4,6

1,3
-0,8
-1,6

-24
-0,1
0,3
0,1
1,6

51,6
-5,5
-2,0
-0,3

0,1
0,4

0,1
1,0

-26,9
-7,6

34,4

10,9
46,3

57,2



Noter till moderbolagets bokslut

I. REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Viking Line Abp med hemort i Mariehamn dr moderbolag i Viking Line-koncernen. Bolagets FO nr ir
0144983-8.

Viking Line Abp:s bokslut har upprittats i enlighet med finsk bokforingslagstiftning samt évriga natio-
nella regler och bestimmelser gillande bokslut.

Bolaget tillimpar fran och med 1 januari 2011 kalenderdr som rikenskapsar. Bolagets bokslut omfattar
perioden 1 november 2009 — 31 december 2010, det vill siga 14 manader, medan jimforelseuppgifterna
giller for 12 ménader. Utfallet for rakenskapsaret ar dirmed inte jimforbart med utfallet for foregdende
rakenskapsér.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Materiella och immateriella tillgdngar redovisas till ursprunglig anskaffningsutgift med avdrag for acku-
mulerade planenliga avskrivningar, vilka har berdknats utgdende frén tillgingarnas sannolika ekonomiska
livslangd. I balansvirdena ingdr dessutom uppskrivningar pd markomraden, baserade pd av utomstdende
virderingsmin gjorda virderingar.

Fartygen, vilka utgor den storsta tillgdngsposten i balansrikningen, avskrivs linjart. For fartygen har
ett berdknat restvdrde vid anvandningstidens slut beaktats vid avskrivningsberdkningarna. Tillaggsinves-
teringar i fartygen avskrivs under fartygens dterstdende planenliga livslingd, dock minst fem ar. Under
2007/2008 har avskrivningsprinciperna for nya fartyg justerats. Skrov, maskin och 6vriga bestdndsdelar av
langvarig karaktir avskrivs linjart pa 25 &r, medan bestdndsdelar av kortvarig karaktir avskrivs linjart pa
15 &r. Normala utgifter for reparationer och underhdll kostnadsfors l6pande. Viking Lines fartyg dockas
med 2-3 drs mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg och avskrivs fram till nista
planerade dockning. Ovriga materiella tillgangar avskrivs degressivt. Markomraden avskrivs inte.

Immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvaror samt aktiverade ombyggnadskostnader
for hyrda fastigheter och avskrivning sker linjart.

Avskrivningarna for anlaggningstillgdngar beriknas enligt foljande principer:

20-25 ar linjart
............................................................................ 15 &r linjart

................................................................................................................ 2-3 &r linjart

Fartyg, maskiner 0ch INVENtarier......oceceviererterenienieiesteeetee et 25 % av utgiftsresten
BYEZENAdET .ttt sttt ettt ettt 4-7 % av utgiftsresten
KONSEIUKLIONET 1ttt ettt st sae st e s ebe b e aesaean 20-25 % av utgiftsresten
Maskiner OCh INVENTALIET c..eoutirverierieeienieeieeitetee ettt ettt 25 % av utgiftsresten

5-10 &r linjart

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad. Dessa bestdr av forskottsbetalningar i enlighet med far-
tygsbyggnadskontrakt, planerings- och 6vervakningskostnader samt aktiverade lanekostnader. Planerings-
och overvakningskostnader bestdr av arkitektarvoden samt lone- och resekostnader for teknisk overvak-
ning av fartygsbyggnation. Rintekostnader for lan avseende forskottsbetalningar hanforliga till dnnu ej
levererade fartyg aktiveras.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder virderas till anskaffningsutgift.

SKATTER
I resultatrikningen redovisade inkomstskatter hanfor sig till arets resultat samt till tidigare rakenskapspe-
rioder.
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2011
1.1-31.12

12 manader

2009/2010
1.11=31.12
14 manader

2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Rantekompensation fartygsbyggnadskontrakt 0,7 43
Forlikningsersittning, hamnavgifter 1,2 -
Fastighetshyror 0,4 0,5
Ovriga intikter 0,0 0,0
Totalt 2,3 4.8
3. VAROR OCHTJANSTER
Inkép under rikenskapsperioden 119,2 133,0
Varulagerférandring -1,3 -0,3
Av utomstiende inkopta tjanster 22,4 26,4
Totalt 140,3 159,1
4. PERSONALKOSTNADER
Loéner 80,0 93,4
Pensionskostnader 10,3 11,8
()vriga lI6nebikostnader 6,0 6,7
96,3 112,0
Statlig restitution -20,2 -23,7
Totalt 76,1 88,3
ANTAL ANSTALLDA | MEDELTAL
Sjopersonal 1389 1403
Landpersonal 484 492
Totalt 1873 1895
5. AVSKRIVNINGAR
Immateriella tillgangar 0,5 0,5
Byggnader och konstruktioner 0,4 0,3
Fartyg 25,6 31,5
Maskiner och inventarier 1,3 1,4
Totalt 27,9 33,7
6. REVISORERNAS ARVODEN
Revision 0,1 0,1
Ovriga konsulttjinster 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,1



2011
1.1-31.12

12 manader

7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2009/2010
1.11=31.12
14 manader

Dividendintikter av féretag inom koncernen 0,4 1,0
Dividendintakter av 6vriga 0,0 0,0
Rénteintikter av féretag inom koncernen 0,0 0,0
Rinteintikter av dvriga 0,4 0,4
Valutakursvinster 0,9 1,8
Ovriga finansiella intikter 0,1 0,1
Finansiella intikter totalt 1,8 3,3
Réantekostnader till féretag inom koncernen 0,1 0,0
Réantekostnader till dvriga 22 2,2
Valutakursférluster 1,0 1,8
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,0
Finansiella kostnader totalt 3,4 4,1
Finansiella intidkter och kostnader totalt -1,6 -0,8
8. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Differens mellan avskrivningar enligt plan och avskrivningar i beskattningen 2,8 3,6
9. INKOMSTSKATTER
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten 2,6 4,6
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10. ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga
utgifter
Immateriella med lang
Immateriella tillgangar rittigheter verkningstid Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2011 39 10,7 14,6
Okningar 0,3 0,2 0,5
Anskaffningsutgift 31.12.201 1 4,2 10,9 15,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1.201 | -2,8 -10,2 -13,0
Rikenskapsperiodens avskrivningar -0,3 -0,2 -0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12.201 | -3,1 -104 -13,5
Bokforingsvarde 31.12.201 1 11 0,5 1,6
Byggnader Maskiner Forskotts-
Mark- och kon- och betal-
Materiella tillgangar omraden struktioner Fartyg inventarier ningar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.201 | 11 17,5 6184 29,2 - 666,1
Okningar 1,5 6,9 1,3 26,4 36,0
Minskningar -4,8 -0,2 -5,1
Anskaffningsutgift 31.12.201 | 11 18,9 620,4 30,2 26,4 697,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1.201 | - -12,3 -403,7 -25,1 - -441,1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 48 0,2 5,0
Rikenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -25,6 -1,3 -27,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12.201 1 - -12,8 -424.5 -26,2 - -463,4
Uppskrivningar 0,8 0,8
Bokforingsvarde 31.12.201 1 1,9 6,2 196,0 4,0 26,4 234,4
Koncern- Ovriga
PLACERINGAR foretags aktier aktier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.201 | 1,1 0,0 1,1
Okningar - -
Anskaffningsutgift 31.12.201 | 1,1 0,0 1,1
Bokforingsviarde 31.12.201 | 1,1 0,0 1,1
. VARULAGER 31.12.2011 31.12.2010
Forsiljningsvarulager 11,7 10,5
Férnédenheter 0,2 0,3
Bunkerlager 1,6 1,2
Totalt 13,6 12,0



RESULTATREGLERINGAR 31.12.2011 31.12.2010
Personalrelaterade poster 1,1 1,7
Ovriga resultatregleringar 29 54
Totalt 14,0 17,1
EGET KAPITAL 2011 2009/2010
Aktiekapital 1.1.2011/1.11.2009 1,8 1,8
Aktiekapital 31.12 1,8 1,8
Resultat fran tidigare ar 1.1.2011 / 1.11.2009 53,4 57,6
Foregaende ars resultat 13,7 3,3
Dividendutdelning -7,0 -7,6
Resultat fran tidigare ar 31.12 60,0 53,4
Rikenskapsperiodens resultat 73 13,7
Eget kapital totalt 69,1 68,9
LAN SOM FORFALLER SENARE AN EFTER 5 AR 31.12.2011 31.12.2010
Skulder till kreditinstitut 46,9 554
RESULTATREGLERINGAR 31.12.2011 31.12.2010
Personalrelaterade poster 15,6 15,4
Ovriga resultatregleringar 72 10,6
Totalt 22,8 26,0
GIVNA SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ANDRA ANSVAR
Ansvarsforbindelser 31.12.2011 31.12.2010
Lan och limiter for vilka fartygsinteckningar givits som sikerhet 89,4 98,0
Ovriga ansvar e] upptagna i balansrikningen

Tackta med fartygsinteckningar 1,8 -

Téckta med depositioner 0,8 0,8

Borgensforbindelse for dotterbolag 0,1 0,1
Totalt 92,1 98,9
Sikerheter, for egen del
Fartygsinteckningar 132,7 108,6
Depositioner 0,8 0,8
Totalt 133,5 109,5
Leasingansvar
Belopp som forfaller under féljande rakenskapsperiod 0,6 0,6
Belopp som forfaller senare 1,4 2,0
Totalt 2,0 2,6
Investeringsataganden som inte upptagits i bokféringen
Ataganden, fartygsbestillningar och hamnombyggnader 2249 240,2
— Avtalat belopp 250,1 240,2

Viking Line har ett bindande lanel6fte om 185,0 Meur for finansiering av fartygsbestallning.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Enligt Viking Line Abp:s balansrikning per den 31 december 2011 uppgér det fria egna kapitalet till
67 306 174,33 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman:

I dividend utdelas 0,50 euro per aktie 5400 000,00 euro
Kvarldmnas i det fria egna kapitalet 61 906 174,33 euro

Det har inte intraffat nigra visentliga forandringar i bolagets ekonomiska stillning efter rikenskapsperio-
dens utging. Styrelsens bedomning ir att utdelningen ar forsvarlig mot bakgrund av de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet.

Mariehamn den 15 februari 2012

Ben Lundqvist, styrelseordforande
Jesper Blomsterlund

Nils-Erik Eklund

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqvist

Lars G Nordstrom

Mikael Backman, verkstillande direktor



Revisionsberattelse

TILL VIKING LINE ABP:S BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Viking Line Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och forvaltning for riken-
skapsperioden 1.1 — 31.12.2011. Bokslutet omfattar koncernens balansrikning, rapport 6ver totalresultat,
rapport over fordndringar i eget kapital, rapport 6ver kassafloden och noter till bokslutet samt moderbola-
gets balansrikning, resultatrikning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for upprittandet av bokslutet och verksamhetsberittelsen
och for att koncernbokslutet ger riktiga och tillrickliga uppgifter i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberittelsen ger
riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland gillande bestimmelser om upprittande av bokslut
och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver bokforingen och medelsférvaltningen ar
ordnad péd behorigt sitt och verkstillande direktoren for att bokforingen ir lagenlig och medelsforvalt-
ningen ordnad pé ett betryggande satt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Vir skyldighet ar att ge ett utlitande om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberittelsen pa grund-
val av var revision. Revisionslagen forutsitter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i
enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsitter att vi planerar och genomfor revisio-
nen for att fa en rimlig sikerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberittelsen innehéller visentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstillande direktoren har
gjort sig skyldiga till en handling eller forsummelse som kan medféra skadestindsskyldighet gentemot bo-
laget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation som ingdr i bokslutet och verksamhetsberittelsen. Valet av granskningsdtgirder baserar sig pa
revisorns omdome och innefattar en bedomning av risken for en visentlig felaktighet pa grund av oegent-
ligheter eller fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande
inverkan for upprittandet av ett bokslut och verksamhetsberittelse som ger riktiga och tillrickliga upp-
gifter. Revisorn bedomer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgirder, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
foretagsledningens bokforingsmassiga uppskattningar, liksom en bedomning av den 6vergripande presen-
tationen av bokslutet och verksamhetsberittelsen.

Enligt var mening har vi inhdmtat tillrickliga och dndamadlsenliga revisionsbevis som grund for vart
utldtande.

UTTALANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stall-
ning samt om resultatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

UTTALANDE OM BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN

Enligt vdr mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrickliga uppgifter om kon-
cernens och moderbolagets ekonomiska stillning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i
Finland gillande bestimmelser om upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i verk-
samhetsberittelsen och bokslutet dr konfliktfria.

Mariehamn den 15 februari 2012

Johan Kronberg Martin Grandell
CGR CGR
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Adresser

VIKING LINE ABP
Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 270 00
Fax +358 18 169 44

Storagatan 3/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 260 00
Fax +358 18 158 11

DOTTERBOLAG

Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-116 04 Nacka

Tel +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 85

Viking Rederi AB

c/o Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-116 04 Nacka

Tel +46 8 452 41 00

Fax +46 8 452 42 8S

OU Viking Line Eesti
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Tel +372 666 3966
Fax +372 666 3939

Viking Line
Finnlandverkehr GmbH
Grofe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Tel +49 451 38 46 30
Fax +49 451 38 46 399

Viking Line Buss Ab
Storagatan 3
AX-22100 Marichamn
Aland, Finland

Tel +358 18 263 11
Fax +358 18 165 77

FINLANDSENHETEN
Mastgatan 1/PB 119
FI-00161 Helsingfors
Tel +358 9 123 51
Fax +358 9 175 551

Slottshamnen/PB 265
FI-20101 Abo

Tel +358 2 333 11
Fax +358 2 333 1317

RESEBUTIKER

Helsingfors
Lonnrotsgatan 2
FI-00100 Helsingfors
Tel +358 9 123 51
Fax +358 9 647 075

Abo

Hansa-Thalia
Auragatan 10
FI-20100 Abo

Tel +358 2 333 11
Fax +358 2 333 1319

Tammerfors
Himeenkatu 14
FI-33100 Tammerfors
Tel +358 2 333 11
Fax +358 2 333 1250

Liibeck

GrofSe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Tel +49 451 38 46 30
Fax +49 451 38 46 399

Tallinn

Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Tel +372 666 3966
Fax +372 666 3939

ALANDSREGIONEN
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 262 11
Fax +358 18 261 16

Park Alandia Hotell
Norra Esplanadgatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 141 30
Fax +358 18 171 30

SKANDINAVIENENHETEN

Danvik Center

Histholmsvigen 28/Box 4154

SE-131 30 Nacka
Tel +46 8 452 41 00
Fax +46 8 452 41 10

RESEBUTIKER

Stockholm
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Tel +46 8 452 40 00
Fax +46 8 45240 75

Visteras
Koépmangatan 3
SE-722 15 Vasteras
Tel +46 8 452 40 00
Fax +46 8 503 345 85

Uppsala
Dragarbrunnsgatan 37
SE-753 20 Uppsala
Tel +46 8 452 40 00
Fax +46 8 503 345 65

FRAKTENHETEN
Mastgatan 1/PB 119
FI-00161 Helsingfors
Tel +358 9 123 51
Fax +358 9 631 895

FRAKTKONTOR
Abo

PB 265

FI-20101 Abo

Tel +358 2 333 1446
Fax +358 2 333 1452

Stockholm

VL Stadsgirden
SE-116 30 Stockholm
Tel +46 8 452 42 52
Fax +46 8 452 42 60

Tallinn

Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Tel +372 666 3985
Fax +372 666 3984
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