VIKING LINE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
(Corporate Governance Statement)

Godkand av Viking Line Abp:s styrelse den 15 februari 2017
— rapporten har utfardats separat fran styrelsens verksamhetsberattelse

Moderbolaget Viking Line Abp ar noterat pA NASDAQ Helsingfors sedan den 5 juli 1995. Till
koncernen hor de helagda dotterbolagen Viking Line Skandinavien AB jamte dotterbolag,
Viking Rederi AB, OU Viking Line Eesti, Viking Line Finnlandverkehr GmbH och Viking Line
Buss Ab.

Viking Line tillampar "Finsk kod for bolagsstyrning”, som godkéants av Vardepappersmarknads-
foreningen. Bolagsstyrningskoden tradde i kraft 1 januari 2016 och finns tillganglig pa
Cdfinland.fi. Viking Line féljer koden i dess helhet. Information om Viking Lines bolagsstyrning
finns tillganglig pa Vikingline.com.

STYRELSE
Bolagets ledning bestar av styrelsen och verkstéllande direktoren. Verkstallande direktoren har
en ersattare och arbetar med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.

Styrelsen bestar av ordférande och sex ledamoter samt tre suppleanter. Ordférande, ledamoter
och suppleanter valjs vid ordinarie bolagsstamma for tiden intill utgdngen av nasta ordinarie
bolagsstamma. Vid forfall for styrelsens ordférande eller styrelseledamot ager, i forsta hand,
denne att nominera den suppleant som ska kallas. | bolagsordningen har man inte faststallt
nagon sarskild ordning for tillsattande av styrelseledamoter. Styrelsen har inte tillsatt nagra
kommittéer.

Styrelsen har inte utsett nagon revisionskommitté, utan samtliga uppgifter i anslutning till
revision behandlas direkt av styrelsen.

En person som valjs till styrelsemedlem ska ha tillrdcklig kompetens och tillrackligt med tid for
uppdraget. Styrelsemedlem och -kandidat ska ge styrelsen tillrackliga uppgifter fér att bedéma
dennes kompetens och oberoende samt uppge forandringar i dessa uppgifter och presentera
sin egen beddmning av sitt oberoende.

Styrelsemedlemmarna representerar samtliga aktiedgare, inte enbart de aktiedgare som
nominerat dem. Antalet ledamoter och styrelsens sammanséttning ska mojliggéra en effektiv
skotsel av styrelsens uppdrag. Bada kdnen ar representerade i styrelsen.

Styrelsen bedémer arligen ledaméternas oberoende. Majoriteten av styrelseledaméterna ska
vara oberoende av bolaget, varav minst tva dven ska vara oberoende av bolagets betydande
aktiedgare. Samtliga ledamdter i den sittande styrelsen &r oberoende av bolaget och
majoriteten &r aven oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Styrelsen har inte utsett nagon nomineringskommitté, utan bereder sjalva forslaget till
styrelsens sammansattning med beaktande av ovanstaende principer.

Styrelsen bestar av ordférande Ben Lundgqvist samt medlemmarna Nils-Erik Eklund, Trygve
Eriksson, Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundgvist och Lars G Nordstréom. Suppleanter
ar Ulrica Danielsson, Stefan Lundqvist och Johnny Rosenholm.

Styrelsen handhar férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Den leder och dvervakar bolagets
operativa ledning, tillsatter och entledigar verkstallande direktéren och évriga medlemmar i
ledningsgruppen, godkanner bolagets strategiska mal och riskhanteringsprinciper och tillser att
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ledningssystemen fungerar. Styrelsen faststéller bolagets vision och varderingar som iakttas i
verksamheten.

Vid sitt konstituerande mote efter ordinarie bolagsstamma faststaller styrelsen en arbetsordning
for verksamhetséaret. Arbetsordningen ska innehélla uppgift om och riktgivande tidpunkt for:

- behandling av vision och strategi

- behandling av bokslut, halvarsrapport och ledningens delarsredogérelser

- behandling av revisionsrapporter

- behandling av koncernens budget och verksamhetsplan

- tillsattande av eventuella styrelsekommittéer

- utvardering av styrelsens arbete

Darutéver handlagger styrelsen da saddant aktualiseras:

- Ovriga arenden som enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och andra regelverk ankommer
pa styrelsen

- betydande investeringar och avyttringar

- andra arenden som anhangiggérs av den operativa ledningen eller av enskilda styrelse-
medlemmar

Styrelsens ordférande utses av den ordinarie bolagsstimman. Ordféranden svarar for
organiseringen av styrelsens arbete och ser till att styrelsen sammantrader vid behov. Som
styrelsens sekreterare fungerar verkstallande direktdrens ersattare.

Bolaget ska se till att alla styrelsemedlemmar far tillréacklig information om bolagets verksamhet,
verksamhetsomgivning och finansiella stéllning samt att nya styrelseledamoter blir insatta i
bolagets verksamhet. Vid varje styrelsemote informerar VD om den operativa verksamheten.
Dartill erhaller styrelsen kontinuerligt information i form av bland annat regelbundna rapporter
och ledningsgruppens métesprotokoll.

Under verksamhetsaret 2016 holls 12 styrelsemoten. Styrelseledaméternas genomsnittliga
deltagarprocent pd métena var 89,3 %.

Namn Stallning Styrelsemoéten Deltagarprocent
Lundqvist Ben Ordférande 12/12 100,0 %
Eklund Nils-Erik Medlem 10/12 83,3 %
Eriksson Trygve Medlem 10/12 83,3 %
Gronberg Erik Medlem 12/12 100,0 %
Karlsson Agneta Medlem 11/12 91,7 %
Lundqvist Dick Medlem 10/12 83,3 %
Nordstrom Lars G Medlem 10/12 83,3 %
Genomsnittlig 89.3 %
deltagarprocent

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktéren skoter bolagets I6épande férvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter och ansvarar for att styrelsens beslut verkstélls. | enlighet med
aktiebolagslagen svarar aven VD for att bolagets bokféring ar lagenlig och att
medelsforvaltningen ar ordnad pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren tillsétts och
entledigas av styrelsen. Villkoren for befattningsforhallandet inkluderande ersattningar och
formaner faststalls i ett skriftligt avtal som godkanns av styrelsen. Verkstallande direktoren kan
valjas till medlem av styrelsen, men inte till dess ordférande.
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KONCERNLEDNING

Forutom verkstéllande direktéren utndmner styrelsen aven verkstéllande direktdrens erséttare
och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ansvarar under ledning
av verkstallande direktdren for styrning av affarsverksamheten samt strategisk och ekonomisk
planering. Ledningsgruppen sammantrader regelbundet.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Malet fér den interna 6vervakningen som styrelsen och den operativa ledningen ansvarar for
ar att sakerstélla effektiv och resultatbringande verksamhet, tillférlitlig information samt
iakttagande av bestdmmelser och verksamhetsprinciper. Riskhanteringen &r en integrerad del
av koncernens verksamhetskontroll och 6vervakning.

Styrelsen foljer kontinuerligt upp koncernens resultatutveckling och finansiella stéllning genom
det interna rapporteringssystemet. Det interna kontrollsystemet bestar av en detaljerad intern
bokféring som avstams mot affarsbokféringen. Koncernens ekonomiavdelning ansvarar fér den
externa redovisningen och har ett ndra samarbete med avdelningen fér Business Control, som
skoter den interna rapporteringen innefattande ekonomisk uppféljning, analys och
affarsplanering.

Koncernen har en Treasury Policy som faststallts av styrelsen. Policyn behandlar bland annat
principer for koncernens likviditet och finansiering samt hantering av finansiella risker. Det
operativa ansvaret for detta ligger pa koncernens Treasury-avdelning. Koncernens Group
Treasurer sammanstéller regelbundet en Treasury-rapport till styrelsen, verkstéllande direk-
toéren och koncernens CFO. Rapportens omfattning och rapporteringsintervall specificeras i
policydokumentet och innefattar bland annat uppfdljning av koncernens likviditet, finansiering
och riskexponering.

I notuppgifterna till koncernens bokslut redogdrs for hanteringen av finansiella risker. Ett avsnitt
om riskerna i affarsverksamheten aterfinns i styrelsens verksamhetsberattelse.

De externa revisorerna beddmer kontinuerligt det interna kontrollsystemet i sina
granskningsrapporter till styrelsen.

INSIDERFORVALTNING

Viking Line forvaltar insiderinformation och insiders enligt kraven i marknadsmissbruksforord-
ningen (Market Abuse Regulation, MAR), vardepappersmarknadslagen, NASDAQ Helsingfors
insiderbestammelser, Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar samt Viking Lines
insiderinstruktioner. De sistndmnda instruktionerna har godkéants av bolagets styrelse och
tradde i kraft den 3 juli 2016.

Viking Lines insiderférvaltning omfattar bland annat
¢ intern informationsgivning om insiderfragor,
intern skolning i insiderfragor,
behandling av insideranmalningar,
upprattande och uppréatthallande av insiderforteckningar,
Overvakning av insiderfragor samt
uppratthallande av information som offentliggors pa Internet.

Den information som erhallits pa basen av ledningens anmalningsskyldighet och de
transaktioner som genomforts av ledningen granskas fortldpande. Darutdver gors en
Overgripande granskning en gang per ar och ett personligt forteckningsutdrag skickas arligen
for granskning till var och en i ledningen.

Viking Lines CFO ér insideransvarig i bolaget. De praktiska uppgifterna avseende insiderforvalt-
ningen skots av personer utsedda av CFO.
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Insiderinformation offentliggérs sad snabbt som mgjligt och detta sker genom ett
bdrsmeddelande. For en person som forfogar dver insiderinformation ar det alltid forbjudet att
genomfora transaktioner avseende bolagets finansiella instrument. Utbver denna allménna
handelsbegransning ar ledningen och de personer som tillhér bolagets finansiella rapporte-
ringsgrupp forbjudna att handla med bolagets finansiella instrument under en stangd period pa
trettio dagar fore offentliggérandet av koncernens finansiella rapporter samt under dagen for
offentliggérandet.

Enligt bestdmmelserna i MAR publicerar Viking Line information om transaktioner avseende
bolagets finansiella instrument som genomforts av ledningen och deras narstadende. Detta sker
genom ett bérsmeddelande och en anmaélan till Finansinspektionen senast inom tre affarsdagar
fran det aktuella transaktionsdatumet. Som Viking Lines ledning réknas i detta hanseende
bolagets styrelsemedlemmar och -suppleanter samt verkstéallande direktoren.

Vid beredning av betydande projekt upprattas en projektspecifik insiderférteckning. De
personer som antecknas i forteckningen underréattas om detta och erhaller information om de
skyldigheter som féljer darav.

REVISORER

Bolaget har tvd ordinarie revisorer och en revisorssuppleant. Dessa valjs p& ordinarie
bolagsstamma for tiden intill utgdngen av nasta ordinarie bolagsstamma. Revisorerna granskar
bolagets bokféring, bokslut och forvaltning. Efter utford granskning erhaller styrelsen en
granskningsrapport och bolagsstamman tillstélls en revisionsberattelse.

Bolagets ordinarie revisorer &r:

Ylva Eriksson, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2015

Petter Lindeman, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2016

Revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers Oy ar bolagets revisorssuppleant.

Revisorernas arvode faststélls av bolagsstamman. Enligt gallande beslut utgar arvode enligt
I6pande rékning. Koncernens kostnader for revision uppgick till 120 800 euro under 2016
(113 400 euro under 2015), varav 92 600 euro (80 500 euro under 2015) avsag moderbolaget.
Kostnaderna for Ovriga tjanster till koncernens revisorer samt deras revisorssamfund var
40 400 euro under 2016 (94 000 euro under 2015).

Styrelsen skoter revisionskommitténs uppgifter.
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Namn Fodd | Utbildning Huvudsyssla Oberoende Aktieinnehav
31.12.2016*
Lundqvist Ben 1943 | Dipl.ekon. Verkstallande direktor, Oberoende av bolaget 403 741 aktier
Angfartygs Ab Alfa,
Styrelseordférande sedan 1995 Jur.kand. Rederi Ab Hildegaard samt | Beroende av betydande
Styrelsemedlem sedan 1978 Lundqvist Rederierna Ab aktiedgare
Sjofartsrad
Eklund Nils-Erik 1946 | Universitetsstudier i Verkstéllande direktor, Oberoende av bolaget 346 645 aktier

Styrelsemedlem sedan 1997

ekonomi

Viking Line Abp 1990-2010

Oberoende av betydande
aktieagare

Eriksson Trygve 1947 | Folkhogskoleutbildning Verkstallande direktor, Oberoende av bolaget 1 000 aktier
Eriksson Capital Ab
Styrelsemedlem sedan 2012 Oberoende av betydande
aktieadgare
Gronberg Erik 1943 | Civ.ekon. Styrelseordférande, Oberoende av bolaget 81 593 aktier
Ge-Te Media AB
Styrelsemedlem sedan 2004 Ingenjor Oberoende av betydande
aktieagare
Karlsson Agneta 1954 | Ekon.dr. Radgivare och Oberoende av bolaget 0 aktier

Styrelsemedlem sedan 2006

Associate Professor

konsult/férelasare

Oberoende av betydande
aktiedgare

Lundgvist Dick 1946 | Ekon.mag. Styrelseordférande, Oberoende av bolaget 143 400 aktier
Lundqvist Rederierna Ab
Styrelsemedlem sedan 2000 GRM-examen och Rederi Ab Hildegaard Beroende av betydande
aktieagare
Nordstrom Lars G 1943 | Universitetsstudier i Styrelseordférande, Oberoende av bolaget 0 aktier
juridik Vattenfall AB
Styrelsemedlem sedan 2006 Oberoende av betydande
Styrelsemedlem, aktiedgare
Nordea Bank AB
Danielsson Ulrica 1965 | Ekon.mag. Foretagare Oberoende av bolaget 0 aktier
Styrelsesuppleant sedan 2013 Oberoende av betydande
aktieagare
Lundgvist Stefan 1971 | Ekon.mag. Manager Operations, Oberoende av bolaget 113 450 aktier
Angfartygs Ab Alfa,
Styrelsesuppleant sedan 2000 Rederi Ab Hildegaard samt | Beroende av betydande
Lundqvist Rederierna Ab aktiedgare
Rosenholm Johnny 1971 | Ekon.mag. Chef for foretagsavdelningen| Oberoende av bolaget 0 aktier

Styrelsesuppleant sedan 2012

p& Aland, Alandsbanken
Abp

Oberoende av betydande
aktieagare

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2016 innehades av styrelsemedlemmen och/eller av bolag dar denne utdvar bestdmmande inflytande.
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Namn Fodd | Utbildning Ansvarsomrade Aktieinnehav
31.12.2016*
Hanses Jan 1961 | Jur.kand. Verkstéllande direktor 50 aktier

Vicehéradshoévding

Remmer Andreas 1974 | Jur.kand. Vice verkstéllande direktor 0 aktier
Verkstéllande direktérens
ersattare

CFO

Ekonomi, finansiering, IT,
juridik och landpersonal

Hellgren Peter 1967 | Universitetsstudier i Vice verkstéllande direktor 0 aktier
kommunikationsvetenskap, | Forsaljning och marknads-
DIHR foring
Hagstrom UIf 1969 | Ingenjor maskin- och Direktor 0 aktier
energiteknik Marine Operations &
Newbuildings
Hard af Segerstad Wilhelm 1964 Operativ direktor 0 aktier

Kommersiell ombord-
verksamhet och sjopersonal

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2016 innehades av personen och/eller av bolag dar denne utévar bestammande inflytande.



