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Viking Line harjoitti vuonna 2024
laivaliikennetta aluksillaan Gabriel-
la, Viking Cinderella, Viking Glory,
Viking Grace ja Viking XPRS. Lisaksi
Birka Gotland aloitti liikennéinnin
Tukholmasta. Alus on Viking Linen
ja Gotlandsbolagetin yhteisomistuk-
sessa.

Aluksemme liikenndivat Ahvenanmaalta,
Tukholmasta, Turusta, Tallinnasta ja Hel-
singista. Emoyhti¢ Viking Line Abp:n osak-
keet on noteerattu NASDAQ Helsingissa.
Konsernin paakonttori sijaitsee Maarian-
haminassa. Viking Line -konserniin kuulu-
vat kokonaan omistetut tytaryhtiot Viking
Line Skandinavien AB, Viking Rederi AB,
OU Viking Line Eesti, Viking Line Finnland-
verkher GmbH ja Viking Line Buss Ab.
Taman lisaksi konserniin kuuluu joint
venture -yhtié Gotland Alandia Cruises AB
(50 % omistus), Alandia Forsakring Abp

(24,5 % suora ja valillinen omistus) seka
osakkuusyhtio Rederiaktiebolaget Eckerd
(20 %).

Missio
Yhdistdmme pohjoista Itdmerta ympardivat
maat harjoittamalla kestavaa ja sdannol-
lista laivaliikennettd, joka palvelee kaikkia.
Kolme peruspalveluamme ovat risteilyt
seka matkustaja- ja rahtiliikenne.
Ainutlaatuinen osaamisemme
naiden palveluiden yhdistami-
sessa luo etua asiakkaille ja
liiketoiminnalle.

Visio

Olemme liikenndinti-
alueemme johtava
tavaramerkki ja ensisi-
jainen valinta kaikille,
jotka etsivat kuljetuksia ja
elamyksia. Sailytamme ja

kehitamme edelleen asemaamme kannatta-
vana yrityksena.

Toiminta-alueet

Viking Linen liikkenndintialueeseen kuuluu
pohjoinen Itameri paamarkkinoiden ollessa
Suomi, Ruotsi ja Baltia. Meilla on myynti-
konttoreita Suomessa, Ruotsissa, Virossa
ja Saksassa. Taman lisaksi tytaryhtio Viking
Line Buss Ab tarjoaa bussikuljetuksia
lahtopaikkana Ahvenanmaa.

Suomen suurin
meriliikenteen tyonantaja
Viking Line on Suomen suurin
meriliikenteen tydnantaja.
Yhdella aluksella ty6llis-
tetaan yhteensa yli 45 eri
ammattiryhmaa eri aloilla,
kuten kaytto, kunnossapi-

viihde, konferenssi, jarjestys
ja sairaanhoito.

to, myymala, keittio, hotelli,

Arvopohja

Viking Line palvelee kaikkia.
Asiakkaamme ovat meille kaikkein
tarkeinta, ja pyrimme ylittdmaan
heidan odotuksensa erityisesti hyvan
palvelun osalta.

* Kunnioitamme tyétovereitamme ja arvos-
tamme aloitteellisuutta, innovaatiota,
yhteisty6ta, avoimuutta, rehellisyytta,
lojaalisuutta ja vastuullisuutta.

* Toimimme noyrasti ja kustannustietoisesti.

+ Kaytamme kaikki mahdollisuudet tehda
hyvia kauppoja.

+ Aluksemme ovat turvallisia ja hyvin
hoidettuja.

* Harjoitamme toimintaamme voimassa
olevien ymparistomaaraysten ja
lainsdadanndn mukaisesti.

* Pyrimme jatkuvasti parantamaan
ymparisto- ja vastuullisuustyétamme.
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Aluksemme

M/S Gabriella

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma

Valmistunut 1992, toim. 1997
BRT 35 492

Pituus 171,2 m

2 400 matkustajaa

400 henkiléautoa

900 kaistametria

2 382 vuodepaikkaa

M/S Viking Grace

Turku-Ahvenanmaa-Tukholma

Toimitettu 2013
BRT 57 565

Pituus 218,0 m

2 800 matkustajaa
556 henkiloautoa

1 275 kaistametria
2 950 vuodepaikkaa

+

M/S Viking Cinderella

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma

Toimitettu 1989
BRT 46 398

Pituus 191,0 m

2 560 matkustajaa
306 henkiloautoa
760 kaistametria

2 500 vuodepaikkaa

M/S Viking XPRS

Helsinki-Tallinna

Toimitettu 2008
BRT 35918

Pituus 185,0 m
2500 matkustajaa
220 henkil6autoa
995 kaistametria
736 vuodepaikkaa

+

M/S Viking Glory

Turku-Ahvenanmaa-Tukholma

Helsinki &

Toimitettu 2021
BRT 63 000
Pituus 222,5m 5
2 800 matkustajaa S &,
584 henkiléautoa S N\ ae 5
1500 kaistametria Tukholma _ &
3105 vuodepaikkaa oL ¢

Tallinna

M/S Birka Gotland

Tukholma-Maarianhamina

Valmistunut 2004 , toim. 2024
BRT 34 924

Pituus 177 m

1 800 matkustajaa

Ei autokantta

1987 vuodepaikkaa
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Ahvenanmaalaisena varustamona,
jolla on syvat juuret Itameren kult-
tuurissa ja taloudessa, olemme Viking
Linella pitkddn tunnustaneet herkan
saaristoluonnon sailyttamisen tar-
keyden. Itdmeri ei ole vain tyopaik-
kamme, vaan myos korvaamaton
luonnonvara, josta olemme riippuvai-
sia toiminnassamme.

Tama mielessa pitden olemme sitoutuneet
toimimaan vastuullisesti ja kestavasti,
tavoitteenamme suojella ja sdilyttaa tama
ainutlaatuinen ymparisto tuleville sukupol-
ville.

Merenkulku paras valinta

Kestavyysnakdkulmasta katsottuna me-
renkulku on paras kuljetusmuoto, erityi-
sesti silloin, kun on kyse suurten maarien
tavaroiden ja ihmisten siirtamisesta pitkia
matkoja. Verrattuna muihin kuljetuksiin,
kuten tie- ja lentoliikenteeseen, merenkulku
tuottaa huomattavasti vahemman paasto-
ja tonnikilometria kohden. Viking Line on
1980-luvulta Iahtien toiminut aktiivisesti va-

hentadkseen toimintansa ymparistovaiku-
tuksia. Tama pitkaaikainen sitoutuminen on
johtanut siihen, ettd olemme saaneet useita
ymparistopalkintoja, mika vahvistaa johta-
juuttamme kestavan merenkulun alalla.
Meille Viking Linella kestavyys tarkoittaa
"tuotamme enemman yha vahemmal-

18". Tama tarkoittaa jatkuvaa pyrkimysta
resurssitehokkuuteen, jossa vahennamme
ilmastojalanjalkeamme ja minimoimme
vaikutuksemme merelliseen ymparistoon.
Katsomme tulevaisuuteen ja ajattelemme
ratkaisukeskeisesti, mika tarkoittaa, fiksua
ja tehokasta resurssien kayttoa.

Kannattavuus kestavyystyéssa

Kestavyys ei ole vain moraalinen velvolli-

suus; se voi myds olla kannattava liiketoi-
mintastrategia. Vahentamalla resurssien

kulutusta ja paastoja voimme alentaa toi-
mintakustannuksiamme ja paastoja, mika
puolestaan parantaa kilpailukykyamme.

Tama on yha tarkeampaa poliittisten puit-
teiden, kuten EU:n paastékauppajarjestel-
man, tiukentuessa. Mitd vdhemman nama
kustannukset vaikuttavat tuotteisiimme ja

palveluihimme, sitd suuremmat marginaalit
voimme saavuttaa.

Kestavyyskehityksen haasteet

Edistysaskeleistamme huolimatta kohtaam-
me merkittavia haasteita. Laivaliikenne
tuottaa edelleen suurimman osan paastois-
tamme, ja on jatkuva haaste vahentaa niita
samalla kun odotamme kehittyneempien,
paastottdmien teknologioiden saatavuut-
ta. Lisaksi fossiilivapaiden, realistisesti
hinnoiteltujen polttoaineiden tarjonta on
edelleen rajallista, mika tekee siirtymasta
nettonollapaastoihin vaikeaa. Sdanndkset
ja lisdantyneet kustannukset varustamoille
ovat jo toteutuneet - mahdollisuus toimia
esimerkiksi vaihtoehtoisilla polttoaineilla ei
ole vield toteutettavissa.

Tiukemmat saantelyt ja sidosryhmiemme
kasvavat odotukset vaativat meita jatkuvasti
parantamaan toimintaamme. Meidan on
paitsi seurattava kehitysta, myos oltava
eturintamassa, mika vaatii jatkuvia inves-
tointeja tutkimukseen ja kehitykseen.

Jatkuu seuraavalla sivulla



Viking Linella on johtavarooli

Konkreettiset toimenpiteet

Naiden haasteiden kohtaamiseksi ja jat-
kaaksemme matkaamme kohti kestavyytta
olemme toteuttaneet joukon toimenpiteita:

* Paastovahennykset: Pyrimme vuos-
ittain vahentamaan suoria kasvihuone-
kaasupaastéjamme seka seka laivojen etta
maatoimintojen osalta.

* Biokaasu: Viking Line on ottanut johtavan
aseman [tamerellad biokaasun suhteen.
Jokainen matkustaja ja rahtiasiakas voi
ostaa biokaasua vastaamaan oman mat-
kansa kulutusta ja siten vahentda matkansa
paastdja jopa 90 prosentilla.

* Ruokahavikki ja jatehuolto:
Vahentamalla ruokahavikkia matkustajaa
kohden ja kierrattamalla biojatetta,

ruokarasvaa ja kahvinpurua biokaasun
tuotantoon ja mullaksi, minimoimme
ymparistovaikutuksemme. Pyrimme myods
vahentamaan sekajatteen osuutta viisaan
jatehuollon avulla.

* Digitalisointi: Resurssikulutuksemme
vahentamiseksi olemme lisdnneet digitaalis-
ta lasndoloamme ja vahentaneet painotuot-
teiden tuotantoa.

* Toimittajien sitouttaminen: Edelly-
tamme toimittajiemme allekirjoittavan
kestavan kehityksen periaatteemme
varmistaaksemme, etta koko arvoketjumme
tyoskentelee samojen tavoitteiden
puolesta.

* Sosiaalinen vastuu: Tuemme ymparisto-
jarjestoja ja kestavan kehityksen tutkimusta

lahjoituksin ja teemme yhteisty6ta avus-
tusjarjestdjen ja erityistarpeita omaavien
taiteilijoiden kanssa osana sosiaalista
vastuunkantoamme. Viking Line on
aktiivisesti auttanut sodan runtelemaa
Ukrainaa tukemalla erilaisten tarvikkei-
den kuljetuksia maahan, lahjoittamalla
busseja, autoja ja muuta materiaalia.

* Henkilésto: Viking-henki on se ainut-
laatuinen yhteishenki, johon menestyk-
semme rakentuu. Se tarkoittaa, etta
autamme ja tuemme kollegoitamme. Se
on my6s tapa suhtautua asioihin. Viikin-
gilla on pilke silmakulmassa ja han nakee
synkassakin pilvessa hopeareunuksen.
Haasteellisina aikoina kamppailemme
yhdessa.

Kestava tulevaisuus,

jossa meilla on johtava rooli

Viking Line pitaa kestavyytta ydinosana
liketoimintastrategiaamme. Investoimalla
ratkaisuihin, jotka vahentavat ymparistovai-
kutustamme, ja seuraamalla jatkuvasti
kestavyyssuoritustamme ja parantamalla
sita, pyrimme jattdmaan yha pienemman
ekologisen jalanjaljen. Tavoitteenamme
on paitsi seurata kehitysta, myos johtaa
sitd. On ilo todeta, etta henkildstémme on
vahvasti sitoutunut tdhan tyohon!

Johanna Boijer-Svahnstrém

Johtaja, ulkoinen viestinta,
kestavyys, maa HR
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Viking

(Corporate Sustai

Yhteiskunta asettaa yrityksille voi-
makkaan paineen tulla lapinakyvam-
miksi ja vastuullisemmiksi. Kulutta-
jat, sijoittajat, viranomaiset ja muut
sidosryhmét vaativat enemman tietoa
siitd, miten yritykset vaikuttavat
maailmaan seka positiivisesti etta
negatiivisesti.

CSRD-raportointi tarjoaa rakenteellisen me-
netelman naiden vaatimusten tayttamisek-
si, silla yritysten on raportoitava vaikutuk-
sistaan ja toimistaan ympariston, tydolojen,
liiketoimintaetiikan ja riskienhallinnan
aloilla. Kyse ei ole vain lakien ja saantdjen
noudattamisesta, vaan myds luottamuksen
rakentamisesta asiakkaisiin ja sijoittajiin,
jotka haluavat sitoutua kestaviin yrityksiin.
Vuoden 2024 aikana Viking Line on laatinut

virallista CSRD-raporttia, joka on osa yhtion
vuosikertomusta. Raportin tarkoituksena

on antaa yksityiskohtainen ja lapindkyva
yleiskatsaus yrityksen vaikutuksista ympa-
ristdon, yhteiskuntaan ja hallintoon seka
varmistaa, etta yritykset kantavat vastuunsa
vastuullisuustoimistaan.

CSRD:n mukaan raportoinnin tulee kattaa
paitsi taloudelliset tekijat, myods ei-taloudel-
liset nakékohdat. Viking Linen osalta tama
tarkoittaa raportin kattavan seka suorat
etta epasuorat vaikutukset, kuten kasvihuo-
nekaasupaastot ja resurssien kayton seka
tyoolot ja liiketoimintaetiikkaan. Raportti
vastaa kysymyksiin, jotka on tunnistettu
olennaisiksi niin sanotun kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin avulla, mika auttaa
maarittamaan, mitka kestavyyskysymykset
ovat tarkeimpia yrityksen toiminnalle ja
sidosryhmille.

Kolme paaaluetta
Raportti on jaettu kolmeen paaalueeseen:

ympadristd, sosiaaliset kysymykset ja hallin-
to. Ymparistdalueella raportoidaan muun
muassa yrityksen toimenpiteista kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentamiseksi ja saas-
tumisen hallitsemiseksi, seka strategioista
kiertotalouden ja kestavan resurssien kay-
ton edistamiseksi. Sosiaaliset kysymykset
keskittyvat tydoloihin, monimuotoisuuteen,
palkkoihin ja sosiaaliturvaan, samalla kun
varmistetaan kuluttajien terveys ja turvalli-
suus. Hallinto kasittelee sitd, kuinka yritys
hallitsee toimittajasuhteitaan, ehkaisee kor-
ruptiota ja lahjontaa seka varmistaa, etta
liiketoimintapaatokset tehdaan eettisesti
perustelluilla periaatteilla.

Objektiivinen raportointi

Yksi CSRD-raportoinnin keskeisimmista
nakokohdista on, ettd sen on oltava selkeg,
lapinakyva ja objektiivinen. Odotetaan, etta
faktoista raportoidaan ilman pehmeita tai
epamaaraisia sanamuotoja. Jos yritys ei

p-.-.-r' ST

ole tayttanyt tiettyja standardin mukaisia
kaytantoja tai tavoitteita, tama on ilmoitetta-
va selvasti. Esimerkiksi Viking Line raportoi
pitkan aikavalin tavoitteensa saavuttaa
nollapaastot kasvihuonekaasuista vuoteen
2050 mennessa, seka toimenpiteista, joita
tehdaan ymparistdvaikutusten vahentami-
seksi seka suoralla etta epasuoralla tasolla.
Noudattamalla vaatimuksia yritykset, kuten
Viking Line, voivat edistaa lapinakyvyytta,
edistaa kestavaa kehitysta ja tayttaa sidos-
ryhmien ja viranomaisten odotukset.

Raportti [8ytyy Vikingline.com-sivuiltamme.

Dani Lindberg
Sustainability Manager & DPO




Tavoitteenamme on siséllyttda vastuullisuusnakékulma koko arvoketjumme toimintaan ja perusteena paatoksiin, joilla on taloudellisia tai ekologisia seurauksia.
Haluamme kohdella asiakkaita ja tyontekijéitd kunnioittavasti seka huolehtia heidédn terveydestaén, turvallisuudestaan ja hyvinvoinnistaan. Olemme valinneet
tavoitteista neljé painopistealuetta, joilla uskomme voivamme vaikuttaa.

Vastuullisesti tuotettua
energiaa kaikille

Olemme nyt ja tulevaisuudessa edelldkavi-
joita uuden ymparistdystavallisen teknolo-
gian kaytdssa. Testaamme uusia ja myds
vaihtoehtoisia teknisia ratkaisuja paastojen
pienentamiseksi. Jatkamme innovatiivisten
energiateknologiayritysten ja tutkijoiden
tukemista ja yhteisty6ta niiden kanssa.

VEDENALAINEN

14 ELAMA

et
e

Meri ja meren tarjoamat luonnonvarat

Aluksemme eivat padsta mitaan jatevesia
mereen, emme kayta myrkyllisia pohjamaa-
leja ja jatkamme tyota veden ja kemikaalien
kaytdn vahentamiseksi toiminnassamme.

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

4

Terveys ja hyvinvointi

Viihtyminen tydpaikalla ja terveellinen ela-
mantapa ovat hyvan tydssa edistymisen pe-
rusta. Hyvalla johtajuudella luodaan avoin,
luova, turvallinen ja viihtyisa ilmapiiri, jossa
tyontekijoiden suorituksia huomioidaan ja
niille annetaan tunnustusta ja jossa kaikkia
kohdellaan tasa-arvoisesti. Edistamme
henkiléston hyvinvointia, terveydenhoitoa
ja viihtymista kannustamalla ja tukemalla
mielekkaita vapaa-ajan harrastuksia.

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Vastuulliset kulutus- ja tuotantotavat

Sitoudumme lajittelemaan toiminnas-
samme syntyvat jatteet. Maksimoimme
kierratyksen ja suosimme raaka-aineiden
uudelleenkayttéa mahdollisuuksien mu-
kaan. Pyrimme pienentamaan jatemaaria
ja luomaan kiertotalouteen perustuvia
materiaalivirtoja.
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Vuosi
lyhyesti

Vuosi 2024 oli tdynna tarkeita
virstanpylvaéita. Juhlimme Helsingin
ja Tukholman vilisen laivareitin
50-vuotisjuhlaa, ja syksylla Viking
Line saavutti historiallisen 250 mil-
joonan matkustajan maaran.

Viking Cinderella palasi kevaalla Helsinki-
Tukholma-reitille ja siirtyi samalla Suo-
men alusrekisteriin. Kaikki viisi omaa
alustamme purjehtivat nyt Suomen lipun
alla.

Matkustajamaarat ja rahtimaarat olivat
vuonna 2024 vakaita. Viking Line palveli
vuoden aikana yhteensa 4 646 676 mat-
kustajaa. Suurin kasvu - 9,9 prosenttia

- kirjattiin Helsinki-Tallinnan-linjalla, jolla
oli 1 819 971 matkustajaa. Turku-Tuk-
holma-linjalla sailytimme yli 70 prosentin
markkinaosuutemme. Vuonna 2024 rikot-
tiin uusi rahtiennatys, jolloin aluksillam-
me kuljetettiin 134 219 rahtiyksikkoa!

Uutta tana vuonna oli, etta liilkenne
kuuluu nyt paastokauppajarjestelmaan.
Siirtymista fossiilittomiin polttoainei-
siin ei ohjaa paastdoikeuksien hinta,
vaan vaihtoehtoisten fossiilivapaiden
polttoaineiden saatavuus. Valitettavasti
fossiilivapaita polttoaineita ei ole saata-
villa taloudellisesti kestavaan hintaan ja
maaraan. Jatkossa seuraamme tarkasti
suhdanteiden kehitysta ja sopeudumme
kohtaamaan edessamme olevat haas-
teet, erityisesti uusien ymparistdnormien
osalta.

Liikevaihto: 480,2 Meur Matkustajat: 4 646 676
Tulos ennen veroja: 19,8 Meur Rahtiyksikot: 134 219
Investoinnit: 24,6 Meur Henkiléautot: 531 111
Omavaraisuusaste: 54 % Birka Gotland: 438 743

Markkinaosuus, Marknadsandel, Markkinaosuus, Matkustajat
matkustajat passagerare rahti 2024

@ Maahenkildsto 468 (467) @ Viking Line 32,8 % (35,1 %) @ Viking Line 17,8 % (16,9 %) @ Suomi 59,2 % (50,8 %)
® Merihenkilsto 1935 (1 760) ® Muut 67,2 % (64,9 %) ©® Muut 82,2 % (83,1 %) Ruotsi 20 % (26,1 %)

@ Muut maat 20,8 % (23,1 %)

45; 32" % . 7.8 % 20 % ;
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Tyontekijdmme

Keskimddrdinen henkilostomaara
konsernissa oli 2 403 (2 227), joista
emoyhtiossa 1 938 (1 682).
Maahenkil6ston maara oli 468
(467) ja merihenkiléstén 1 935

(1 760). Viking Cinderella liputettiin
Ruotsin lipun alta Suomen lipun
alle 5. maaliskuuta.

257 henkil®a, jotka ovat tdissa yhdes-
sa Viking Line Abp:n tytaryhtiéssa, on
vuokrattu osakkuusyhtié Gotland Alan-
dia Cruises AB:lle, joka harjoittaa ristei-
lyliikennetta Birka Gotland -aluksella.
Viking Linen vuokraama henkil6sté on
paaasiassa ollut palveluhenkildstoa.

Vertailujakson aikana Viking XPRS:aa
miehitti konsernin oman henkildston
lisaksi keskimaarin 33 henkildstdvuok-
rausyrityksen tyontekijaa. Suomen lipun
alle liputtamisen jalkeen 6. maaliskuuta
2023 lahtien aluksen miehityksen hoitaa
vain konsernin oma henkildsto.

Vuoden 2024 lopussa konsernin koko-
naismaara oli 2 583 (2 401) tyontekijaa,
joista Suomessa asuvia henkil6ita oli
2 056 (1 878). Ruotsissa asuvia oli 401
henkiléa (383). Virossa asuvia oli 120
(124) ja muissa maissa 6 henkila (16).

Miesten osuus oli 57,9 % (58,3 %) ja
naisten osuus oli 42,1 % (41,7 %).
Naisten osuus esihenkilétehtavissa oli
25,7 % (25,2 %). Henkiloston keski-ika
oli 44,0 vuotta (44,8).
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Taloudellinen

lisdarvo
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Liikevaihto ja muut tuotot 484 MEUR

Henkilosto
120 MEUR

Viking Linen toiminta luo
taloudellista lisdarvoa kon-
sernin sidosryhmille niissa
maissa ja markkina-alueil-
la, joissa toimimme.

Tarkeimmat kassavirrat koostuvat
asiakastuloista, tavara- ja palve-
luntoimittajien ostoista, henki-
|6ston palkoista, julkisen sektorin

Rahoittajat
10 MEUR

Julkinen
sektori
42 MEUR

17 MEUR

maksuista ja tuloista, osingoista
osakkeenomistajille seka rahoitus-
kustannuksista rahoittajille.
Konsernin liikevaihto ja muut tuo-
tot olivat vuonna 2024 yhteensa
484,2 miljoonaa euroa. Konsernin
ostot toimittajilta olivat 291,8
miljoonaa euroa ja investoinnit
24,6 miljoonaa euroa, joista 14,4
miljoonaa euroa koskee paa-
asiassa investointeja aluksiin ja

Toimittajat
292 MEUR

Osakkeenomistajat

10,1 miljoonaa euroa sijoituksiin
seka aineelliseen ja aineettomaan
varallisuuteen. Suurin osa alus-
investoinneista voidaan tilittaa
Viking Cinderellan telakointiin,
joka oli laaja. Investointi korostaa
sitoutumistamme pitaa alus lii-
kenteessa ja osana laivastoamme
monien vuosien ajan. Toinen osa
alusinvestoinneista koskee Birka
Gotlandia ja aluksen kayttéonot-

toa. Investointi alukseen tehdaan
yhdessa Gotlandsbolagetin kans-
sa, jossa kumpikin osapuoli vastaa
50 % investoinnista. My®6s Viking
Glory telakoitiin kauden aikana.
Viking Line tyollisti keskimaarin

2 403 henkilda. Henkildstolle mak-
settiin yhteensa 120,9 miljoonaa
euroa nettopalkkoina ja elakeku-
luina. Viking Line maksoi julkiselle
sektorille yhteensa 77,6 miljoonaa

Jatetty liiketoiminnan
kehittamiseen
3 MEUR

euroa julkisina satamamaksuina ja
alusmaksuina, paastdoikeuksina,
palkkaveroina, sosiaalimaksuina seka
tuloveroina. Konserni sai valtion hyvi-
tysta yhteensa 35,4 miljoonaa euroa.
Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
koskee yhteensa 17,3 miljoonan euron
osingonmaksua tilikaudelta 2024. Kon-
sernin tuloslaskelma, tase ja kassavir-
ta-analyysi esitetaan kokonaisuudes-
saan Viking Linen tilinpaatoksessa.

VIKING LINE VASTUULLISUUS 2024 11



Viking Line on viidelld Suomen lipun
alla liikennéivalla aluksellaan Suomen
suurin merenkulun tyénantaja.

Maaliskuussa 2024 Viking Cinderella liputet-
tiin Suomen rekisteriin ja palasi Helsingin ja
Tukholman linjalle.

Palausjarjestelma merimiehille

Eurooppalaisen merenkulun kilpailukyvyn
sailyttamiseksi on useissa Euroopan maissa,
kuten Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa,
otettu kayttéon palautusjarjestelma. EU:n
valtiontukiohjeiden mukaisesti varustamot
saavat takaisin maksetut verot ja sosiaa-
likulut voidakseen pitaa liikenteen kayn-
nissa omien maiden lipun alla. Suomen
suurimpana meritydnantajana meilla on
suurimmat merimiehilta perityt verot ja
maksut. Restitution suuruus riippuu varus-
tamon tyéllistavien merimiesten maarasta.
Viking Linen osalta palautus koskee noin

.
nen suurin
onantaja

2 400 suomalaista merimiesta, mukaan
lukien sijaiset. Palautus kuuluu oikeastaan
merimiehelle, joka vapautetaan verosta,
mutta koska Suomi on valinnut poikkeus-
mallin ohjeista, verot peritaan merimiehelta
ja palautetaan varustamolle. Ruotsissa ja
Tanskassa palautusta ei kirjata yritystukena,
vaan se hallinnoidaan muulla tavoin. Viking
Linen osalta palautus koski my&s noin 260
ruotsalaista merimiestd, mukaan lukien
sijaiset, Birka Gotlandilla vuonna 2024.
Palautusjarjestelma varmistaa, ettd suoma-
laisten ja ruotsalaisten merimiesten palkat
sailyttavat kilpailukykynsa ja on perusedel-
lytys sille, etta aluksia ylipaataan voidaan lii-
kenndida suomalaisella miehistdlla Suomen
lipun alla. Useimmat eurooppalaiset maat
noudattavat samaa jarjestelmaa. Koska yli
90 prosenttia Suomen ulkomaankaupasta
tapahtuu merikuljetuksilla, tdma liikkenne
on elintarkeaa turvallisen elintarvikehuollon
varmistamiseksi ympari vuoden.

Merenkulku tukee pienempien
kuntien hyvinvointia

Suurin osa maahenkildstéstamme asuu
luonnollisesti markkinayksikdidemme ja ter-
minaaliemme laheisyydessa. Merihenkil6s-
tén maantieteellinen hajonta on sita vastoin
paljon laajempi. Meilla on tydntekijoita
Lapista, Ahvenanmaalta ja Turun saaris-
tokunnista, Ita-Suomesta lahelta Venajan
rajaa, Viron maaseudulta seka Ruotsin
Norjan-rajalta. Alustemme henkildkunta
tydskentelee vuoroissa yksi viikko tdita ja
yksi viikko vapaata tai 10 paivaa toita ja

10 vapaata. Pitkat vapaat mahdollistavat
asumisen suurten kaupunkien ulkopuolella.
Tyojarjestelyjen avulla vaikutamme me-
renkulun osalta pienempien paikkakuntien
vaestOrakenteen yllapitamiseen ja siihen,
etta verotuloja kertyy myds muille alueille
kuin taajamiin. Pienille, syrjaisille saaristo-
ja harvaan asutuille kunnille voi olla elin-

tarkeaa, etta niiden asukkaita tyoskentelee
varustamoiden palveluksessa.

Merenkulku on maailmanlaajuinen
toimiala

Merenkulku on maailmanlaajuinen toimi-
ala ja my®s kilpailu on maailmanlaajuista.
Suomalaiset ja eurooppalaiset varusta-

mot kilpailevat globaalissa ymparistdssa
sellaisten suurten toimijoiden kanssa, jotka
tulevat alhaisen kustannustason maista,
joissa kestavyysnakokulmalla ei ole yhta
suuri painoarvo kuin taalla. On tarkeaa, etta
Suomi on tasavertaisessa asemassa muiden
15 eurooppalaisen merenkulkuvaltion
kanssa ja etta varmistamme suomalaisen
merenkulun kilpailukyvyn EU:n suuntaviivo-
jen mukaisesti.

VIKING LINE VASTUULLISUUS 2024 12



"Vikinglinja aloittaa nyt vaatimatto-
masti ja yhdistda Suomen Euroopan
tieverkkoon”, sanottiin kutsuvieraille
S/S Vikingin neitsytmatkalla 31. touko-
kuuta 1959. Yli kuusikymmenta vuotta
mydhemmin 250 miljoonaa ihmista on
matkustanut Viking Linella ja yhtiésta
on tullut Suomen suurin merenkulun
tydnantaja.

Virstanpylvas, jossa neljannesmiljardin
matkustajan rajapyykki saavutettiin, ta-
pahtui elokuun lopussa 2024. "Viking Line
perustettiin vaatimattomista lahtékohdista
parantamaan Ahvenanmaan ja ahvenan-
maalaisten liikenneyhteyksia mantereelle,
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joten 250 miljoonaa matkustajaa on meille
hammastyttava virstanpylvas. Nykyaan
olemme yhdysside ihmisten valilla Itdmeren
ympari, yllapidamme tarkeita rahtiyhte-
yksia Pohjoismaiden ja Euroopan valilla ja
tarjoamme ainutlaatuisia pohjoismaisia
matkakokemuksia ténne tuleville turisteil-
le"”, sanoo Viking Linen toimitusjohtaja Jan
Hanses.

Viking Linen liikenteessa on kulkenut yli vii-
sikymmenta alusta liikenteen alkamisen jal-
keen vuonna 1959. Vuosien varrella alusten
koko, palvelukonseptit ja palveluvalikoima
ovat kehittyneet dramaattisesti, vaatimat-
tomista alkuajoista kaytetyilla autolautoilla
nykypaivan taysimittaiseksi laivastoksi, joka
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yhdistaa risteilylaivojen ylellisyyden ja lois-
ton seka suuren autokannen kapasiteetin
rahtiliikenteen ja autoiluturismin tarpeisiin.

Autolauttaliikenteen merkitys
on valtava

Viking Linen viisi alusta palvelevat vuosittain
|ahes viittd miljoonaa matkustajaa. Saannol-
lisen autolauttaliikenteen merkitys on tar-
kea koko Pohjois-Itameren matkailualalle,
ja turistien kiinnostus Pohjoismaihin on li-
saantynyt voimakkaasti pandemian jalkeen.
Yha useammat turistit - erityisesti kaukaa
tulevat matkustajat - haluavat kokea useita
Pohjoismaita yhdelld ja samalla matkalla.
Hyvilla kulkuyhteyksilla maiden valilla on

suuri merkitys. Neljdnnesmiljardia matkustajaa
on luku, joka on todistus seka pitkajanteisesta
tyOsta ettd onnistuneista asiakaskokemuksista.

Tarkeitd kohtaamisia

Meille Viking Linella 250 miljoonaa matkustajaa
tarkoittaa 250 miljoonaa tarkeaa kohtaamis-

ta - jokainen asiakas on meille kunniavieras.
Olemme toimineet elamanlinjana Suomeen
muuttaneille ruotsinsuomalaisille, edesaut-
taneet lomamatkailun demokratisoitumista

ja tarjonneet elamyksia sukupolvelta toiselle.
Tanaan kohtaamme matkustajien odotukset
muun muassa asteittain siirtymalla kohti tule-
vaisuuden paastotonta merenkulkua.



250 miljoonaa matkustajaa
seitsemdn vuosikymmenen aikana

1960-luku

Viking Line parantaa merkittavasti liikken-
neyhteyksia Ahvenanmaan, Manner-Suo-
men ja Ruotsin valilla. Vuosikymmenen
loppuun mennessa yhtio oli kuljettanut jo
yli 3,5 miljoonaa matkustajaa.

1970-luku

Laivat kuljettavat siirtolaisia Suomesta
Ruotsiin seka lomille takaisin vanhaan
kotimaahan. Lomamatkailu alkaa kehittya,
ja risteilyn kasite syntyy. Asiakaskokemusta
aletaan tutkia jarjestelmallisesti.

1980-luku

Risteilymatkailun suosio nousee, matkus-
tajien odotukset kasvavat. Uuden ajan
risteilyalus Mariella aloittaa liikenteen.
Viihteen merkitys vahvistuu. Laivoista tulee
ruoka- ja viinikulttuurin edelldkavijoita. Jat-
teenkierratys alkaa. Kolmen ensimmaisen
vuosikymmenen aikana Punaisilla laivoilla
oli matkustanut yhteensa noin 55 miljoonaa
matkustajaa.

1990-luku

Viihderisteilyjen kulta-aikaa; Cinderellalla
kuvataan myos suosittuja televisio-ohjelmia
kuten Passia ja hammasharjaa. Vuorokau-
den mittaisten Tallinnan-risteilyjen suosio
kasvaa.

2000-luku

Risteilykokemuksen elamyksellisyys vah-
vistuu: shoppailun ja ruoan rooli kasvaa.
Vuosikymmenen loppuun mennessa Viking
Linen laivoilla oli matkustanut yhteensa 168
miljoonaa matkustajaa.

2010-luku

[tdmeren ensimmainen ilmastoviisas laiva
Viking Grace aloittaa Turku-Tukholma-reitil-
1. Alukseen on rakennettu valmius kayttaa
seka nesteytettya maakaasua (LNG) etta
tulevaisuuden uusiutuvia ja synteettisia
polttoaineita.

2020-luku

Markkinaosuus Turun-linjalla nousee 70
prosenttiin, kun ilmastoviisas Viking Glory
aloittaa liilkenndinnin vuonna 2022. Uutuus-
laivan konsepti on suunniteltu hyvinvoinnin
ja yksil6llisten valintojen ymparille. Turun-
linjalla aletaan kayttaa uusiutuvaa biokaasua
(LBG) nesteytetyn maakaasun rinnalla.
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Helsingin-reitti 50 vuotta 2024

Viking Linen Helsinki-Tukholma-linja
kaynnistyi keskella oljykriisid mutta
sai silti lentdvan lahdon. Nyt jo 45
miljoonaa matkustajaa palvellut linja
on ollut mukana luomassa Suomeen
ensin loma- ja sitten elamysteolli-
suutta.

"Helsingin turismille, elinvoimaisuudelle ja
houkuttelevuudelle padkaupunkien keskus-
tat yhdistava merireitti on erittain merkitta-
va”, pormestari Juhana Vartiainen sanoo.

Viking Linen liikenne Helsingissa alkoi
heindkuussa 1974, kun Viking 5 suuntasi
ensimmaista kertaa Katajanokan laituris-
ta kohti Tukholman Stadsgardshamnia.
Samalla avautui reitti padkaupunkien
keskustojen valille.

"Liikenne keskustasta keskustaan oli
kilpailuetumme jo silloin, ja sita se on
edelleen. Helsingin-linjastamme tuli heti
ensimmaisind vuosinaan suuri menestys.
Ruotsi oli vield 1970-luvulla suomalaisille
eksoottinen paikka, josta haettiin lantisia
vaikutteita seka voita ja sokeria. Verova-
paata alkoholia, tupakkaa ja makeisia sai
ostaa laivojen tax-free-kioskeista. Nykyaan
linja palvelee ensisijaisesti matkustajia,
jotka haluavat nauttia seka risteilyelamyk-
sesta etta aina trendikkaasta Tukholmas-
ta", Viking Linen tiedotusjohtaja Johanna
Boijer-Svahnstrom kertoo.

Viiden vuosikymmenen aikana Helsingin-lin-
ja on palvellut 45 miljoonaa matkustajaa ja
ollut ndin merkittava osa Helsingin matkai-
lua. Nykyaan noin kolmannes reitin matkus-
tajista on kaupunkiin paivaksi piipahtavia
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ruotsalaisia. Myds kansainvalisten turistien
osuus on jalleen kasvussa, ja hyvien laiva-
yhteyksien tarjoama mahdollisuus kokea
my6s Tukholma ja Tallinna on Helsingille
tarked matkailuvaltti.

"Saanndllinen matkustaja- ja risteilyliikenne
Helsingin ja Tukholman valilla on erittdin
merkittava Helsingin turismille, elinvoimai-
suudelle ja houkuttelevuudelle. Helsingin ja
Tukholman vélinen kanssakayminen vah-
vistaa myds padkaupunkien valista kulttuu-
rista sidettd. Ja moni meista on reissannut
tydasioissa Punaisilla laivoilla molempiin
suuntiin!” Helsingin pormestari Juhana
Vartiainen sanoo.

Oljykriisista kulutusjuhlan vuosiin

Helsinki-Tukholma-reitin perustamisvuosiin
osui suuria yhteiskunnallisia murroksia:

VIKING LINE
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siirtolaisuus Ruotsiin oli huippulukemissa
1970-luvun alussa, mutta vuoden 1973
Oljykriisi romahdutti sen.

"Olimme suunnanneet palvelumme
1970-luvun alussa ensisijaisesti Ruotsiin
muuttaville perheille, joita kuljetimme edul-
lisesti ja nopeasti lahden toiselle puolelle.
Oljykriisi romahdutti massamuuton, ja
siirryimme kuljetusteollisuudesta lomateol-
lisuuden aikaan. Kaupungistumisen myo6ta
padkaupunkiseudulle muuttaneet perheet
alkoivat haluta lomillaan Ruotsiin, ja uusi
reittimme Helsingistd Tukholmaan vastasi
tahan uuteen kysyntaan. Seisova poyta,
viihde ja ostokset tulivat osaksi laivamatkaa.
Syntyi risteilyn kasite, ja autolauttojen sijaan
aloimme puhua risteilijoista”, Viking Linella
40 vuotta markkinointia johtanut Risto
Peltola kertoo.

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Suomen talouden ja risteilyjen suosion
kasvaessa Viking Line toi 1980-luvun alussa
linjalle uuden alusparin Viking Sagan ja
Viking Songin. Ne tarjosivat ensimmaista
kertaa hyttipaikan jokaiselle matkustajalle.
Jo vuonna 1985 Wartsilan Pernon telakalla
laskettiin vesille linjan seuraava uutuus M/S
Mariella, varustamon ensimmainen todel-
linen loistoristeilija. Sen pariksi valmistui
seuraavana vuonna sisaralus Olympia.

Gourmetravintoloita
ja huippuviihdetta

"Mariellalla ja Olympialla kaikki oli uutta:
Oli gourmetravintoloita ja huippuviihdetta.
Oli ayriaisia ja akvaario, josta saattoi valita
hummerinsa. Oli paljon teemaviikkoja:
Indonesian-viikot, Unkarin-viikot ja Krei-
kan-viikot, jotka tarjosivat eksotiikkaa viela
varsin vahan matkustaville suomalaisille.
Mariellan ensimmaisina kesakuukausina
matkustajamaara Helsingin-liikenteessam-

me kasvoi lahes kolmanneksella”, Johanna
Boijer-Svahnstrém kertoo.

Vield 1980-luvun lopulla Helsingin-linjalle
lanseerattiin niin ikdan Pernossa rakennet-
tu Cinderella, joka oli entisestaan parannel-
tu ja isompi versio edeltajistaan. Siita
tuli legendaarinen viihdelaiva,
joka kerasi estradilleen tahtiar-
tisteja Paula Koivuniemesté
ja Dannysta Toto Cutug-
noon ja Ricky Martiniin.

"1990-luvulla siirryim-

me lomateollisuudesta
elamysteollisuuteen,

jossa painottuivat viihde ja
sosiaalisten kontaktien luo-
minen. Yksin asuvien maara
Suomessa ja Ruotsissa kasvoi
jatkuvasti, ja sinkuista tuli Cinderel-
lan viihderisteilyjen tarkein kohderyhma”,
Risto Peltola sanoo.

Paivittaiset lahdot

Paivittaista Viking Linen liikenne Helsingin
ja Tukholman valilla on ollut jalleen tdman
vuoden maaliskuun alusta lahtien, kun 20
vuotta Ruotsissa risteillyt Cinderella siirtyi
takaisin Suomen lipun alle ja palasi
alkuperaiselle laituripaikalleen
Katajanokalle.

"Viime vuodet ovat olleet
poikkeuksellisia, ja oli
hienoa saada Cinderella
takaisin Helsinkiin juuri
reitin 50-vuotisjuhlavuon-
na. Investoimme aluksen
uudistuksiin yhdeksan
miljoonaa euroa, ja asiak-
kaamme ovat ottaneet Cinde-

rellan innostuneesti vastaan”,

Johanna Boijer-Svahnstrém sanoo.

Nama laivat ovat ajaneet
Helsinki-Tukholma-reitilla

+ Viking 5 1974-1980

+ Viking 6 1974-1980

+ Viking Saga 1980-1986

* Viking Song 1980-1985

* Mariella 1985-2020

* Olympia 1986-1993

+ Cinderella 1989-1994, 2024~
* Isabella 1994-1995

* Gabriella 1997-
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Meri-
turvallisuus

on ykkos-
prioriteetti
Viking Linen
toiminnassa

Viking Line tydskentelee paivittain
erilaisten merenkulun turvallisuusky-
symysten parissa. Tarkea osa turvalli-
suussuojelua on sadnndllinen ja enna-
koiva laivahenkilokunnan koulutus.

Ruotsin Liikennevirasto ja Suomen Traficom
tarkastavat ja hyvaksyvat alukset ja niiden
turvallisuusorganisaation. Viking Linella

on kansainvalinen turvallisuussertifikaatti
(ISMCQ), joka osoittaa, etta taytamme jo nyt
erittain korkeat turvallisuusvaatimukset,
jotka tulevaisuudessa tulevat pakollisiksi
kaikille varustamoille.

ISPS ja kolme eri suojaustasoa

International Ship and Port Facility Security
Code (ISPS) on koodi, joka saatelee meren-
kulun turvallisuutta. Koodin tarkoitus on
vahvistaa merenkulun turvallisuutta aluk-
silla ja satamissa. Tama tarkoittaa yleensa
sita, ettd kansainvalisessa liikenteessa
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olevilla aluksilla on valmiit suunnitelmat ja
menettelytavat tilanteiden hallitsemiseksi,
kun suojatasoja mahdollisesti nostetaan eri-
laisten uhkakuvien vuoksi. Suojelutydssa on
kolme eri tasoa. Viranomaiset maarittele-
vat, milla suojatasolla toimitaan. Alimmalla
tasolla tarkastetaan saanndllisesti tietty osa
matkustajista, matkatavaroista, rahdista ja
ajoneuvoista pistokokein tai kohdennetuilla
tarkastuksilla tarvittaessa. Toisella tasolla
tarkastetaan kaikki matkustajat, matka-
tavarat, rahti ja ajoneuvot. Korotettu taso
tarkoittaa viela korkeampaa tarkkuutta ja
vie huomattavasti enemman aikaa kuin
esimerkiksi nykyisin voimassa oleva taso
yksi. Suojelutaso 3 tarkoittaa tasoa, jolla

on yllapidettava erityisia suojelutoimenpi-
teita rajatun ajan, jolloin turvallisuusuhka
voidaan odottaa tai se on valiton.

Paivittain suoritetaan henkildiden ja henki-
I6todistusten tarkastuksia, matkatavaroiden
tarkastuksia, profilointia seka ajoneuvojen

tarkastuksia. Kaikissa satamissa on eri-
tyisryhma, joka vastaa matkatavaroiden

ja ajoneuvojen tarkastuksista. Ryhma on
koulutettu tehtavaansa ja tydskentelee
sataman turvallisuuspaallikdn alaisuudes-
sa, joka my0s tekee yhteistydta aluksen
turvallisuushenkilékunnan kanssa. Alusten
suojelusuunnitelmat ja yksityiskohtaiset
suojelutoimenpiteet ovat taktista syista
luottamuksellisia. Viranomaiset hyvaksyvat
suojelusuunnitelmat. Viking Linen aluksilla
on valmius nopeasti nostaa valmiustasoaan
ja meriturvallisuustasoaan, kun poliisi- ja
lippuvaltion viranomaiset katsovat tarpeelli-
seksi korottaa turvallisuutta.

Merenkulun suojelutyd aluksilla
ja satamissa

Henkildkunnan tarkein tehtava on taata
matkustajien turvallisuus ja viihtyvyys.
Viking Line panostaa jatkuvasti henkil6-
kunnan koulutukseen erilaisten tilanteiden

kasittelyssa ja ennaltaehkaisyssa. Jokaisen
miehistdn jasenen on kyettava toimimaan
paamaaratietoisesti myds mahdollisissa
vaaratilanteissa. Turvallisuushenkildsto suo-
rittaa paivittain ennaltaehkaisevaa valvon-
tatyota.

Kaikilla aluksilla olevilla miehistdn jasenilla
on merenkulun suojelun peruskoulutus, ja
suuremmassa vastuussa olevat miehistén
jasenet saavat laajemman koulutuksen.
Aluksilla on merenkulun suojelupaallikko,
joka on aluksen paallikké. Han on saanut
merenkulun suojeluun liittyvan koulutuk-
sen. Aluksen suojelupaallikélla on valtuudet
ryhtya toimenpiteisiin heti, jos uhkatilanne
lisdantyy. Varustamolla on oma koulutettu
varustamon suojelupaallikkd, joka koor-
dinoi ja toimii yhteistydssa eri viranomais-
ten ja alusten kanssa. Varustamolla on
maaorganisaatiossa kriisinhallintaryhma,
joka on valmiina toimimaan ympari vuoro-
kauden kriisin sattuessa.
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“Turvallisuuden kehittéiminen merkitsee meille
jatkuvaa tiedon, toimintatapojen ja teknologioiden
parantamista, ja siiné osaava henkilokuntamme
on avainroolissa niin laivoilla kuin terminaaleissa”

Suomalaiset turvallisuusalan
toimijat ovat valinneet Viking
Linen Vuoden turvalliseksi
organisaatioksi 2024.

Tuomariston mukaan varustamo on mer-
kittavasti parantanut turvallisuutta aluksil-
laan seka matkustajien etta henkildkunnan
osalta ja ollut edellakavija monissa turvalli-
suutta edistavissa projekteissa. Viking Line
on esimerkiksi ensimmaisena varustamona
maailmassa asentanut aluksilleen auto-
maattisen hengitystutkateknologian alusten
kiinniottotiloihin.

Turvallisuusalan toimijat ja lehti Turvalli-
suus & Riskienhallinta ovat valinneet Viking
Linen Vuoden turvalliseksi organisaatioksi.
Finnish Security Awards -turvallisuuspalkin-
not jaettiin torstaina kymmenennen kerran.

Palkintoraadin mukaan Viking Line on

parantanut merkittavasti alustensa turval-
lisuutta seka matkustajien etta henkilostén
kannalta. Yhti6 on ollut johtavassa roolissa

EU:n osarahoittamassa SecurePax-turval-
lisuushankkeessa seka maailman ensim-
maisena varustamona asentanut laivojensa
kiinniottotiloihin Elotecin innovatiivisen
Elocare-hengitystutkan, joka mahdollistaa
ihmisen elintoimintojen seurannan kuole-
mantapausten ehkaisemiseksi. Tiloissa on
myds ainutlaatuinen hataviestintajarjestel-
ma.

"Turvallisuuden kehittdminen tarkoittaa
meille jatkuvaa tiedon, toimintatapojen

ja teknologioiden parantamista, ja siina
osaava henkildkuntamme on avainroolissa
niin laivoilla kuin terminaaleissa. Tyonte-
kijoidemme turvallisuustietoisuuden ja
-valmiuksien parantaminen on tarkeimpia
tavoitteitamme - siksi koulutamme saan-
néllisesti koko henkilékuntaamme erilais-
ten uhkien ja hatatilanteiden kasittelyyn.
Olemme erittdin ylpeita sita, etta sitoutunut
tydmme merenkulun turvallisuuden paran-
tamiseksi saa tunnustusta”, Viking Linen
turvapaallikkd, meriturvatarkastaja
Christian Hartvik sanoo.

Christian Hartvik
ja Peter Forsberg
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Saanndlliset ja luotettavat merikulje-
tukset ovat olennainen linkki Suomen,
Ruotsin ja Viron valisissa suurissa
tavaravirroissa.

Suomi, Ruotsi ja Viro kuuluvat kaikki Eu-
roopan laajuiseen liilkenneverkko TEN-T:n
ydinverkkoon. Merenkululla on ratkaiseva
merkitys Pohjoismaiden, Baltian ja Keski-
Euroopan kuljetusinfrastruktuurin yhdis-
tamisessa, ja huoltovarmuuden kannalta
on tarkeaa, etta Suomella on oma laivasto.
Liikenndintimme mahdollistaa suurten
tavaravirtojen luotettavan ja sdanndllisen
kuljetuksen Pohjoismaiden ja Baltian valilla.
Rahtiasiakkaamme tulevat ensisijaisesti
Suomesta, Ruotsista ja Virosta, mutta myos
muista Baltian maista seka Puolasta, Tans-
kasta ja Norjasta.

,
Aluksillemme
lastattiin yhteensd
1789 378 tonnia
rahtiavuonna
2024

Rahtikuljetusten ja huvimatkojen kysynta
vaihtelee vuoden mittaan voimakkaasti.
Kesa on meille huippusesonki, ja silloin
myds autokansikapasiteetin tarve on suu-
rimmillaan. Haasteenamme on hyddyntaa
alustemme kapasiteetti parhaalla mahdol-
lisella tavalla, joka ikisella lahdolla ja joka
ikinen paiva. Mita korkeampi kapasiteettim-
me kayttoaste on, sitd enemman voimme
vaikuttaa merikuljetusten kestavyyteen
liikennemuotona.

Vuoropuhelua
rahtiasiakkaiden kanssa

Rahtikuljetukset ovat tarkea osa kuljetus-
volyymejamme ja kulmakivi tydssamme
kapasiteetin kayttdasteen optimoimiseksi.
Kesaturismi on huipussaan heindkuun
puolivalissa, mutta tavaraa on kuljetettava
vuoden ympari. Eri tuotteiden tarjonnan ja
kysynnan sesonkivaihtelut luovat erilaisia

kuljetustarpeita. Kdymme tiivista vuoro-
puhelua rahtiasiakkaidemme kanssa, jotta
voimme varautua heidan tarpeisiinsa ja
ennakoida ne mahdollisimman hyvin.

Sidosryhmayhteisty6

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa on tarkea
osa rahtiin ja logistiikkaan liittyvaa vastuul-
lisuusty6tamme. Pyrimme osallistumaan
kansallisia ja kansainvalisia tavaravirtoja
koskeviin keskusteluihin. Satamat ovat
tassa yhteydessa yksi tarkeimmista
sidosryhmistamme. Teemme kohdesata-
mien kanssa jatkuvasti yhteisty6ta, jotta
muun muassa logistiikkaa aluksille ja niilta
maihin voidaan parantaa. Esimerkiksi
mittaamalla ja punnitsemalla yksikot sata-
missa voimme parantaa kapasiteettimme
kayttdastetta entisestaan seka tuottaa
satamille tarkeda tietoa.
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Viking Cinderella aloitti Helsingin
ja Tukholman vilisella linjalla
maaliskuussa ndyttavan muodon-
muutoksen kokeneena. Aiemmin
valkoinen alus on saanut Naan-
talin telakalla hohtavan punaiset
kyljet, ja sen sisatiloja on uudis-
tettu laajasti. Investoinnit tekno-
logisiin paivityksiin pienentavét
laivan hiilidioksidipaastoja 2 500
tonnilla vuodessa.

Viking Cinderella koki ison muodonmuu-
toksen Turun Korjaustelakalla Naantalissa.
Nakyvin muutos on aiemmin valkoisen
laivan kylkien maalaaminen Viking Linen
punaisiksi. My&s lahes 300 hyttia, Spa-
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osasto ja monet laivan yleiset tilat ovat
saaneet uuden, raikkaan ilmeen.

Koska telakointi tehtiin tammikuussa, oli
191 metria pitkan laivan maalaaminen nor-
maaliakin haastavampi operaatio. "Kovasti
vaihtelevat lampdolosuhteet ovat ulkomaa-
laukselle kaikkein suurin haaste, mutta tark-
kojen selvitysten jalkeen paatimme tarttua
siihen. Tammikuun alun kovat pakkaset
olivat itse asiassa meille onnenpotku, koska
ilma oli silloin kuivaa. Maalaamisen parissa
teki yota paivaa toita kolmisenkymmenta
ammattilaista. Heidan panoksellaan yli 2
000 litraa maalia saatiin kahdessa viikossa
Cinderellan kylkiin”, Viking Linen tekninen
paallikké Mathias Sundberg kertoo.

Massiivinen maalausoperaatio oli vain yksi
osa kaksi viikkoa kestanytta ja yhdeksan
miljoonaa euroa maksanutta telakointia,
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joka tyollisti yhteensa noin 350 henkil6a.
Monista teknisista uudistuksista tarkeim-
mat ovat veden vastusta pienentavien
kotimaisten Elogrids-kaltereiden asen-
taminen laivan keulapotkureihin seka
moottorien kayntia ja potkurien ohjausta
optimoivan LeanMarine-jarjestelman
asennus.

Pienentyneet hiilidioksidipaastot

"Laivojemme koko elinkaaren mittainen
uudistaminen ja huoltaminen ovat kes-
keinen osa vastuullisuustyétamme. Nyt
tehtyjen muutosten jalkeen Cinderellan
vuotuiset hiilidioksidipaastot pienenevat

viidella prosentilla eli jopa 2 500 tonnilla ja
35-vuotiaan aluksen jaljella oleva elinkaari
pitenee entisestaan”, Viking Linen vastuul-

lisuuspaallikkd Dani Lindberg sanoo.
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* Vuonna 1989 Pernon telakalla Turus-
sa rakennettu alus oli ensimmaisina
vuosinaan maailman suurin autolautta.
Viking Cinderella on ainoa laatuaan -
sille ei koskaan rakennettu sisaralusta.

+ Cinderella oli Helsingissa 1989-2003
paaosin Helsinki-Tukholma-linjalla,
mutta se teki myds 20 tunnin risteilyja
Helsingin ja Tallinnan valilla.

* Vuonna 2003 Cinderella siirtyi Ruotsin
lipun alle, ja sen nimi muutettiin Viking
Cinderellaksi, koska Cinderella-nimi oli

varattu Ruotsin alusrekisterissa. Punai-
set kyljet maalattiin Viking Linen muista
laivoista poiketen valkoisiksi.

* Vuodesta 2003 Viking Cinderella on
risteillyt padasiassa Tukholman ja
Maarianhaminan valilla. Kesaisin se on
ajanut Helsinki-Tukholma-reitilla muun
muassa Viking Gabriellan linjaparina ja
tehnyt my6s paivaristeilyja Tallinnaan.
+ 8. maaliskuuta 2024 Viking Cinderella
siirtyi Suomen lipun alle ja palasi
Gabriellan rinnalle Helsinki-Tukholma-
reitille.

Viking Cinderellan tekniset tiedot
* Kansia 12

* Pituus 191 m, leveys 29 m

* Hyttipaikkoja 2 500

+ Matkustajakapasiteetti 2 560

* Autokapasiteetti 480 henkildautoa



Satoja uudistettuja ja entistd mu-

kavampia hytteja, skandinaavista

raikkautta ja saariston innoittama
spa-osasto.

Viking Cinderella palasi Helsinki-Tukhol-
ma-linjalle kauniimpana kuin koskaan ja
matkustajat paasivat ihailemaan vuonna
1989 valmistuneen aluksen alkuperaista
marmorin ja messingin loistoa, joka on yksi
sisustuksen huipputrendeja juuri nyt.

Vuonna 1989 valmistuneen Viking Cin-
derellan sisustusta on paivitetty moneen
otteeseen vuosien varrella. Uusimman
kasvojenkohotuksen aluskaunotar sai sen
kunniaksi, etta se palasi 8. maaliskuuta
Helsingin ja Tukholman valiselle reitille.
Laajimmat uudistukset tehtiin hyttiosas-
toilla, joissa remontoitiin 289 hyttia uuteen
uskoon: vaihdettiin kerrossankyja mukaviksi
parisangyiksi, uusittiin pinnat ja parannet-
tiin nukkumismukavuutta uusilla laadukkail-

la patjoilla. Laivan yleisissa tiloissa koko-
naan uuden ilmeen sai kylpylaosasto, joka
remontoitiin jo muilta Viking Linen laivoilta
tutun Archipelago Spa -konseptin mukai-
seksi. Tama tarkoittaa yhtenaistd meren ja
saariston inspiroimaa ilmetta.

"Ajattomuus seka matkustajiemme toiveet
ja mieltymykset ovat olleet ohjenuoria Cin-
derellan uudistuksissa. Matkustajamme ha-
luavat nukkua rauhallisessa ymparistossa,
hyvilla patjoilla ja mielelldan parivuoteessa,
ja parhaat hytit varataankin aina ensimmai-
sind. Uudistusten jalkeen Cinderellalla on
yhteensa 223 parivuoteellista hyttia viidessa
eri hyttiluokassa laivan ylellisista sviiteista
lahtien”, Viking Linen arkkitehti Johan
Nordberg kertoo.

Ajatonta ja avaraa

"Mahdollisimman esteettémat merinakymat
ja yleisten tilojen avaruus ovat jo pitkaan
olleet laivojemme tavaramerkkeja, ja niiden
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toteutus ilmentaa tietysti ajan henkea ja
tekniikan kehitysta. Meille tyypilliseen muo-
tokieleen térmaa heti Cinderellan komeassa
sisaantuloaulassa, jota hallitsee nelja ker-
rosta puhkova atriumvalokuilu. My&s suuret
maisemaikkunat ja nayttava portaikko ovat
elementtejd, jotka l6ytyvat myds uusimmil-
ta aluksiltamme, kuten Viking Gracelta ja
Viking Glorylta.”

Paljon ihasteltavaa

Saanndllisista paivityksistd huolimatta
Viking Cinderellan 1980- ja 1990-lukujen es-
tetiikka tarjoaa edelleen ihasteltavaa muun
muassa hohtavan marmorin ja kullankimal-
teisen messingin muodossa.

" Aulan lisaksi erityisesti Seaview Dining - ja
buffet-ravintolat henkivat laivan valmistu-

misajan sisustustyylid, joka on juuri nyt erit-
tain ajankohtainen” Johan Nordberg sanoo.

Viking Cinderellan remontissa
suosittiin suomalaista

* Hyttisohvien verhoilun teki helsinkilai-
nen Sininen sohva. Sviitin uuden sohvan
toimitti laivasisustuksiin erikoistunut

I. S. Makinen.

+ Sviittien vanhojen sohvien uudelleen-
verhoilusta vastasi Naantalissa toimiva
Fintom Services Oy. Sama yritys verhoili
myd&s muun muassa yokerhon sohvat ja
buffet-ravintolan tuolit.

* Hyttien seinat tapetoitiin ja kalusteet
asensi turkulainen lllyria Interior Oy.

* Hyttien kalusteista vastasi Porin Puu-
kaluste Oy:sta. Uudet kasienpesualtaat
tulevat Finemalilta.

* Tekstiilit toimitti Vallila, sohvien kankaat
seka paivapeitteet Decco.

* Lattiamatot vaihtoi porvoolainen
Wall to Wall Oy. Sama yritys vastasi myos
sviittien kunnostuksesta.

* Yleisten tilojen sahkotyot teki ahve-
nanmaalainen Alandia Engineering Ab,
hyttien sahkotoista vastasi Team-Electric.
* Spa-alueen ja tax-free-myymalan re-
montit teki raisiolainen Europlan.
Suurimman osan kalusteista toimitti
TJT-Kaluste.

+ Spa-alueen lankkujaljitelmalattiat ja
keittidlattiat toimitti Kerabit.
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Birka Gotland

Birka Gotland on Viking Linen ja
Gotlandsbolagetin yhteisomistuk-
sessa oleva alus, ja sita operoi
Gotland Alandia Cruises -yhtié6.

EPI BN
—— T
B Rty

= ! ¢
e iy

Birky ***

Ruotsin lipun alla liikenndiva Birka Gotland
tarjoaa risteilyja ja reittimatkoja paaasiassa
Tukholman, Maarianhaminan ja Visbyn
valilla maaliskuusta 2024 alkaen.

Alus on sertifioitu ymparistonhallintajarjes-
telman I1SO 14000 mukaan. Birka Gotland
kayttaa vaharikkista dieselia, kaikki musta-
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+Birka Gontang

ja harmaavesi kasitelladn maissa, ja laivan
pohja on kasitelty silikonimaalilla, joka
yhdessa niin sanotun eco-ajon soveltami-
sen kanssa rajoittaa polttoaineen kulutusta
ja siten paastoja.

Tyén alla oleva LED-muunnos seka ilman-
vaihdon paivitys vahentavat myos sahkon-

kulutusta aluksella.

Noin 70 prosenttia laivan ravintoloissa tar-
jottavasta ruoasta on lahiruokaa, Ruotsissa,
Ahvenanmaalla, Gotlannissa ja Suomen
mantereella tuotetuista raaka-aineista.



Yhteistyo 4 1
Itdmeren hyvdksi

Meille on yhta tarkeda kuin
valttamatonta toimia il-
mastoviisaan matkustami-
sen puolesta Itameren par-
haaksi, ja olemme ylpeita
siita, etta olemme eturinta-
massa uusien ratkaisujen
osalta ympadristévaikutus-
ten vdhentamiseksi.

Mahdollisuutem-
me vaikuttaa
toimintamme
ulkopuoliseen
ymparistooén

ovat kuitenkin

rajalliset. Siksi

olemme paat-

taneet sisallyttaa

arvoketjuumme

organisaatioita, joilla

on konkreettisia keinoja ja
mahdollisuuksia edistaa Itameren
hyvinvointia.

Uskomme tehokkaisiin ja mitatta-
viin toimiin ja olemme vakuuttu-
neita tutkimuksen ja tiedon seka
osaamisen valittamisen tarkeydes-
ta. Vuonna 2024 olemme tukeneet
viittd padyhteistydkumppania,
jotka tydskentelevat Itameren tilan
parantamiseksi.
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dmeren parhaaksi

John Nurmisen saatio

Vuonna 1992 perustetun John
Nurmisen saation tavoitteena on
pelastaa Itdmeri ja sen kulttuu-
riperint® tuleville sukupolville.
Saatio on palkittu tiedonvali-
tyksestaan ja mereen liittyvan
kulttuuritiedon tuottamisesta,

ja saation hankkeet parantavat
Itdmeren tilaa konkreettisilla
toimenpiteilla, jotka pienentavat
sekd meren kuormitusta etta
ymparistoriskeja. Tyota ohjataan
mitattavilla tuloksilla ja vaikutta-
vuudella. Saatié on kaynnistanyt
40 ymparistdhanketta, joista 34
on saatu paatdkseen. Hankkeiden
tavoitteena on pienentaa ympa-
ristoriskeja ja ravinnepaastoja
mereen.

Lue lisaa:
www.johnnurmisensaatio.fi

Pida Saaristo Siistina ry

Pida Saaristo Siistina ry on
kaikkien veneilijéiden ja vesil-
laliikkujien valtakunnallinen
ympadristojarjestd. Yhdistys on
toiminut puhtaamman saaristo- ja
jarviluonnon puolesta jo vuodesta
1969. PSS ry:n toiminta-alueet
ovat Saaristomeri, Saimaa, Paijan-
ne, Pohjanlahti, Pirkanmaa ja itai-
nen Suomenlahti. Kaikki toiminta
tahtda Suomen merialueiden ja
sisdvesien, rantojen ja saariston
puhtaana pitamiseen. Yhdistys
edistaa ja etsii ratkaisuja ymparis-
toystavalliseen veneilyyn ja vesilla
liikkumiseen seka satamatoimin-
taan.

Lue lisaa:
www.hallskardardenren.fi

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

Helsingin yliopisto
- Tvdrminnen
eldintieteellinen asema

Tvarminnen eldintieteellinen
asema on Suomenlahden suulla
pohjoisella Itdmerella sijaitseva
merentutkimusasema, jossa ran-
nikon tutkimusta on harjoitettu jo
yli 120 vuotta. Se on yksi kolmesta
biologisesta tutkimusasemasta,
jotka kuuluvat Helsingin yliopis-
ton bio- ja ympaéristotieteelliseen
tiedekuntaan. Asemat toimivat
moninaisen korkeatasoisen bio-
logisen tutkimuksen tukikohtina
ja tarjoavat palvelujaan kentta-
kursseja ja seminaareja varten.
Asemalla tutkitaan muun muassa
Itdmeren rannikkoympadristéjen
ilmastovaikutuksia.

Lue lisaa:

www.helsinki.fi/fi/tutkimusasemat/
tvarminnen-elaintieteellinen-asema
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Itdmerisaatié

Stiftelsen Alandsfonden fér Os-
tersjons framtid, eli Itdmerisaatio ,
perustettiin vuonna 1989 lilkkemies
Anders Wiklofin yksityisella lahjoi-
tuksella.

Saation tarkoituksena on edistaa
ja tukea Itdmeren ymparistdsuoje-
luun liittyvaa tutkimusta ja muuta
toimintaa.

Lue lisda:
www.ostersjofonden.org/fi
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Maskrosbarn
(Voikukkalapset)

Sosiaalisen kestavyyden alueella
Viking Line on tehnyt vuodesta
2024 alkaen yhteisty6ta ruotsa-
laisen lasten oikeuksia ajavan
jarjestéon Maskrosbarnenin
kanssa. Yhteisty0 perustuu vakau-
mukseen, ettd voimme yhdes-

sa tehda hyvaa. Maskrosbarn
keskittyy 13-19-vuotiaisiin lapsiin,
joiden vanhemmilla on paihde-
ongelma, mielenterveyshairio tai
jotka altistavat heidat vakivallalle.
YhteistyOn puitteissa jarjestetaan
toimintaa nuorille, Viking Linen
tyontekijoiden jatkokoulutusta

ja tietoisuuden lisddmista siita,
kuinka voimme yhdessa auttaa
haavoittuvassa asemassa olevia
lapsia ja nuoria.

Lue lisda:
www.maskrosbarn.org/
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Viking Line
javihredt

merilitkenne-

kaytavat

Helsinki-Tallinna

Helsingin ja Tallinnan valinen laivaliikenne
on elintarkea eldamanlanka molempien kau-
punkien elinkeinoelamalle. Se luo elinvoi-
maa seka Suomeen etta Viroon.

Olemme aikaisemmin allekirjoittaneet
yhteisymmarryssopimuksen vihreasta
kaytavasta Helsingin ja Tallinnan satamien,
Helsingin kaupungin, Tallinnan kaupun-
gin, Viking Line Abp:n, Rederi AB Eckerdn,
Tallink Gruppi:n seka Viron ymparistomi-
nisterion kanssa. Tavoitteena on luoda
kestava, ilmastoneutraali reitti matkustajille
ja rahtiasiakkaille Helsingin ja Tallinnan
seka Vuosaaren ja Muugan satamien valilla.
Nollapaastot ovat tavoitteemme.

Maiden tulevaisuuden hyvinvoinnin kan-
nalta on tarkeaa kehittaa tata liilkennetts,
jotta se pystyy mukautumaan asetettuihin
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Tukholma}m £
vaatimuksiin. Tama lilkkennekaytava toimii
yhdistavana tekijana useille toimenpiteille,
joiden tavoitteena on vahentaa paastoja
Helsingin ja Tallinnan valilla seka hyédyn-
taa uutta teknologiaa niin merella kuin
maissa.

Taman yhteistyon kautta Helsinki-Tallinn
Green Corridor -hankkeen puitteissa
ympadristotavoitteet saavutetaan nopeam-
min. Ty0 tarkoittaa, etta yhteisia suunni-
telmia laaditaan seka allekirjoittajien etta
muiden kumppaneiden kanssa paastdjen
nollaamiseksi.

Turku -Tukholma

Turun ja Tukholman vaélille on luotu
vihrea merililkennekaytava. Tavoite

on, etta kaytava on tdysin fossiilivapaa
viimeistaan vuoteen 2035 mennessa.
Viking Line, Tukholman satamat ja Turun
satama ovat yhdessa luoneet kumppa-
nuuden edistaakseen vihrean merilii-
kennekaytavan kehittamista kaupunkien
valilla. Kumppanuuden on tarkoitus
toimia alustana ratkaisujen kehittamiselle
fossiilisten polttoaineiden vaiheittaisek-
si poistamiseksi ja siten mahdollistaa
vihreat kuljetukset Turun ja Tukholman
valilla. Clydebankin julistuksen mukaan
hanke ja kumppanuus luokitellaan
vihredksi meriliikennekaytavaksi, jonka
molemmat maat ovat allekirjoittaneet.

Vihrea meriliikennekaytava on tarkoi-
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tus perustaa viimeistdan vuonna 2035, ja
tavoitteena on taysin vapaa liikennekaytava
fossiiliperaisten kasvihuonekaasupaastdjen
osalta. Enemman kuljetuksia tulisi tehda ju-
nalla tai laivalla auton ja lentokoneen sijaan,
ja vihrealla merenkululla on suuri rooli kul-
jetussektorin ilmastomuutoksessa. Hanke
ottaa myo6s huomioon Decatrip-hankkeen
edistysaskeleet ja ratkaisut, jossa Rauma
Marine Constructions, Viking Line, Abo

Akademi ja Kempower tekevat yhteistyota.
Kumppanit pyrkivat vahentamaan hiilidiok-
sidipaastdjaan asteittain ja tydskentele-
maan taysin fossiilivapaan kaytavan aikaan-
saamiseksi. Yhteisty6ta voidaan ajan myota
laajentaa kattamaan merenkulkualan
keskeiset sidosryhmat, mukaan lukien muut
satamat, tavaranomistajat ja huolitsijat.
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Viking Linen Turun-laivojen paastét
pienenivét 90 prosentilla varustamon
kayttaessa ensimmaista kertaa koko
viikon ajan yksinomaan biokaasua.
Itdmeripdivana alkavalla viikolla
Viking Glory ja Viking Grace nayttivat
tietd tulevaisuuden ensimmaisille
vihreille merikaytaville.

Viking Line juhlisti Itameripaivaa avaamalla
29. elokuuta Turun ja Tukholman vélille
viikoksi Itameren kaikkien aikojen ensim-
maisen vihrean merikaytavan. llmastovii-
saat Viking Glory ja Viking Grace kayttivat
29.8.-4.9. polttoaineenaan yksinomaan
biokaasua (LBG), mika vahentaa alusten hii-
lidioksidipaastdja 90 prosenttia verrattuna

normaalisti kdytdssa olevan nestemaiseen
maakaasuun eli LNG:hen.

Viikon aikana kasvihuonekaasupaastoja
syntyy yhteensa noin 2 600 tonnia nor-
maalia vdahemman. Vahennys vastaa 270
suomalaisen keskimaaraista vuosittaista
hiilijalanjalkea.

Historiallinen hetki

"Tama on historiallinen hetki meille, Itame-
relle ja merenkululle. Sdannéllista reittilii-
kennetta ei ole koskaan aiemmin ajettu yk-
sinomaan biopolttoaineen voimin. Olemme
investoineet ilmastoviisaisiin aluksiimme
Graceen ja Gloryyn 450 miljoonaa euroa, ja
yksi niiden tarkeimmista ominaisuuksista
on valmius kayttaa niin LNG:tg, biopolt-
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toaineita kuin tulevaisuuden uusiutuvalla
energialla tuotettuja synteettisia polttoai-
neitakin. Vaikuttavat ymparistdteot syntyvat
pitkajanteisen tydn tuloksena”, Viking Linen
vastuullisuuspaallikkd Dani Lindberg sanoo.
Normaalisti Turun-linjalla kaytetaan neste-

ytettya maakaasua, jonka senkin typpipaas-
tot ovat selvasti pienemmat kuin laivoissa

perinteisesti kaytettavan raskaan polttodljyn.

LNG:sta ja LBG:sta ei synny kaytannéssa
lainkaan ihmisten terveydelle haitallisia rikki-
ja hiukkaspaastoja.

Viking Linen kdyttdman biokaasun toimittaa
Gasum, joka tekee sen ruoka- ja maatalous-
jatteista. Biokaasu valmistetaan Euroopassa,
ja jokaisen kaasueran alkupera on tarkasti
dokumentoitu.

"Olemme jo aiemmin kadyttaneet biokaasua
polttoaineena Viking Gracella Turun reitilla
ja Viking Gloryn ja Viking Gracen matkus-
tajat ja rahtiasiakkaat voivat siis jo nyt
matkavaraustensa yhteydessa ostaa oman
matkansa kulutusta vastaavan verran
biokaasua ja vahentaa siten matkansa
paastoja jopa 90 prosenttia. Nyt liikenndim-
me ensimmaista kertaa kokonaisen viikon
yksinomaan biokaasulla, mika on todella
merkittavaa. Uusiutuvia polttoaineita on
edelleen tarjolla niukasti, ja niiden hinta

on vahintaan kaksinkertainen LNG:hen
verrattuna. On tarkeaa luoda kysyntaa,
jotta tarjonta kasvaisi ja hinta laskisi”, Dani
Lindberg sanoo.
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Itameren ensimmainen vihrea rahtikdytava on avattu

Felix-ketsu

Elintarvikeyhtié Orkla Suomi, kuljetus-
yhtié Scandic Trans ja Viking Line ovat
aloittaneet saannélliset rahtikuljetuk-
set biopolttoaineen voimin. Ruotsin
Fagelmarasta Turkuun ulottuvalla
vihrealla rahtikaytavalla kuljetusten
padstét ovat 90 prosenttia aiempaa
pienemmat.

Orkla-konsernin Ruotsin Fagelmarassa
valmistama Felix-ketsuppi on kulkenut
heinakuun alusta lahtien Suomeen vihrean
biopolttoaineen voimin. Kuljetusketju alkaa
Pohjoismaiden suurimmasta ketsuppiteh-
taasta, josta mustasaarelaisen kuljetusyhtio
Scandic Transin rekat suuntaavat kohti
Viking Linen terminaalia Tukholman Stads-
gardenissa. Rekat ylittavat Saaristomeren
ilmastoviisaiden Viking Gloryn ja Viking
Gracen kyydissa ja vievat Turussa lastinsa
Orklan logistiikkakeskukseen.

Biopolttoaineen ansiosta 683 kilometrin
pituisen kuljetusketjun hiilidioksidipaastot
vahenevat 90 prosenttia verrattuna fossiilis-
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ten polttoaineiden kaytt66n. Scandic Trans
tankkaa rekkoihinsa vetykasitellysta kasviol-
jysta valmistettua biopolttoainetta (HVO eli
Hydrotreated Vegetable Qil), ja Viking Line
ostaa Gasumilta kuljetuksen kulutuksen
verran jatteista valmistettua biopolttoainet-
ta (LBG eli Liquefied Biogas).

Tavoitteena puolitetut
kasvihuonepaastyt

"Kuljetamme Orkla-yhtidissa paljon
paivittaistavaraa Pohjoismaiden valilla.
Biokaasuprojekti talla vilkkaasti liikenndi-
dylla reitilla on meille yksi askel vastuul-
lisuusmatkallamme. Tavoitteenamme on
puolittaa kasvihuonepaastdmme vuoden
2016 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Ym-
paristdvaikutusten vahentaminen on osa
jokapaivaista kehitystydtamme. Siksi olikin
hienoa, kuinka helppoa vihrealle merikayta-
valle siirtyminen meille rahtiasiakkaana oli",
Orkla Suomen toimitusketjusuunnittelu- ja
logistiikkapaallikké Mauri Suuronen sanoo.

Yhta kuljetusta kohti hiilidioksidipaastot

tippuvat 1 512 kilogrammasta 102 kilo-
grammaan. Vuodessa paastdvahennys on
yhteensa noin 190 tonnia.

"Paastojen vahentaminen on ollut pitkaan
merkittava kysymys maantiekuljetuksissa, ja
siksi olemme panostaneet HVO-biopoltto-
aineen kayttéonottoon. Kun kuljetusketjun
meriosuuskin voidaan nyt kulkea biopolt-
toaineella, on paastévahennys vallankumo-
uksellinen. Mika tarkeinta, biopolttoainetta
voidaan kayttaa laajassa mittakaavassa ja
ymparistovaikutukset voidaan raportoida
kuljetuskohtaisesti. Kuljetusalan maine ei
ymparistoasioissa ole paras mahdollinen,
joten on tarkeaa osoittaa, etta kestavia
vaihtoehtoja on olemassa”, kuljetusyhti6
Scandic Transin toimitusjohtaja Mikael
Léfqvist sanoo.

Talla hetkella Viking Glory ja Viking Grace
kulkevat paaosin nesteytetyn maakaasun
(LNG) voimin, mutta niihin on jo alun perin
rakennettu valmius kayttaa tulevaisuuden
bio- ja synteettisia polttoaineita.

Laajat investoinnit

"Olemme investoineet yhteensa 450 miljoo-
naa euroa ilmastoviisaisiin aluksiimme. Sen
ansiosta saanndllinen biopolttoaineella ajet-
tava rahtiliilkenne on nyt saatu onnistunees-
ti kdyntiin yhdessa Orkla Suomen ja Scandic
Transin kanssa. Tama on hieno ja tarkea
osoitus yhteistydn voimasta vastuullisuuste-
oissa - tarvitaan tarjontaa ja kysyntaa seka
tietysti yhteista halua toimia ilmastoviisaas-
ti. Vihrea merikaytava on herattanyt paljon
kiinnostusta kaikkialla Pohjoismaissa, ja on
vain ajan kysymys, milloin mukaan liittyy
muita yrityksid”, Viking Linen rahtijohtaja
Harri Tamminen sanoo.

Viking Line on jo vuoden ajan tarjonnut
matkustajilleen seka kokousasiakkailleen
mahdollisuuden ostaa biokaasua oman
matkansa kulutuksen verran. Tall6in
matkustajakohtaiset paastot putoavat 90
prosenttia. Itdmeripdivaa varustamo juhlisti
tana vuonna ajamalla Turun-reitilld viikon
ajan biopolttoaineella.
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merikokous
vdahentdd
kasvihuone-

padstoja

Viking Linen viimeisin vastuullisuusin-
novaatio Vihrea merikokous viahentaa
kokousmatkan kasvihuonekaasupaas-
toja keskimadrin 90 prosenttia.

Vuosittain noin 600 000 ryhma- ja ko-
kousmatkustajaa matkustaa Viking Linen
aluksilla, ja kaikki merikokouksen osatekijat
ovat nyt kayneet lapi perusteellisen vas-
tuullisuustarkastuksen. Kokousmatkat ovat
pandemian jalkeen jalleen saavuttaneet
suositun asemansa. Viking Linen aluksilla
jarjestetaan kokouksia enimmakseen alle
30 hengen ryhmille, mutta tapaamisia
300-500 henkildlle jarjestetaan myds usein.
Joskus suuret seminaarit voivat koota jopa
tuhat osallistujaa.

Uusi vastuullinen vaihtoehto

Nyt Viking Line lanseeraa Vihrean merikoko-
uksen, joka on uusi vastuullinen vaihtoehto
kokousten jarjestdjille. Vihrean merikoko-
uksen kasvihuonekaasupaastot osallistujaa
kohden ovat keskimaarin 90 prosenttia
pienemmat kuin tavanomaisen kokous-
tuotteen. Vihreita merikokouksia tarjottiin
vuonna 2024 kaikilla Viking Gloryn ja Viking
Gracen lahdailla Turun linjalla.

"Asiakkaamme valitsevat merikokouksen
ennen kaikkea siksi, etta se yhdistaa tyon

ja huvin kustannustehokkaasti, pitavaa
ryhman koossa ja samalla vastaa fyysisten
tapaamisten tarpeeseen, joka on vahvistu-
nut viime vuosina. Uuden kokoustuotteem-
me avulla voimme tarjota kaiken taman
niin, ettd kokousmatkan ilmastojalanjalki on
pieni”, sanoo Viking Linen myyntipaallikkod
Philip Sjéstrand.
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"Vihrean merikokouksen alemmat paastot
johtuvat siita, etta asiakkaat, jotka ovat
valinneet taman, matkustavat uusiutuvalla
biopolttoaineella. Lisdksi olemme myds teh-
neet perusteellisen vastuullisuustarkastuk-
sen kokousmatkan muiden osatekijéiden
osalta. Aluksillamme jarjestetaan vuosittain
yli 19 000 ryhma- ja kokoustapahtumaa,
joihin osallistuu yhteensa noin 600 000
henkil6a. Tdma tarkoittaa, etta jokaisella
vastuullisella valinnalla on suuri merkitys”,
kertoo Viking Linen Head of Customer Expe-
rience Marika Immonen.

Vihreat valinnat nakyvat muun muassa si-

ten, etta kokousosastolla tarjoillaan luomu-
kahvia ja -teetd, etta tiedot annetaan ensi-

sijaisesti digitaalisessa muodossa painetun
sijaan, etta ravintolat kayttavat paikallisesti
tuotettuja raaka-aineita ja noudattavat kau-
siajattelua seka etta ruokahavikkia pyritaan

vahentdamaan maaratietoisesti. Kaikki Viking
Linen aluksilla syntyva jate kierratetaan, ja
useimmilla aluksilla ruokajate kierratetaan bio-
kaasun raaka-aineeksi. Viking Linen yritysasi-
akkaat otettiin alusta alkaen mukaan Vihreiden
merikokousten kehitystyéhdn. Kokousjarjesta-
jat, jotka valitsevat paketin, saavat halutessaan
raportin matkan ilmastojalanjaljesta.

Tiukennetut vastuullisuustavoitteet

Yritysten vastuullisuustavoitteet tiukentuvat
vuosi vuodelta, ja myds tydntekijoille on yha
tarkedmpaa, etta heidan oman tydnantajansa
toiminta on kestavaa. Valitsemalla Vihrean
merikokouksen kokousjarjestaja kuuluu edel-
lakavijoihin ja voi olla varma, etta kokouksen
padstdt on minimoitu.
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Vastuullisuus-
kampanja
2024

Viking Line on viimeisten kolmen
vuoden aikana syyskampanjassaan
korostanut ilmastofiksuja ratkaisuja
eri osa-alueilla.

Aktiiviset toimet asiakasystavallisyyden ja
vastuullisten ratkaisujen puolesta kaikessa
toiminnassamme on meille itsestaansel-
vyys. Otimme jo aikaisin aktiivisen roolin
kestavan matkailun kehittamisessa - saral-
la, jolla olemme olleet eturintamassa muun
muassa teknisten innovaatioiden myota.
Ymparistétydmme koskee my®s paivittaista
toimintaamme, jossa erilaiset toimenpiteet,
kuten jatteiden lajittelu ja ymparistoystaval-
liset siivousrutiinit edistavat ilmastofiksum-
paa matkustamista.

Vaihtoehtona biopolttoaine

Viking Line tarjoaa matkustajilleen mahdol-
lisuuden lisata biopolttoainelisan matka-
varaukseensa. Tama tarkoittaa sita, etta
matkalla kaytettavan fossiilisen energian
madara korvataan biokaasulla. Kayttamalla
biokaasua vahennamme matkan kasvi-
huonepaastoja lahes 90 % meridieseliin
verrattuna. Tarjoamme tdman mahdollis-

Vastuulliset valinnat
ovat lésnd kaikessa
toiminnassamme,
joka péivd.

Olemme téistd iloisia
jaylpeitd.

uuden kaikille Viking Gracen ja Viking
Gloryn lahdaille.

Polttoaineen kulutuksen optimointi

Tarkea painopistealue Viking Linen vastuul-
lisuustyOssa on polttoaineenkulutuksen
optimointi erilaisilla toimenpiteilld. Esimerk-
kina voidaan mainita Viking Gloryn kuusi
tehokasta 31DF-monipolttoainemoottoria ja
useita alykkaita jarjestelmia suomalaiselta
Wartsilalta.

Paivittaiset rutiinit

Materiaalien uusiokaytto ja kierratys,
vahentynyt lautashavikki, yhteistyd paikal-
listen tuottajien kanssa seka ymparistoys-
tavalliset siivousrutiinit ovat vain muutamia
esimerkkeja paivittaisesta tyosta, jota
teemme kaikilla laivoillamme.

Paikallisesti tuotettu ruoka

Raaka-aineiden valinnassa keskitymme
aina paikallisesti tuotettuun ruokaan ja
valitsemme ensisijaisesti pohjoismaisia
raaka-aineita. Suurin osa tulee suomalaisil-
ta tuottajilta, mutta myds Ruotsi on meille
tarkea raaka-aineiden toimittaja. Suunnitel-
lessamme menuja otamme aina huomioon
raaka-aineiden saatavuuden. Noin 70
prosenttia ravintoloiden raaka-aineista ovat
pohjoismaisia.

Digitaalinen informaatio

Digitaalinen informaatio ajankohtaisista
myymalatarjouksista painettujen kampan-
jalehtien sijaan saastaa 70 tonnia paperia
vuodessa. Matkustajat voivat myds tutustua
ravintola- ja artistitarjontaamme laivan
digitaalisilta ndytdilta. Viking Linen uudistu-

neen sovelluksen avulla voimme vahentaa
paperinkulutusta lisaamalla digitaalisen
informaation kayttda muun muassa varauk-
sia koskevissa asioissa, lahtdselvityksessa ja
laivan palveluissa.

Myymalatarjonta

Suosimme myymalatarjonnassamme vas-
tuullisesti valmistettuja tuotteita. Myyma-
I6iden tuotehyllyjen opasteiden ja hyllymer-
kintéjen avulla asiakkaan on helppoa tehda
vastuullisia valintoja.

Pienistd toimenpiteista tulee suuria

Korostamalla arkipaivaisia asioita, kuten
valojen sammuttamista hytista poistuessa
ja turhaa veden juoksuttamista hanoista,
voimme kaikki pienentaa ymparistévaiku-
tustamme.

Historiallinen biokaasuviikko 2024

Viikolla, joka alkoi Itdmeripaivang, Viking
Glory ja Viking Grace nayttivat tieta tulevai-
suuden ensimmaisille vihreille merikaytavil-
le kayttamalla koko viikon ajan ainoastaan
biokaasua (LBG) polttoaineena.
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Materiaalien
kierrdtys

Lisaamalla kierratystd voimme
pienentda ilmastovaikutuksiamme.

Materiaalien kierratys vaatii paljon vahem-
man energiaa kuin uusien raaka-aineiden
louhiminen luonnosta. Kiertokulku on
hyodyksi ilmastolle.

Kahvinporot

Kevaasta 2024 alkaen Viking Line keraa kah-
vinporoja raaka-aineeksi puutarhamultaa
varten yhdessa VG EcoFuelin kanssa. Kah-
vinporojen kierratys vahentaa neitseellisen
turpeen tarvetta mullan valmistuksessa.

Ruokajate

Viking XPRS:lla, Viking Gracella ja Viking
Glorylla kerattava ruokajate jatkaa kierto-
kulkuaan biokaasun raaka-aineena. Vuoden
aikana kerasimme 1 475 tonnia ruokaja-
tetta, josta saadaan noin 112 000 kuutiota
biokaasua, mika vastaa 127 000 litraa
bensiinia.

Lasi

Laivoilla kierratettiin vuoden aikana 317
tonnia lasipakkauksia. Kun kierratettya
lasia sulatetaan uudeksi lasiksi, energiaa
kuluu 20 % véhemman verrattuna siihen,
etta kaytetaan raaka-aineina hiekkaa,
soodaa ja kalkkia. Lasipakkauksia voidaan
kierrattaa rajattomasti laadun karsimatta.

) i
Metallijate

Esimerkiksi sailykepurkkeihin kaytettavan
teraksen kierratys sadstaa 75 % energiaa
rautamalmin tuotantoon verrattuna. Varus-
tamo on vuoden aikana kerannyt

155 tonnia metallijatetta.

Paperi

Paperi- ja pahvipakkausten kierratyksen
my0ta tarve uusien puiden kaatamiseen
vahenee. Tonni kierrdtyspaperia vastaa
suunnilleen 14 puuta. Paperia voidaan kier-
rattaa noin seitseman kertaa. Laivoilta lahti
vuoden aikana kierratykseen 515 tonnia
paperia/kartonkia.
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Tekstiilit
Vuoden aikana aluksilta on lahetetty

kierratykseen yhteensa 4 750 kg kaytosta
poistettuja tekstiileja.

Lajittelematon jate

99,9 % lajittelemattomasta jatteestamme
kaytetaan energiantuotantoon jatteenpolt-
tolaitoksissa. Kaikki aluksilla syntyva jate
kierratetaan, kaytetaan uudelleen, polte-
taan, sijoitetaan kaatopaikalle tai kasitellaan
muulla tavoin maissa.

Pakkausmuovi

Vuoden aikana on keratty 12 tonnia pakka-
usmuovia.
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Pohjolan
. tuoreimmat maut

stuullinen ruoka vaatii paljon tyota

Itsevalmistettua vastuullista ldhiruo-
kaa - siina Viking Linen ruokafilosofi-
an ydin. Ldhes 70 prosenttia punaisilla
laivoilla tarjottavan ruoan raaka-ai-
neista tulee lahialueilta.

Ruoka on Viking Linen asiakkaille yha
tarkedmpi osa risteilyelamysta - monil-

le jopa ykkdssyy lahtea laivalle. Samalla
matkustajien odotukset ruoan laatua ja
vastuullisuutta kohtaan kasvavat koko ajan.
Pohjolan tuoreimpia makuja - vastuullinen
ruoka vaatii paljon ty6ta "lhmisten kiinnos-
tus, ymmarrys ja arvostus ruokaa kohtaan
on selvasti noussut. Television kokkiohjel-
mat ja korkeatasoisen ravintolakulttuurin
vahvistuminen Suomessa ovat tehneet
ruoanlaitosta trendikasta ja ihmisista en-
tistakin kokeilunhaluisempia. My6s ruoan
alkupera kiinnostaa - henkildkuntamme
saa siihen liittyvia kyselyja paljon enemman

kuin kymmenen vuotta sitten”, Viking Linen
ravintolatoiminnasta vastaava paallikk®
Janne Lindholm kertoo. Valtaosa Viking
Linen viidella laivalla tarjottavasta ruoasta
valmistetaan itse laivojen keittidissa. A la
carte -ravintoloissa kaikki tehdaan kasityo-
na, samoin 80 prosenttia buffetin yli 120
ruokalajista. "Laivojemme keittiohenkil6-
kunta maustaa sillit, tekee burgerpihvit ja
maustaa, paahtaa ja leikkaa paahtopaistit.
Kaikkea emme pysty itse tekemaan merell3,
ja silloin kdytamme tarkoin valikoitujen yh-
teistydkumppaneidemme tuotteita. Esimer-
kiksi lihapullat tehdaan oman reseptimme
mukaan maissa”, Janne Lindholm kertoo.

Kotimaisia raaka-aineita

Raaka-aineista, joita Viking Line ostaa
ruokiinsa, Idhes 70 prosenttia hankitaan
kotimarkkinoilta, eli Suomesta, Ruotsista ja
Virosta. Prosenttiosuus on kasvanut vuosi

vuodelta, ja varustamo tydskentelee maa-
ratietoisesti lisatakseen sita entisestaan.
Tuottajien on taytettava tiukat laatukriteerit
ja lisaksi kyettava toimittamaan raaka-ainei-
ta riittdvasti. Esimerkkina voidaan mainita
omenat, jotka toimittaa ahvenanmaalainen
perheyritys Daniels Frukt, seka Caminiton
artesaanijaateld, joka sisaltaa aitoja koti-
maisia raaka-aineita, kuten maitoa, kermaa,
mustikoita ja kaurajauhoa.

Huolellista taustatyota

Raaka-aineiden hankinta vaatii huolellista
taustaty6ta. Aina kun otamme uusia ruo-
kalajeja valikoimaamme, etsimme sopivaa
tuottajaa ensin Suomesta ja lahialueilta.
Raaka-aineiden hankinta on myd&s vahvasti
sidoksissa vuodenaikojen vaihteluun, mika
tukee vastuullisuutta.

Lisaa kasvisvaihtoehtoja

"Kasvisvaihtoehtojen tarjonta on lisdantynyt
viime vuosina. On selvaa, ettd asiakkaamme
haluavat niitd enemman, ja me vastaamme
mielellamme naihin toiveisiin. Panostam-
me vahvasti kasvisvaihtoehtoihin”, kertoo
Viking Linen keittiomestari Oula Hadnninen.

Minimoitu ruokahavikki

Viking Line pyrkii eri tavoin vahentamaan
ruokahavikkia, ja taman huomioimiseksi
mittaamme seka lautasjatteet etta keittio-
havikin paivittain Viking Glorylla ja Viking
Gracella. Tulokset ilmoitetaan digitaalisesti
buffet-ravintolassa kiinnittden huomiota
siihen, etta voimme kaikki yhdessa toimia
havikin valttamisen puolesta.
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Vastuulliset
valinnat
laivojen
myymdéloissd

Vastuullisuus on kasvava trendi useissa
tuotekategorioissa. Uusimmat tuotteet
esitellaan digitaalisesti verkossa ja
myymalahenkilokunta antaa mielelldén
hyvia neuvoja.

Viinit ovat nousseet Viking Linen tax-free-
myymaldiden myydyimmaksi tuoteryhmaksi,
ja vahintaan yhta kovaa tahtia kasvaa myos
vastuullisten viinien kysynta [tamerella.

Asiakkaidemme tietamys vastuullisuudesta vii-
nituotannossa on noussut huimasti viimeisten
5-10 vuoden aikana. Vastuullisten valintojen
tekeminen on tarkeaa etenkin nuorille aikui-
sille, eli Z- ja Y-sukupolville. He odottavat, etta
vastuullisia vaihtoehtoja on tarjolla kattavasti
eriviinialueilta, rypaleista ja brandeiltd”, Viking
Linen valikoimapaallikké Carl Mérn kertoo.

Haluamme tehda vastuullisten
valintojen tekemisesta helppoa,
ja siksi kdytamme omaa tunnustamme
kertomaan viinin vastuullisuudesta.

Vastuullisesti tuotetut viinit

Viking Linen tax-free-myymaldiden vastuullis-
ten viinien valikoima laajenee ja monipuolis-
tuu koko ajan. Vastuulliset viinit on merkitty
tax-free-myymaloissa vihrealla lehtisymbolilla.
Tunnuksen yhteydessa on my6s QR-koodi,
jonka kautta asiakas paasee kyseisen viinin tai
tuottajan nettisivuille lukemaan lisaa sen alku-
perasta ja tuotantotavoista.

lhonhoito, meikit ja muoti

Vastuullisesti tuotettujen ihonhoito-
ja meikkituotteiden valikoima kasvaa
vuosittain laivojen myymaldissa.
Sama koskee vaatteita ja kenkig, ja
asiakkaat valitsevat mielellaan vas-
tuullisempia vaihtoehtoja. Esimerkik-
si kenkavalikoimassamme on kenkig,
jotka valmistetaan nahasta, joka on
elintarviketuotannon sivutuote sa-
malla alueella, jossa kengat valmiste-
taan. Lisaksi kaikki laivoilla myytavat
villatuotteet ovat mulesing-vapaita,
mika tarkoittaa, ettd emme hyvak-
sy eldinten vahingoittamista villan
keruun yhteydessa.
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Avainlippu-tunnus

Viking Line on vuodesta 2023 Avain-
lippu-yritys ja avainlippuarvot ovat
edelleen kaiken toimintamme kes-

kiossa.

Merkin saamisen ensisijainen kriteeri on se,

etta palvelu tuotetaan Suomessa. Lisaksi
Avainlippu-yrityksella on oltava merkittava

kotimainen omistusosuus, Suomessa toimi-
va johto seka Suomessa sijaitseva paakont-

N\

e

tori. Palvelun kotimaisuusasteen on oltava
vahintaan 50 prosenttia. Suomalaisen Tydn
Liitto on myontanyt Avainlippu-merkkeja jo
vuodesta 1975, ja tunnus on tuttu jopa 90
prosentille suomalaisista.

SUDMALAISTA
@ [ PALYELUA

« Viking Line on Suomen suurin meri-
liikenteen tyonantaja. Konsernin 2 403
tyotekijasta noin 1 900 asuu Suomessa.

* Yhtion paakonttori on Maarianhami-
nassa, ja silla on Suomessa toimipisteita
my0s Helsingissa ja Turussa.

+ Viking Linen viidesta laivasta nelja
purjehtii Suomen lipun alla:
Viking Glory, Viking Grace, Gabriella
Viking Cinderella ja Viking XPRS.

* Viking Linen viidesta laivasta kolme on
tehty suomalaisilla telakoilla:
Viking Grace ja M/S Cinderella Turussa
seka Viking XPRS Helsingissa.

+ Uutuuslaiva Viking Gloryn suunnittelu ja
tekniikka on paasaantéisesti suoma-
laista tyota ja insinddritaitoa. Laivan
tekniikkaa ovat toimittaneet muun
muassa Wartsila, Kone ja ABB.

+ Viking Line on Suomen suurimpia
viihdealan tyéllistajia. Varustamon
laivoilla jarjestetaan tuhansia keikkoja
vuodessa.

* Laivojen siivous suomalaisissa sata-
missa tyollistda 400-500 ihmista.

+ Laivojen ravintoloissa suurten volyy-
mien ostetaan kotimaisilta valmistajilta
ja viljelijoilta.

* Viking Line on aktiivisesti mukana
Itdmeren ja saaristoluonnon suojelu- ja
tutkimusty®ssa. Varustamo tukee useita
suomalaisia ymparistdorganisaatioita,
kuten Johan Nurmisen saatiota ja
Tvarminnen eldintieteellista asemaa.

* Vuonna 2023 Viking Line sponsoroi
uutta Myrskyluodon Maija -elokuvaa.



Viking Line on vuonna 2024 jatkanut
LED-muunnostaan, joka aloitettiin
vuonna 2023.

Vuonna 2024 asensimme aurinkopaneelit
varustamon paakonttoriin Norragatanilla
Maarianhaminassa. Lisaksi LED-muunnos

saatiin paatdkseen koko toimiston osalta.

Verratessamme energian kulutusta vuosien
2023 ja 2024 valilla, olemme vahentaneet
kulutusta 8,5 % vuositasolla, suurelta osin
LED-muunnoksen seka kesakuussa Norra-
gatanilla kaynnistetyn aurinkosahkojarjes-
telman ansiosta.

Heina- ja elokuussa 2024 kulutus vaheni
22 % ja 34 %.

Jatkuva energian kulutuksen seuranta

Ty6 energian kulutuksen vahentamiseksi
jatkuu paakonttorissa seka Svibyn varas-
tossa. Vuonna 2025 tulemme asentamaan

energiankulutuksen seurantalaitteen, mika
helpottaa kiinteistdjemme energiaprofiilin
seurantaa seka energiasyoppdjen |0ytamis-
ta ja korjaamista.
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Viking Line on vuoden aikana autta-
nut Ukrainaa eri tavoin, muun muassa
sponsoroimalla matkoja ja tekemalla
lahjoituksia.

Viking Line on vuonna 2024 eri tavoin autta-
nut hadassa olevia ihmisia Ukrainassa.

Tammikuu 2024

Tammikuussa Maarianhaminan Rotaryklubi
jarjesti suuren hyvantekevaisyyskonsertin
illallisineen keratakseen rahaa Ukrainalle.
Viking Line tuki hyvantekevaisyystapahtu-
maa ostamalla lippuja ja kutsumalla vieraita
konserttiin ja illalliselle seka tarjoamalla

matkat edestakaisin Ahvenanmaalle vierail-
le ja artisteille.

Kesakuu 2024

Kesakuussa vapaaehtoisryhma Ahvenan-
maalta matkusti Ukrainaan. Ennen tata
matkaa Viking Line lahjoitti kolme City-bus-
sia, joita ei enaa kaytetty Ahvenanmaalla.
Busseja kaytetaan Ukrainassa kuljettamaan
ihmisia, jotka eri syista eivat voi paeta
sotaa, vaikka he asuvat alueilla, joilla sota
aktiivisesti jatkuu. Viking Line sponsoroi
myds bussien ja muiden lahjoitettujen
ajoneuvojen laivamatkat seka kaikkien
kuljettajien matkat.

Syyskuu 2024

Syyskuussa Viking Line otti yhdessa
Maarianhaminan Rotaryklubin, Pafin ja
Karingsund Resort & Conferencen kanssa
vastaan 10 ukrainalaista laakaria ja muuta
terveydenhuollon henkildstda, jotka tulivat
Ahvenanmaalle kymmenen paivan kuntou-
tukseen. Viking Line tarjosi laivamatkat ja
ruokailut. Laakarit kutsuttiin myos Viking
Linen paakonttoriin Maarianhaminaan
tutustumiskaynnille ja lounaalle.

Lokakuu/
Marraskuu 2024

Lokakuun ja marraskuun

vaihteessa sama vapaa-

ehtoisryhma matkusti

Ukrainaan, talla kertaa

Kiovaan asti. Viking Line myi talléin
edulliseen hintaan kaksi jaljella olevaa
City-bussia, jotka eivat enaa olleet liiken-
teessa Ahvenanmaalla, kuljetettavaksi Uk-
rainaan. Tarve oli edelleen suuri ja busseja
tarvittiin. Viking Line sponsoroi myds seka
kuljettajien ettd ajoneuvojen laivamatkat.
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‘Kotimainen kie‘rrétysinﬁoVaatio:
Lawaraumtolonden "
kahvinporot paatyuat
nyt multasakkim

Lahes kaikki Viking Linen laivoilla
syntyva jate kuljetaan maihin kier-
ratettavaksi, uusiokdytettavaksi tai

kompostoitavaksi. Kevailla alkoi
kahvinporojen kerdys puutarhamullan
raaka-aineeksi yhdessa VG EcoFuelin
kanssa. Kahvinporojen kierrétys va-
hentda neitseellisen turpeen tarvetta
mullan valmistuksessa.

Kahvinporot kerataan Viking Linen viidelta
laivalta yhdessa ravintoloiden paistorasvo-
jen kanssa. Kahvinporojen tie vie Saarijarvel-
le kotimaisen Berner Oy:n kevaalla lansee-
raaman Green Care Kahvimulta -tuotesarjan
raaka-aineeksi. Ravintoloiden paistorasvois-
ta puolestaan valmistetaan dieselin biologis-
ta korviketta HVO:ta (hydrotreated vege-
table oil). Keraamisesta huolehtii Meriaura
Groupiin kuuluva VG EcoFuel.

R e

"Paistorasvojen ja kahvinporojen kierratys
on hyva esimerkki kiertotalouteen perustu-
vista materiaalivirroista, joita aktiivisesti py-
rimme luomaan yhdessa kumppaniemme
kanssa. Olennaista on, etta ne kierratetaan
yhdessa - nain kuljetukset tehostuvat ja
paastot kerattya yksikkda kohden pienene-
vat.

Viking Line on yksi suurimmista multia val-
mistavan Berner Oy:n kumppaneista, joilta
kahvinporoja saanndéllisesti noudetaan.
Yhteensa kahvinporoja kerataan tuhannelta
eri kumppanilta - mukana on varustamojen
lisaksi esimerkiksi hotelleja, ravintoloita,
liikenneasemia, kauppakeskuksia ja messu-
halleja.

"Olemme erittain iloisia, ettd olemme vih-
doin onnistuneet ratkaisemaan kahvinpo-
rojen kerailyyn liittyvan logistiikkahaasteen
yhdessa kumppaniemme kanssa. Tama on

maailmanlaajuisestikin ensimmainen kerta,
kun kahvinporoja kerataan suunnitelmal-
lisesti kasvualustoja varten, aiemmin niita
on kaytetty lahinnad maantayttéon. Yhteen
40 litran multapussiin kdytdamme noin 560
kahvikupillisesta syntyneet porot”, Berner
Oy:n kotipuutarhakategorian paallikkd Jussi
Petdja sanoo.

Viime vuonna Viking Linen laivoilta kerattiin
talteen yhteensa 1 475 tonnia ruokaja-
tetta. Siita saatiin noin 112 000 kuutiota
biokaasua, mika vastaa 127 000 litraa
bensiinia. Energiamaara vastaa noin 800
kerrostaloyksion tai 60 sahkoélammitteisen
omakotitalon vuosittaista sahkdnkulutusta.

Madaratietoista tyota

Viking Linen laivojen ravintoloissa tehdaan
jatkuvasti maaratietoista tyota toiminnan
ymparistévaikutusten pienentamiseksi.

Kierratyksen tehostamisen ohella paa-
osassa on ruokahavikki, jota pienennetaan
muun muassa tarjoilemalla buffetissa an-
nospaloja ja seuraamalla tarkkaan ruokien
menekkia. Syyskuun alussa Viking Glorylla
ja Viking Gracella alkoi havikkiprojekti, jonka
aikana kaikki yli jaanyt ruoka punnitaan ja
analysoidaan. Nain selviaa, kuinka suuria
maaria jatettd syntyy ylijddneesta ruoasta ja
kuinka paljon on lautashavikkia.
"Laivojemme ravintolahenkildkunnalle kuu-
luu iso kiitos loistavasta asenteesta, vaikka
tamantyyppiset projektit aina tarkoittavat-
kin jonkin verran lisaty6ta. Toisaalta nama
ovat varmasti myds antoisia, silla tydnte-
kijamme saavat mitattavaa dataa omasta
ymparistotydstaan ja sen vaikutuksesta”,
Dani Lindberg sanoo.
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Laivamatk

Suomalaiset laivamatkustajat ovat en-
tista ymparistétietoisempia ja arvioi-
vat Viking Linen jo kolmannen kerran
perdkkain vastuullisimmaksi varus-
tamoksi Suomen ja Ruotsin valisessa
liikenteessa, kertoo Laivaliikenne 2024
-tutkimus.

Suomalaiset laivamatkustajat arvioivat
Viking Linen jo kolmatta kertaa perakkain
vastuullisimmaksi varustamoksi Suomen ja
Ruotsin valisessa lilkenteessa. EPSI Ratingin
Laivaliikenne 2024 -tutkimuksessa* Viking
Linen kestavyysindeksi Suomen ja Ruotsin
valisessa lilkenteessa on téna vuonna 71,5,
kun toimialan keskiarvo on 70,6. Muut Suo-
men ja Ruotsin valisessa liikenteessa tutki-
tut varustamot ovat Silja Line ja Finnlines.

"Kehitdmme toimintamme vastuullisuutta
jatkuvasti, ja on hienoa, ettd matkustajam-
me arvostavat tata tyota. Osa vastuulli-
suuttamme on viestia teoistamme ja niiden
vaikutuksista ja ottaa myds asiakkaat osaksi
vastuullisuusmatkaamme. Erotummekin

L e

tutkimuksessa myds vastuullisuusvies-
tinnalldamme. Onnistuneesta viestinnasta
kertonee sekin, ettd asiakkaamme ovat
tutkimuksen mukaan yhteiskuntavastuun ja
kestavan kehityksen suhteen vaativampia
kuin laivamatkustajat keskimaarin”, Viking
Linen vastuullisuuspaallikkd Dani Lindberg
kertoo.

Laivaliikenne 2024 -tutkimuksen kestavyy-
sindeksi mittaa laivamatkustajien kasityksia
varustamoiden vastuullisuuteen ja kesta-
vaan kehitykseen liittyvasta toiminnasta.
Viking Line saa Suomen ja Ruotsin valisessa
liikenteessa korkeimmat arviot kaikilla
osa-alueilla: ymparistdon liittyvassa, talou-
dellisessa ja sosiaalisessa kestavyydessa.

Madratietoista vastuullisuustyéta

"Olemme tehneet maaratietoista vastuulli-
suustyota jo 1980-luvulta lahtien ja inves-
toineet 450 miljoonaa euroa ilmastoviisai-
siin aluksiimme Viking Gloryyn ja Viking
Graceen. Tdma on pitkajanteista tyota, joka
askel askeleelta vie kohti tulevaisuuden
paastotdontd merenkulkua.”

Matkustushalukkuus kasvaa, kun
tarjolla on vastuullisia vaihtoehtoja

Suomalaisten matkustajien ilmasto- ja
ymparistotietoisuus on kasvanut viime
vuodesta. Laivaliikenne 2024 -tutkimuksen
vastaajista 55 prosenttia sanoo valitsevansa
tulevaisuudessa ilmastoviisaampia mat-
kustustapoja, kun osuus viime vuonna oli
46 prosenttia. Vuonna 2023 matkustajista
31 prosenttia suunnitteli vahentavansa
matkustamista, mutta tana vuonna luku oli
tippunut 24 prosenttiin.

"Kuluttajien kasvavat odotukset kannusta-
vat meita kehittamaan teknisten ratkaisujen
rinnalle my6s uusia vastuullisia tuotteita ja
vaihtoehtoja matkustajille. Olemme esimer-
kiksi tarjonneet Turun-linjan asiakkaillemme
jo vuoden ajan mahdollisuuden vahentaa
oman matkansa paastoja 90 prosentilla
valitsemalla biopolttoaineen varauksen
yhteydessa”, Dani Lindberg sanoo.

Uusimpana vastuullisuustekonaan Viking
Line liikenndi Turku-Tukholma-linjalla
Itdmeripaivasta 29.8. lahtien viikon ajan
biopolttoaineella, mika vahentaa Viking

Gloryn ja Viking Gracen hiilidioksidipaastéja
yhteensa 2 600 tonnilla. Maara vastaa 270
suomalaisen keskimaaraista vuosittaista
hiilijalanjalkea.

Merkittava avaus

"Kyseessa on merkittava avaus kohti paas-
tétonta merenkulkua, silla saanndllista reit-
tiliikennetta ei ole koskaan aiemmin ajettu
yksinomaan biopolttoaineen voimin. Jatku-
va biopolttoaineen kaytto ei toistaiseksi ole
mahdollista kustannus- ja saatavuussyista,
mutta toivomme, ettd nain kannustamme
mahdollisimman monia risteily-, kokous- ja
rahtiasiakkaitamme valitsemaan biopoltto-
aineen omalle matkalleen. Nain matkusta-
jamme voivat konkreettisesti olla mukana
paastdjen vahentamisessa ja samalla meille
kaikille rakkaan Itdmeren suojelussa.”

*EPSI Data Collection Services haastatteli Laivaliiken-
ne 2024 -tutkimukseen noin 2 000 yli 18-vuotiasta
yksityisasiakasta, jotka ovat matkustaneet laivalla
Suomesta tai Suomeen viimeisten 12 kuukauden
aikana. Indeksi tuotetaan asteikolla 0-100, jossa 0-60
on tyytymaton, 60-75 on tyytyvainen ja yli 75 erittdin
tyytyvainen.
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Viking Linen ympdristomatka

Viking Linen kaiki alukset Ymparistosuoritus-  Varustamon Ruokahavikin vdhenta- Varustamon - Viking Line tarjoaa matkustajille, S
N i e — - q . Viking Glory, hdille ia rvhmamatkoill he Viking Line
saavat painolastivesi kyky vahvis ensimmainen minen. Varustamon ensim htidn toi rahdille ja ryhmamatkoille mal Il
e . ) Clean Shippin 5hko- immainen hank yhtion toinen dollisuud K biopoltto- osallinen
sertifikaatin osoituksena Shipping maasihko ensimmainen hanke mainen LNG-kayttdinen ollisuuden matkustaa biopoltto vihreissé
siitd, ettd alukset tayttavat ~ Indexin mukaan liittyma matkustajakohtaisen maasahko- . dar e aineella. Biopolttoaine vahentaa meriliikenne-
painolastivesisopimuksen  varustamon Maarian- ruokahavikin véhentami- liittyma Vikir; Linelle matkan kasvihuonepaastoja jopa 90% Kiytavissa
vaatimukset. neljalla aluksella. haminassa. seksi aloitetaan. Tallinnassa. g ’ muihin polttoaineisiin verrattuna. Y
Viking Gracelle asennetaan Kiertotalous Vuoden 2014 lopulla kaikki Biojatteen VB EERGER Viking Grace aloittaa liikennéinnin 2013.
Ocean Marine -energian- Varustamo lahettaa Viking Linen alukset Viking kierratys. ensimmainen Alus on kokoluokassaan ensimmainen matkustaja-
kierratysjarjestelma. alusten kaytetyt koko- Gracea lukuun ottamatta Kolme alusta jattaa maasihké- alus, joka kayttaa taysin rikiténta, nesteytettya
Ainutlaatuisen tyhjié- lattiamatot takaisin siirtyivat dieseldljyyn, biojatteen maihin liittyma maakaasua (LNG) polttoaineenaan. Oljyyn
prosessin avulla lampo valmistajalle uudelleen- jonka rikkipitoisuus on alle biokaasun tuotta- Helsyin issi verrattuna typpi- ja hiukkaspaastét vahenevat
kierratetaan sahkoksi. kayttda varten. 0,1 painoprosenttia. mista varten. glssa. 85 % ja kasvihuonekaasupaastot 15 %.

/ ﬁi‘e:]:‘jt‘t\f = \a/'slgzﬁég]adneggl_e Puhdistettua pilssi- Biojatteen kierratys aloitetaan Viking Line Abp:n tytaryhti®

Motor -tekniikka lysaattorit (SCR) vett'é pumpataan kahdella aluksgllg, Biojéte ' Viking Line §u§s Ab saa I.SO‘
vahentia typpioksi- typpioksidipaasto- malh'ln kunpalllg!ln kgljetetaan madaty_slaltoksnle 14001 -ymparistosertifioinnin
dipadstsja. jen vahentamiseksi. puhdistuslaitoksiin. biokaasun tuottamista varten. (2012).

Asennetaan pakokaasu- Merivedesta Siirtyminen vaharikki-

Eg;kégiililéﬁ%]; oFI) : aar; kattiloita, jotka lammittd-  saatavaa :irsr?aafé ézn seen polttoaineeseen
1SO 14001-ymparists- vat alusten tuuletusil- kylmaa aletaan S el (<0,5 painoprosenttia
e ymp maa savukaasuista kayttaa laivojen pumppau rikkia) kaikilla laivoilla
jarjestelman mukaan A ) kunnallisiin PP POy
(2001-2002) saatavan energian tuuletusilman uhdistuslaitoksiin rikkioksidipaastojen

: kierratyksen avulla. jaahdyttamiseen. p ’ vahentamiseksi.

Myrkyllisten pohja-

3

X maalien kayttod Aluksilla Z?\;?;t;r;iﬁr;n
_? loppuu. Aloitetaan aloitetaan maasihké-
= E?';{?“ [‘fl'fja”s Jatteen liittyma

o ayttamalla apuna ierratys.

— Tukholmassa.

sukeltajia.
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Konserniin kuuluva bussiyhtié Viking Line Buss on

ympaéristosertifioitu ISO 14001 -standardin mukaan. . Konkreettiset toimenpiteet:
g * Lajittelemme bussien jatteet seka varikollamme syntyvat jatteet.

* Ostamme vihreda sahkda ja olemme asentaneet varikkomme valaistukseen
liiketunnistimet minimoidaksemme sahkdnkulutusta.

850 14001 * Suosimme hankinnoissamme ymparistémerkittyja tuotteita aina kun se on

kaytannossa mahdollista.

g,
i

Viking Line Buss tekee jatkuvasti tyota vahentaakseen yhtion
toiminnan ymparistévaikutuksia.

A

2
% OMV-GL

Ympadristélinjauksemme

s . . oo .. d s Line Buss on
\I/'k'ng Line Buss S'tOUtr:’u towplnnakssaan vakheizqntamaan paastﬁja ymparistosertifioitu * Koulutamme/informoimme henkildstd4 jatkuvasti ympdristdasioissa.
i j i otaan nailla ISO 14001 -standardin ) o . . - s ;
maan, veteen ja maahan seka jatkamaan kehitystyotaan nailla * Seuraamme uusien, toiminnan ilmastovaikutusta vahentavienteknisten

i mukaan.
alueilla. ratkaisujen kehitysta.
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https://www.vikingline.com/sv/
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