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Viking Line harjoitti vuonna 2025
laivaliikennetta aluksillaan
Gabriella, Viking Cinderella, Viking
Glory, Viking Grace ja Viking XPRS.
Lisdksi Birka Gotland jatkoi risteily-
liikennettaan Tukholmasta. Alus on
Viking Linen ja Gotlandsbolagetin
yhteisomistuksessa.

Aluksemme liikenndivat Ahvenanmaalta,
Tukholmasta, Turusta, Tallinnasta ja Hel-
singista. Emoyhti¢ Viking Line Abp:n osak-
keet on noteerattu NASDAQ Helsingissa.
Konsernin paakonttori sijaitsee Maarian-
haminassa. Viking Line -konserniin kuulu-
vat kokonaan omistetut tytaryhtiot Viking
Line Skandinavien AB, Viking Rederi AB,
OU Viking Line Eesti, Viking Line Finnland-
verkehr GmbH ja Viking Line Buss Ab.
Taman lisaksi konserniin kuuluu joint
venture -yhtié Gotland Alandia Cruises AB
(50 % omistus), Alandia Forsakring Abp

(24,5 % suora ja valillinen omistus) seka
osakkuusyhtio Rederiaktiebolaget Eckerd
(20 %).

Missio
Yhdistdmme pohjoista Itdmerta ympardivat
maat harjoittamalla kestavaa ja saanndl-
lista laivaliikennettd, joka palvelee kaikkia.
Kolme peruspalveluamme ovat risteilyt
seka matkustaja- ja rahtiliikenne.
Ainutlaatuinen osaamisemme
naiden palveluiden yhdistami-
sessa luo etua asiakkaille ja
liiketoiminnalle.

Visio

Olemme liikenndinti-
alueemme johtava
tavaramerkki ja ensisi-
jainen valinta kaikille,
jotka etsivat kuljetuksia ja
elamyksia. Sailytdmme ja

—— e —

kehitamme edelleen asemaamme kannatta-
vana yrityksena.

Toiminta-alueet

Viking Linen liikkenndintialueeseen kuuluu
pohjoinen Itameri paamarkkinoiden ollessa
Suomi, Ruotsi ja Baltia. Meilld on myynti-
konttoreita Suomessa, Ruotsissa, Virossa
ja Saksassa. Taman lisaksi tytaryhtio Viking
Line Buss Ab tarjoaa bussikuljetuksia
lahtopaikkana Ahvenanmaa.

Suomen suurin
meriliikenteen tyonantaja
Viking Line on Suomen suurin
meriliikenteen tydnantaja.
Yhdella aluksella ty6llis-
tetaan yhteensa yli 45 eri
ammattiryhmaa eri aloilla,
kuten kaytto, kunnossapi-

viihde, konferenssi, jarjestys
ja sairaanhoito.

to, myymala, keittio, hotelli,

Arvopohja

Viking Line palvelee kaikkia.
Asiakkaamme ovat meille kaikkein
tarkeinta, ja pyrimme ylittdmaan
heidan odotuksensa erityisesti hyvan
palvelun osalta.

* Kunnioitamme tyétovereitamme ja arvos-
tamme aloitteellisuutta, innovaatiota,
yhteisty6ta, avoimuutta, rehellisyytta,
lojaalisuutta ja vastuullisuutta.

* Toimimme noyrasti ja kustannustietoisesti.

+ Kaytamme kaikki mahdollisuudet tehda
hyvia kauppoja.

+ Aluksemme ovat turvallisia ja hyvin
hoidettuja.

* Harjoitamme toimintaamme voimassa
olevien ymparistomaaraysten ja
lainsdadanndn mukaisesti.

* Pyrimme jatkuvasti parantamaan
ymparisto- ja vastuullisuustyétamme.
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Aluksemme

M/S Gabriella

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma

Valmistunut 1992, toim. 1997
35492 GT

Pituus 171,2m

2 400 matkustajaa

400 henkil6autoa

900 kaistametria

2 382 vuodepaikkaa

+

M/S Viking Cinderella

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma

Toimitettu 1989

46 398 GT

Pituus 191,0 m
2560 matkustajaa
306 henkil6autoa
760 kaistametria

2 500 vuodepaikkaa

+

M/S Viking Glory

Turku-Ahvenanmaa-Tukholma

Toimitettu 2021

63 000 GT

Pituus 222,5 m

2 800 matkustajaa
584 henkiloautoa
1500 kaistametria
3 105 vuodepaikkaa

+

M/S Viking Grace

Turku-Ahvenanmaa-Tukholma

Toimitettu 2013

57 565 GT

Pituus 218,0 m

2 800 matkustajaa
556 henkildautoa

1 275 kaistametria
2 950 vuodepaikkaa

+

M/S Viking XPRS

Helsinki-Tallinna

Toimitettu 2008
35918 GT

Pituus 185,0 m

2 500 matkustajaa
220 henkiloautoa
995 kaistametria
736 vuodepaikkaa

+

M/S Birka Gotland

Tukholma-Maarianhamina

Valmistunut 2004, toim. 2024
34924 GT

Pituus 177 m

1 800 matkustajaa

Ei autokantta

1987 vuodepaikkaa

==
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Kohti ilmasto-

neutraalia
merenkulkua

IMO:n Net-Zero Framework,
EU ETS ja FuelEU Maritime

Merenkulku on historiallisten muu- meworkin virallista hyvaksymista vuodella, FuelEU Maritime polttoainestandardin vaatimusten taso on
tosten edessa. Eri sadntelyjen seuraa- lokakuuhun 2026, voimakkaan vastustuk- - polttoaineen ilmastovaikutuksen kunnianhimoisempi verrattuna alueelliseen
minen ei ole helppoa. Alla pyrimme sen vuoksi muun muassa Yhdysvalloilta, vaiheittainen viahentaminen FuelEU-meriliikenneasetukseen. Alueellista

kuvaamaan timanhetkisen tilanteen. gaudvl-Arabl'{a_Ita ja rlrlygtaml(llta mu!l'lc(a rr}nallta. Tammikuusta 2025 l3htien FuelEU Maritime asletysta o|r|1 mukaqtettava globaalien jarjes-
uurin osa Jlfsenva tioista in.na.'.[t“' ‘.i ys- -asetus tulee voimaan, ja se edellyttaa, etta telmien tullessa voimaan.

Seka globaali ettd eurooppalainen saantely ~ t8 Mutta jakautuneisuus johti paatoksen alukset vahentavat vuosittaista kasvihuone-  Silld, miten nama saanndkset lopulta suun-

muovaavat tulevaisuuden meriliikenteen lykkadmiseen. Seuraava virallinen paatos kaasuintensiteettizan seuraavasti: nitellaan, on ratkaiseva vaikutus merenku-

kenttaa ilmastotavoitteiden, pastorajoitus-  Nyvaksymisesta odotetaan MEPC-kokouk- lun tulevaan kannattavuuteen. Kaytanndssa

Moi * 2 % vuonna 2025, nousten 80 %:iin vuo- " - s L
ten ja teknologisten innovaatioiden kautta. sessa lokakuussa 2026. Jos kehys silloin hy- N Ny 2050 < t > d alan on siirryttava fossiilisista polttoaineista
Muutosta vievat eteenpain kolme keskeista ~ Vaksytaan, se voi tulla voimaan aikaisintaan 2&(3)(92% tasoonr?ennessa verrattuna vuoden pelkéstaan uusiutuviin tai vaihtoehtoisiin
aloitetta: IMO:n Net-Zero Framework, EU maaliskuussa 2028. Silla valin alueelliset - o o , polttoaineisiin 25 vuoden kuluessa. 25 vuo-
ETS ja FuelEU Maritime. ;aantelykehyksgt ohjaavat kehitysta kOhtI" . Sagntely kattaa paastot koko polttoaineen den aikajanne on lyhyt aika koko toimialalle

ilmastoneutraalia merenkulkua, mutta epa- elinkaaren - tuotannosta polttoon. siirtya adrimmaisyydesta toiseen, varsinkin
Globaalisti varmuus globaaleista saanndista vaikuttaa * Vuodesta 2030 alkaen matkustaja- ja kun vaihtoehtoisia polttoaineita tai niita
- IMO:n Net-Zero Framework investointeihin ja strategioihin merenkul- konttialusten on kaytettava maasahkoa hyodyntavia teknologioita on nykyaan tus-
. . v kualalla. satamassa ollessaan. kin olemassa.
IMO:n Net-Zero Framework on kansainva

linen sdannosto, jonka tavoitteena on va-
hentda merenkulun kasvihuonekaasupaas-
téja niin, etta nettopaastdt ovat nollassa
vuoteen 2050 mennessa. Kehys sisaltaa:

- EU:n sadntelykehys

* Mahdollisuus paastéhyvitysten yhdistami-
seen ja siirtamiseen alusten valilla.

* FuelEU Maritime on suunniteltu edi-
stamaan vaihtoehtoisten polttoaineiden

Viking Linella tandan ottamamme askeleet,
kuten uusiutuvien polttoaineiden kayton
lisadminen ja sahkoistettyjen laivojen
operointikonseptien kehittdminen, ovat

+ Globaalit polttoainestandardit ja sitovat Vuodesta 2024 alkaen kayttda ja vahentamaan passtoja seka kestavan kehityksen ty6mme kulmakivid.
paastétavoitteet yli 5 000 GT:n aluksille. merenkulku kuuluu EU:n merell3 etta satamissa. Tavoitteenamme on toimia reagoinnin si-
paastdkauppajarjestel- jaan ja nayttaa tieta koko toimialalle, kuten

+ Hiilidioksidin hinnoittelujarjestelman ja

Net-Zero-rahaston, joka tukee siirtymaa. man (EU ETS) pilriin, mika

tarkoittaa, etta alusten on

teimme Viking Gracen rakentamisessa.

Haaste: Kaksinkertainen saantel e . o -
y Maaratietoisten investointien, uteliaisuu-

* Kaksi paastétasoa: perustaso ja tiukempi ostettava paastdoikeuksia Koska IMO:n kehys on maailmanlaajuinen den ja rohkeuden avulla voimme muuttaa
suora taso, seka taloudellisia kannustimia  EU:n sisaisista CO2-paastaistaan. Jarjestel- ja FuelEU alueellinen, EU:ssa toimiviin haasteet mahdollisuuksiksi. Matkamme
aluksille, jotka eivat saavuta tavoitteita. ma kattaa 100 % EU:n sisdisista paastdista aluksiin kohdistuu vaarana kaksinkertai- kohti ilmastoneutraalia merenkulkua on

YK:n kansainvalisen merenkulkujarjeston ja 50 % EU:hun tai EU:sta suuntautuvien nen saa.nteily“vuoqesta 2028 a.Ikaen. EUon pitkd, mutta yhdessa voimme todistaa, etts

IMO:n ympéristénsuojelukomitea (MEPC) matkojen paastoists, ja vuodesta 2026 kuitenkin sisallyttanyt FuelEU:hun tarkis- se on mahdollista ja ettd teemme jo tanaan

kokoontui huhtikuussa 2025 sek3 uudelleen  lahtien siihen siséllytetaan kaikki kasvihuo- ~ tusmekanismin, joka voi johtaa siihen, etta muutosta.

lokakuussa 2025. Huhtikuun kokouksessa nekaasut, kuten metaani ja dityppioksidi. EU mukauttaa tai korvaa saantelyaan, jos

alustavasti hyvaksyttya kehysta oli tarkoitus ~ EU ETS on ty6kalu, jonka avulla asetetaan IMO:n kehys katsotaan riittavan kunnianhi-

vahvistaa virallisesti lokakuun ylimaaraises- ~ paastéille hinta ja ohjataan investointeja moiseksi ja tehokkaaksi. Keskustelut tasta Johanna Boijer-Svahnstrém

s4 MEPC-kokouksessa. T4ssa kokouksessa kohti vihreampaa teknologiaa ja polttoai- ovat kdynnissd. Johtaja, ulkoinen viestints,

IMO kuitenkin paatti siirtaa Net-Zero Fra- neita. On syyta huomata, etta ehdotetun globaalin kestavyys, maa HR
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Viking Linen tavoitteena on saavut-
taa taysin paastoton liikenne ennen
vuotta 2050. Lisdamalld merkittavasti
uusiutuvan biokaasun kayttéd, mah-
dollistamalla fossiilivapaat matkat ja
kehittamalla vihreitd meriliikenne-
kdytdvia otamme ratkaisevia askelia
kohti paastotonta merenkulkua.

Biokaasun rooli siirtymassa

Merenkulun paastdjen vahentamisen kes-
keisimpia tekijoita ovat energiatehokkuus
ja polttoainevalinnat. Viimeisen kymmenen
vuoden aikana Viking Line on investoinut
lahes 9 miljoonaa euroa teknologiaan, joka
vahentaa energiankulutusta ja optimoi alus-
ten toimintaa kaikilla viidelld aluksellamme.
Samaan aikaan uusimmat aluksemme

Viking Glory ja Viking Grace ovat kesasta
2025 lahtien kulkeneet 50/50 yhdistelmalla

biokaasua ja maakaasua. Tavoitteena on
jatkaa talla tasolla.

Biokaasun korkea osuus on merkittava
lapimurto, jolla on mitattavia vaikutuksia:
vuonna 2025 kasvihuonekaasupaastomme
vahenivat 50 000 tonnia. Kiertotalouteen
perustuva raaka-ainepohja on myds tarkea
osa ilmastohyétya. Suurin osa ravinto-
latoimintamme ruokajatteesta ohjataan
suoraan biokaasun tuotantoon.

Asiakkaat mukana

vihentamassa paastoja

Viime vuosina olemme kehittaneet myos
fossiilivapaita matkoja koskevan tarjonnan.
Yksittaisen matkan paastét kompensoidaan
lisadmalla vastaava maara biopolttoainetta
kaytettavaksi. Nain asiakkaamme voivat
osaltaan edistaa paastdjen vahentamista
Itamerella.

Varhaisten teknologiasijoitustemme an-

siosta pystymme nyt hankkimaan suuria
maadria biokaasua, vaikka se on nesteytettya
maakaasua kalliimpaa. Tarjoamalla asiak-
kaillemme fossiilivapaita matkoja lissaamme
uusiutuvan polttoaineen kayttda entises-
taan. Kaikki matkustajat, myo6s rahtiasiak-
kaat, voivat valita fossiilivapaan matkan
helpon lisavalinnan kautta.

Itdmeren vihreat kaytavat kehittyvat
Siirtymaty0 ei rajoitu vain alusten kayttévoi-
maan. Kehitamme samanaikaisesti vihreita
meriliikennekaytavia yhdessa Tukholman,
Turun, Helsingin ja Tallinnan satamien kans-
sa. Tavoitteena on luoda ilmastoneutraaleja
kuljetusreitteja ja samalla tukea infrastruk-
tuurin avulla siirtymaa pois fossiilisista
polttoaineista.

Vihrea meriliikennekaytava ei koske vain
polttoainetta, vaan kokonaisuutta ja yhteis-
ta vastuuta. Muita tarkeita panostuksia ovat

maasahko satamissa seka investoinnit tule-
vaisuuden teknologiaan yhdessa satamien
ja muiden toimijoiden kanssa.

Laajamittainen siirtyma paastéttomaan
merenkulkuun edellyttaa kaikkien panosta.
Se on kuitenkin tdysin mahdollista - ja me
Viking Linella yhdessa asiakkaidemme ja
matkustajiemme kanssa olemme jo erittain
hyvalla tiella.

Dani Lindberg
Head of Sustainability
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globaaleihin kestdudn
kehityksen tavoitteisiin

Tavoitteenamme on siséllyttda vastuullisuusnakékulma koko arvoketjumme toimintaan ja perusteena paatoksiin, joilla on taloudellisia tai ekologisia seurauksia.
Haluamme kohdella asiakkaita ja tyontekijéitd kunnioittavasti seka huolehtia heidédn terveydestaén, turvallisuudestaan ja hyvinvoinnistaan. Olemme valinneet
tavoitteista neljé painopistealuetta, joilla uskomme voivamme vaikuttaa.

Vastuullisesti tuotettua
energiaa kaikille

Olemme nyt ja tulevaisuudessa edelldkavi-
joita uuden ymparistdystavallisen teknolo-
gian kaytdssa. Testaamme uusia ja myds
vaihtoehtoisia teknisia ratkaisuja paastojen
pienentamiseksi. Jatkamme innovatiivisten
energiateknologiayritysten ja tutkijoiden
tukemista ja yhteisty6ta niiden kanssa.

VEDENALAINEN
ELAMA

14

Meri ja meren tarjoamat luonnonvarat
Aluksemme eivat padsta mitaan jatevesia
mereen, emme kayta myrkyllisia pohjamaa-
leja ja jatkamme tyota veden ja kemikaalien
kaytdn vahentamiseksi toiminnassamme.

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

Terveys ja hyvinvointi
Viihtyminen tydpaikalla ja terveellinen ela-

mantapa ovat hyvan tydssa edistymisen pe-

rusta. Hyvalla johtajuudella luodaan avoin,
luova, turvallinen ja viihtyisa ilmapiiri, jossa
tyontekijoiden suorituksia huomioidaan ja
niille annetaan tunnustusta ja jossa kaikkia
kohdellaan tasa-arvoisesti. Edistamme
henkiléston hyvinvointia, terveydenhoitoa
ja viihtymista kannustamalla ja tukemalla
mielekkaita vapaa-ajan harrastuksia.

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Vastuulliset kulutus- ja tuotantotavat

Sitoudumme lajittelemaan toiminnas-
samme syntyvat jatteet. Maksimoimme
kierratyksen ja suosimme raaka-aineiden
uudelleenkayttéa mahdollisuuksien mu-
kaan. Pyrimme pienentamaan jatemaaria
ja luomaan kiertotalouteen perustuvia
materiaalivirtoja.
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Matkustajat Markkinaosuus, Markkinaosuus, Keskimaarainen
Liikevaihto: 480,9 Meur 2025 matkustajat rahti henkilostomaara
Tulos ennen veroja: 18,9 Meur L 10.4%
Investoinnit: 16,8 Meur
Omavaraisuusaste: 55,8 %
Matkustajat: 4608573

49,6 %
Rahtiyksikét: 139 484
Henkildautot: 509 634 @ Suomi 49,6 (50,1 %) @ Viking Line 32,1 % (32,8 %) @ Viking Line 19,4 % (17,8 %) @ Maahenkil3std 456 (468)
Ruotsi 24,2 (24,3 %) ® Muut 67,9 % (67,2 %) @ Muut 80,6 % (82,2 %) @ Merihenkilosto 1 984 (1 934)

Birka Gotland: 570513

Vuosi 2025 oli vakaata toimintaa
haastavassa toimintaympaéristés-
sa. Liikennealan taloudellinen
epdvarmuus, kasvavat kustannuk-
set ja uudet sddntelyvaatimukset
edellyttivat tehokkuutta ja sopeu-
tumiskykya. Samalla Viking Line
osoitti vahvuutensa vakailla volyy-
meilla, vahvalla rahtituloksella ja
jatkuvilla edistysaskelilla kestavéan
kehityksen saralla.

@ Muut maat 26,2 (25,6 %)

Vuoden aikana Viking Linen omistamilla
laivoilla matkusti yhteensa 4 608 573 mat-
kustajaa. Matkustajamaarat pysyivat lahes
edellisvuoden tasolla, vaikka vuoden alussa
oli suunniteltuja telakointeja. Yhteisomis-
tetulla Birka Gotlandilla matkusti 570 513
henkilda.

Merililkenne on ratkaisevan tarkeaa Poh-
joismaiden ja Baltian alueiden infrastruk-
tuurin yhdistdmisessa muuhun Euroop-
paan. Rahtiliiketoiminta kehittyi erittdin
mydnteisesti ja saavutti uuden enndtyksen

139 484 kuljetetulla rahtiyksikolla, mika
edelleen vahvisti rahtiliikenteen merkitysta
seka kannattavuudelle ettd huoltovarmuu-
delle.

Kestavan kehityksen ty6 voimistui, kun me-
riliikenne otettiin 70-prosenttisesti mukaan
EU:n paastékauppajarjestelmaan (ETS)
ja FuelEU Maritime astui voimaan. Viking
Line reagoi saadoksiin lisaamalla energia-
tehokkuutta ja biopolttoaineiden kayttda,
samalla kun ty6 kohti ilmastoneutraalia me-
renkulkua jatkui. Siirtyminen fossiilittomiin

polttoaineisiin ei maaraydy paastooikeuk-
sien hinnan mukaan, vaan vaihtoehtoisten
fossiilittomien polttoaineiden saatavuuden
perusteella.

Tulevaisuutta koskien seuraamme tarkasti
suhdanteiden kehitysta ja sopeudumme
kohtaamaan edessa olevat haasteet, erityi-
sesti uudet ymparisténormit huomioiden.
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Tyontekijdmme

Konsernin palveluksessa oli
vuonna 2025 keskimaarin

2 441 henkil6a (2 403), joista
emoyhtiéssa 2 000 (1 938). Maa-
henkiloston maara oli

456 (468) ja merihenkiléston
1984 (1 935).

Vuoden aikana Viking Line Abp:n tyta-
ryhtion palveluksessa olleista tydnteki-
joista 305 henkil6a (257) oli vuokrattu
osakkuusyhtié Gotland Alandia Cruises
AB:lle, joka harjoittaa risteilyliikennetta
Birka Gotland aluksella. Vuokrattu
henkilostd koostui padosin palveluhen-
kildkunnasta.

Vuoden 2025 lopussa konsernin palve-
luksessa oli yhteensa 2 730 henkil6a
(2 583). Heista 2 227 asui Suomessa

(2 056), 373 Ruotsissa (401), 129 Viros-
sa (120) ja 1 henkil6 muissa maissa
(6).

Miesten osuus oli 56,8 prosenttia
(57,9) ja naisten osuus 43,2 prosenttia
(42,1). Naisten osuus esimiestehta-
vissa kasvoi 28,9 prosenttiin (25,7).
Henkildston keski-ika oli 44,5 vuotta
(44,0).
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0 loucLellinen

- -

Liikevaihto ja muut tuotot 483 MEUR

Henkilosto
124 MEUR

Viking Linen toiminta luo
taloudellista lisdarvoa kon-
sernin sidosryhmille niissé
maissa ja markkina-alueil-
la, joissa toimimme.

Tarkeimmat rahavirrat koostuvat
asiakkaiden tuotoista, tavara- ja

Rahoittajat

6 MEUR 17 MEUR

palvelutoimittajien ostoista, hen-
kilostolle maksettavista palkoista,
maksuista julkiselle sektorille ja
julkiselta sektorilta seka osakkeen-
omistajille maksettavista osingois-
ta ja rahoituskuluista rahoittajille.

Konsernin liikevaihto ja muut tuo-
tot olivat vuonna 2025 yhteensa
483,2 miljoonaa euroa. Konsernin

Toimittajat
284 MEUR

Osakkeenomistajat

ostot toimittajilta olivat 283,9
miljoonaa euroa ja investoinnit
19,8 miljoonaa euroa, joista 11,9
miljoonaa euroa kohdistui paa-
asiassa aluksiin ja 7,7 miljoonaa
euroa aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin.

Viking Line tyollisti keskimaarin
2 441 henkilda. Henkilostolle

maksettiin yhteensa 123,7 mil-
joonaa euroa nettopalkkoina ja
elakemaksuina. Julkiselle sektorille
Viking Line maksoi yhteensa 46,0
miljoonaa euroa julkisina satama-
kustannuksina ja alusmaksuina,
paastdoikeuksina, palkkaveroina,
sosiaalimaksuina seka tuloveroi-
na. Konserni sai valtiolta yhteensa

Jatetty liiketoiminnan
kehittamiseen
6 MEUR

36 miljoonaa euroa palautuksia.
Osakkeenomistajille makset-
tiin tilikauden aikana yhteensa
17,3 miljoonaa euroa osinkoja.
Konsernin tuloslaskelma, tase

ja rahavirtalaskelma esitetaan
kokonaisuudessaan Viking Linen
tilinpaatoksessa.
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VIKING LINE

Viking Line -

Suomen

suurin meren-

kulkualan
tyonantaja

Viking Line on viidelld Suomen lipun
alla liikennéivélla aluksellaan Suomen
suurin merenkulun tyénantaja.

Vuoden 2025 aikana olemme jatkaneet
kotimaisen merenkulun merkityksen esiin
nostamista seka tyollisyyden etta huol-
tovarmuuden nakékulmasta. Kun Viking
Cinderella palasi reitille Helsinki-Tukholma
ja samalla liitettiin Suomen alusrekisteriin,
Suomen lipun alla kulkeva liikenne Itdme-
rella vahvistui entisestaan. Nain ollen kaikki
oma reittiliikenteemme hoidetaan aluksilla,
jotka ovat Suomen lipun alla ja joiden mie-
histd on padosin suomalainen.

Palautusjarjestelma turvaa
merenkulun kilpailukyvyn

Jotta eurooppalainen merenkulku voisi
kilpailla tasapuolisesti maailmanlaajuisesti,
sovelletaan verojen ja sosiaaliturvamaksu-
jen palautusjarjestelmia useissa EU-maissa,
mukaan lukien Suomi, Ruotsi ja Tanska.

Jarjestelma noudattaa EU:n valtiontukioh-
jeita merenkululle ja on perusedellytys sille,
etta liilkennetta voidaan yllapitaa kansalli-
sen lipun alla omilla miehistgilla. Suomi on
muiden Euroopan maiden tavasta poiketen
valinnut mallin, jossa varustamot maksavat
tydnantajamaksut ja hakevat sen jalkeen
palautusta. Suomen suurimpana meren-
kulun tyénantajana Viking Line maksaa
merkittdvan osan merimiesten veroista ja
maksuista. Palautuksen piiriin kuuluu noin
2 400 suomalaista sekd 350 ruotsalaista
merimiestd, mukaan lukien sijaiset.

Palautusjarjestelmas, jota joskus kutsutaan
my®0s yritystueksi, ei tule pitaa samanlaise-
na suoraan myonnettavana valtiontukena
kuin muita tukimuotoja, vaan kyseessa

on nimenomaan palautusjarjestelma. Jos
miehistokustannusten palautusjarjestelmaa
leikataan, ei valtion budjettiin synny saasto-
ja. Varustamot eivat enda maksaisi mitaan
valtiolle takaisin, koska alukset siirtyisivat
kilpailusyista todennakdisesti toisen maan

lipun alle. Samalla riskina on laajamittainen
ty6ttdmyys. Kunnat - erityisesti harvaan
asutuilla alueilla - menettaisivat verotuloja.
Muissa maissa, kuten Ruotsissa, sovelletaan
nettomallia, jossa varat eivat kulje valtion
budjetin kautta.

Merenkulku luo elinvoimaa
maaseudulle ja saaristoon

Viking Linen maaorganisaatio sijaitsee
padosin markkinayksikdiden ja terminaalien
yhteydessa, kun taas merihenkildstd on
maantieteellisesti hajautunut laajalle alueel-
le Suomeen, Ahvenanmaalle, Ruotsiin,
Viroon ja myos lahialueiden maaseudulle.
Vuoden 2025 aikana olemme jatkaneet
korostamasta sita, miten merenkulku mah-
dollistaa tydn ja asumisen myds kasvukes-
kusten ulkopuolella. Ty6 laivalla tapahtuu
vuoroissa, mikd mahdollistaa pidemmat
yhtenaiset vapaat, ja ndin moni voi jaada
asumaan saaristo- tai harvaan asutuille
paikkakunnille. Nain merenkulku auttaa

yllapitamaan vaestdpohjaa, paikallisia vero-
tuloja ja yhteiskunnallisia palveluita alueilla,
joilla vaihtoehtoiset tydmahdollisuudet ovat
usein rajallisia. Pienille ja syrjaisille paikka-
kunnille merenkulkuala voi olla ratkaisevan
tarkea paikallisen elinvoiman kannalta.

Globaali ala eurooppalaisin
pelisddnnéin

Merenkulku toimii maailmanlaajuisilla
markkinoilla, joilla kilpailu on kovaa ja joissa
matalampien kustannusten maista tulevat
toimijat toimivat taysin erilaisin ehdoin kuin
eurooppalaiset varustamot. Viking Line

on vuonna 2025 korostanut selkeasti, etta
Suomen tulee jatkossakin soveltaa samoja
saantoja ja tukijarjestelmia kuin muutkin
eurooppalaiset merenkulkuvaltiot. Suomen
viennista ja tuonnista kuljetetaan 96 pro-
senttia meritse. Olemme taysin riippuvaisia
siita, etta merikuljetukset toimivat jatku-
vasti huoltovarmuuden ja kaupankadynnin
varmistamiseksi.
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Meri-
turvallisuus
on ykkos-
prioriteetti
Viking Linen
toiminnassa

Viking Line tydskentelee paivittain
erilaisten turvallisuus- ja merenkulun
turvakysymysten parissa. Tarkea osa
tata on alusten miehistdjen saannolli-
nen ja ennakoiva koulutus.

ISMC, Turvallisuus
(International Safety Management Code)

On koodi, jota varustamon ja alusten tulee
noudattaa turvallisuuteen liittyen. Trafi-
com ja luokituslaitokset toimivat alusten

ja varustamon valvontaviranomaisina ja
myontavat varustamolle DoC-asiakirjan
(Document of Compliance) seka aluksille
erilaisia turvallisuus- ja suojelutodistuksia.
Jotta alukset voivat liikenndida turvallisesti
ja ISM-koodin vaatimusten mukaisesti, on
maissa niin kutsuttu DPA-toiminto (Desig-

nated Person Ashore). DPA auditoi aluksia,

kehittaa turvallisuusjohtamisjarjestelmaa
ja hoitaa muita turvallisuuteen liittyvia teh-
tavia aluksia varten tarkoituksena ehkaista
onnettomuuksia ja vaaratilanteita. DPA:lla
on suora yhteys varustamon ylimpaan
johtoon.

ISPS, Suojaus

(International Ship
and Port Facility Code)

On koodi, jota varustamon ja alusten tulee
noudattaa merenkulun suojelun osalta.
Tama tarkoittaa yleisesti, etta kansain-
valisessa lilkenteessa olevilla aluksilla on
valmiit suunnitelmat ja menettelytavat ti-
lanteisiin, joissa suojelutasoja mahdollisesti
nostetaan erilaisten uhkakuvien vuoksi.
Suojeluty6ssa on kolme eri tasoa. Viran-

omaiset maarittelevat, milla tasolla toimi-
taan. Alimmalla tasolla osa matkustajista,
matkatavaroista, rahdista ja ajoneuvoista
tarkastetaan saanndllisesti pistokokein tai
tarvittaessa kohdennetuilla tarkastuksilla.
Toisella tasolla kaikki matkustajat, matka-
tavarat, rahti ja ajoneuvot tarkastetaan.
Korotettu taso tarkoittaa viela tarkempia
toimenpiteita ja vie huomattavasti enem-
man aikaa kuin esimerkiksi nykyinen taso
yksi. Suojelutaso 3 tarkoittaa tasoa, jolla yl-
|apidetaan erityisia lisdsuojelutoimenpiteita
rajatun ajanjakson ajan, kun turvallisuusuh-
kaa voidaan odottaa tai se on valiton.

Turvallisuus ja suojaus
aluksilla ja satamissa

Miehiston tarkein tehtava on taata matkus-
tajien turvallisuus ja viihtyvyys. Viking Line

Y

panostaa jatkuvasti henkiléstén kouluttami-
seen erilaisten tilanteiden kasittelemiseksi ja
ennaltaehkaisemiseksi. Jokaisen miehistén
jasenen tulee osata toimia maaratietoisesti
my®&s mahdollisissa vaaratilanteissa.
Miehistd suorittaa paivittdin ennaltaehkaise-
vaa valvontatydta. Kaikilla alusten miehiston
jasenilla on merenkulun suojelun perus-
koulutus, ja suurempaa vastuuta kantavat
saavat laajemman koulutuksen. Aluksilla
toimii SSO (Ship Security Officer), joka

on aluksen paallikkd. SSO:lla on valtuudet
ryhtya valittémiin toimenpiteisiin, mikali uh-
kataso kohoaa. Varustamolla on oma koulu-
tettu CSO (Company Security Officer), joka
tekee yhteisty6ta ja koordinoi viranomais-
ten ja alusten kanssa. Varustamolla on myds
maissa toimiva kriisiorganisaatio, joka on
valmis toimimaan kriisitilanteissa.
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Merikuljetukset:

Huolto-
varmuuden
perusta

Rahtiliikenne on ollut keskeinen osa

Viking Linen toimintaa alusta alkaen.
Kolme sdannollista reittiamme, jotka
yhdistavit Suomen, Ruotsin ja Viron,
muodostavat olennaisen osan Euroo-
pan liikenneverkostoa.

Merikuljetuksilla on ratkaiseva rooli Poh-
joismaiden ja Baltian alueiden infrastruk-
tuurin yhdistdmisessa Keski-Eurooppaan ja
maailmanlaajuisten yhteyksien kautta myos
Aasiaan asti.

Suomi on logistisesti saari, silla noin 95 %
ulkomaankaupan tavaroista kuljetetaan
meriteitse. Kansallinen huoltovarmuus
rakentuu siis kirjaimellisesti merikuljetusten
varaan. Arjen sujuvuuden varmistaminen
edellyttaa luotettavia meriyhteyksia. Osana
tata logistiikan selkarankaa Viking Line tur-
vaa merikuljetuksia kaikissa taloudellisissa
olosuhteissa. Tasta syysta on jatkossakin
ensiarvoisen tarkeaa, etta Suomella sailyy
oma kauppalaivasto.

Aluksillemme
lastattiin yhteensd

1892113 tonnia
rahtiavuonna

2025

Kapasiteetin suunnittelu

Yksi keskeisista haasteistamme on hyo-
dyntaa aluksiemme kapasiteetti mahdolli-
simman tehokkaasti jokaisella 1dhdélla. Pita-
malla autokansien kayttdasteen korkeana
ja optimoimalla kapasiteettia eri asiakas-
segmenttien kesken mahdollistamme yha
energiatehokkaamman ja ymparistovas-
tuullisemman merikuljetuksen.

Kohti fossiilivapaita logistiikkaketjuja
Syyskuusta 2025 alkaen olemme tarjonneet
rahtiasiakkaillemme mahdollisuuden valita
taysin fossiilivapaan merikuljetuksen kaikilla
reiteilldmme. Asiakkaat voivat lisémak-
susta ostaa nesteytettya biokaasua (LBG/
bio-LNG), joka vastaa heidan oman kulje-
tuksensa polttoaineenkulutusta. Sertifioitu
eurooppalainen biopolttoaine toimitetaan
Gasumin toimesta.

Tarjoamalla fossiilivapaita kuljetuksia rahti-
yksikdille tuemme asiakkaitamme ilmas-
tovaikutuksen pienentamisessa. Joissain

tapauksissa myds maantiekuljetusosuus
voidaan toteuttaa fossiilivapaasti, jolloin
syntyy niin sanottu vihrea rahtikaytava.

Sidosryhmasuhteet

perustuvat luottamukseen
Pitkaaikainen yhteisty® asiakkaiden ja
toimialan sidosryhmien kanssa muodostaa
vankan perustan kestavalle ja molempia
osapuolia hyodyttavalle kumppanuudelle.
Naiden suhteiden ansiosta molemmat osa-
puolet voivat kasvaa ja menestya.

Pitkajanteinen ajattelu ohjaa kaikkea
toimintaamme, ja sita tukee yhtion va-

kaa taloudellinen asema. Saanndlliset ja
luotettavat aikataulumme ovat ansainneet
asiakkaidemme luottamuksen. Omistautu-
nut ja motivoitunut henkiléstdomme, seka
Viking Line Cargossa etta koko yhtidssa,
kehittaa palveluitamme tiiviissa yhteistyds-
sa asiakkaidemme kanssa.

VIKING LINE VASTUULLISUUS 2025 13



Birka Gotland

Birka Gotland on Viking Linen ja
Gotlandsbolagetin yhteisomistukses-
sa oleva alus, ja sita operoi Gotland
Alandia Cruises -yhtio.
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Ruotsin lipun alla liikkenndéiva Birka Gotland
tarjoaa risteilyja ja reittimatkoja padasiassa
Tukholman, Maarianhaminan ja Visbyn
valilld maaliskuusta 2024 alkaen.

Kestavan kehityksen tulee liittya kaikkiin

Birka Gotlandin ja Gotland Alandia Cruise-
sin toimintoihin. Tavoitteena on ajan myo6ta
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=
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vahentaa Birka Gotlandin ymparistévaiku-
tuksia niin laivan operoinnin ja toiminnan
kuin paivittaisen satama- ja toimistotydnkin
osalta.

Birka Gotland kayttaa vaharikkista dieselia,
kaikki musta- ja harmaavesi kasitellaan
maissa, ja laivan pohja on kasitelty silikoni-

maalilla, joka yhdessa niin sanotun eco-ajon
soveltamisen kanssa rajoittaa polttoaineen
kulutusta ja siten paastoja.

Noin 70 prosenttia laivan ravintoloissa tar-
jottavasta ruoasta on lahiruokaa, Ruotsissa,
Ahvenanmaalla, Gotlannissa ja Suomen
mantereella tuotetuista raaka-aineista.
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Yhteistyo A
Itdmeren hyvdksi

Meille on yhta tarkeda kuin
valttamatonta toimia il-
mastoviisaan matkustami-
sen puolesta Itameren par-
haaksi, ja olemme ylpeita
siita, etta olemme eturinta-
massa uusien ratkaisujen
osalta ympadristévaikutus-
ten vdhentamiseksi.

Mahdollisuutem-
me vaikuttaa
toimintamme
ulkopuoliseen
ymparistooén

ovat kuitenkin

rajalliset. Siksi

olemme paat-

taneet sisallyttaa

arvoketjuumme

organisaatioita, joilla

on konkreettisia keinoja ja
mahdollisuuksia edistaa Itameren
hyvinvointia.

Uskomme tehokkaisiin ja mitatta-
viin toimiin ja olemme vakuuttu-
neita tutkimuksen ja tiedon seka
osaamisen valittamisen tarkeydes-
ta. Vuonna 2025 olemme tukeneet
viittd padyhteistydkumppania,
jotka tydskentelevat Itameren tilan
parantamiseksi.
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g teistyotd ltdmeren parhaaksi

John Nurmisen saatio

Vuonna 1992 perustetun John
Nurmisen saation tavoitteena on
pelastaa Itdmeri ja sen kulttuu-
riperint® tuleville sukupolville.
Saatio on palkittu tiedonvali-
tyksestaan ja mereen liittyvan
kulttuuritiedon tuottamisesta,
ja saation hankkeet parantavat
Itdmeren tilaa konkreettisilla
toimenpiteilla, jotka pienentavat
sekd meren kuormitusta etta
ymparistoriskeja.

Lue lisaa:
www.johnnurmisensaatio.fi

35AG

Baltic Sea Action Group

BSAG

Baltic Sea Action Group, eli BSAG,
on voittoa tavoittelematon saatio,
joka tydskentelee Itdmeren
pelastamiseksi. Tavoitteena on
palauttaa Itdmeren hyva eko-
loginen tasapaino jatkuvassa
ilmastomuutoksessa. Suojelemme
Itdmerta, torjumme luontokatoa
ja hillitsemme ilmastonmuutosta
laajassa yhteistyossa tutkijoiden,
yritysten, paattajien, viranomais-
ten ja viljelijdiden kanssa.

Lue lisaa:
www.bsag.fi

R 2

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

Helsingin yliopisto
- Tvdrminnen
eldintieteellinen asema

Tvarminnen eldintieteellinen
asema on Suomenlahden suulla
pohjoisella Itdmerella sijaitseva
merentutkimusasema, jossa ran-
nikon tutkimusta on harjoitettu jo
yli 120 vuotta. Se on yksi kolmesta
biologisesta tutkimusasemasta,
jotka kuuluvat Helsingin yliopis-
ton bio- ja ympaéristotieteelliseen
tiedekuntaan. Asemat toimivat
moninaisen korkeatasoisen bio-
logisen tutkimuksen tukikohtina
ja tarjoavat palvelujaan kentta-
kursseja ja seminaareja varten.
Asemalla tutkitaan muun muassa
Itdmeren rannikkoympadristéjen
ilmastovaikutuksia.

Lue lisaa:

www.helsinki.fi/fi/tutkimusasemat/
tvarminnen-elaintieteellinen-asema

e
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Itdmerisaatié

Stiftelsen Alandsfonden fér Oster-
sjons framtid, eli ltamerisaatio
perustettiin vuonna 1989 lilkkemies
Anders Wiklofin yksityisella lahjoi-
tuksella.

Saation tarkoituksena on edistaa
ja tukea Itdmeren ymparistdsuoje-
luun liittyvaa tutkimusta ja muuta
toimintaa.

Lue lisda:
www.ostersjofonden.org/fi

IUDPARTNES .
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Maskrosbarn
(Voikukkalapset)

Sosiaalisen kestavyyden alueella
Viking Line on tehnyt vuodesta
2024 alkaen yhteisty6ta ruotsa-
laisen lasten oikeuksia ajavan
jarjestéon Maskrosbarnenin
kanssa. Yhteisty0 perustuu vakau-
mukseen, ettd voimme yhdes-

sa tehda hyvaa. Maskrosbarn
keskittyy 13-19-vuotiaisiin lapsiin,
joiden vanhemmilla on paihde-
ongelma, mielenterveyshairio tai
jotka altistavat heidat vakivallalle.
YhteistyOn puitteissa jarjestetaan
toimintaa nuorille, Viking Linen
tyontekijoiden jatkokoulutusta

ja tietoisuuden lisddmista siita,
kuinka voimme yhdessa auttaa
haavoittuvassa asemassa olevia
lapsia ja nuoria.

Lue lisda:
www.maskrosbarn.org/
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- nyt kaikilla
Viking Line -laivoilla

Kevaalla 2025 Viking Linen vihred me-
rikokous tuli saataville kaikilla Viking
Linen laivoilla Turun-linjalla ja Helsin-
gin-linjoilla.

Myo6haiskevaasta 2025 alkaen kaikki
kokousmatkat voidaan toteuttaa fossiilit-
tomasti, kun vihrea merikokous Suomen

markkinoilla laajennettiin Turun-reitilta
kaikille reiteille. Paastdvahennys saavute-
taan siten, etta Viking Line ostaa uusiutuvaa
biopolttoainetta vastaavasti niiden ryhmien
polttoainekulutukseen, jotka valitsevat
Vihrean merikokouksen, ja kayttaa sita
ilmastoviisailla aluksillaan Viking Glorylla ja
Viking Gracella.

Tiukemmat vastuullisuustavoitteet

Yritysten vastuullisuustavoitteet tiukentuvat
vuosi vuodelta, ja myds tydntekijoille on
entista tarkeampaa, ettd oma tydnantaja
toimii vastuullisesti. Valitsemalla Vihrean
merikokouksen kokousjarjestaja on edella-
kavijdiden joukossa ja voi olla varma, etta
kokouksen paastot on minimoitu.

Vihread merikokous lyhyesti

* Vihrea merikokous on Viking
Linen vahapaastoinen tuote ko-
kousryhmille. Vihrea merikokous
tekee kokousmatkasta fossiilit-
toman ja minimoi ilmastovaiku-
tukset.

+ Vastuullisuus on vahvasti mu-
kana koko kokousmatkan ajan.
Esimerkkina voidaan mainita,
etta kokouspaketissa tarjottava
kahvi ja tee ovat EU-sertifioituja
ja luomua. 80 prosenttia laivalla
tarjottavan ruoan raaka-aineista
on paikallisesti tuotettuja. Pai-
netun materiaalin sijaan tiedot
laivoilla ovat padosin digitaalisia.
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Materiaalien
kierrdtys

Lisaamalla kierratystd voimme
pienentda ilmastovaikutuksiamme.

Materiaalien kierratys vaatii paljon vahem-
man energiaa kuin uusien raaka-aineiden
louhiminen luonnosta. Kiertokulku on
hyodyksi ilmastolle.

Kahvinporot

Kevaasta 2024 alkaen Viking Line keraa kah-
vinporoja raaka-aineeksi puutarhamultaa
varten yhdessa VG EcoFuelin kanssa. Kah-
vinporojen kierratys vahentaa neitseellisen
turpeen tarvetta mullan valmistuksessa.

Ruokajate

Viking XPRS:lla, Viking Gracella ja Viking
Glorylla kerattava ruokajate jatkaa kierto-
kulkuaan biokaasun raaka-aineena. Vuoden
aikana kerasimme 1 201 tonnia ruoka-
jatettd, josta saadaan noin 90 000 kuutio-
ta biokaasua, mika vastaa 102 000 litraa
bensiinia.

Lasi

Laivoilla kierratettiin vuoden aikana 244
tonnia lasipakkauksia. Kun kierratettya
lasia sulatetaan uudeksi lasiksi, energiaa
kuluu 20 % véhemman verrattuna siihen,
etta kaytetaan raaka-aineina hiekkaa,
soodaa ja kalkkia. Lasipakkauksia voidaan
kierrattaa rajattomasti laadun karsimatta.

Metallijate

Esimerkiksi sailykepurkkeihin kaytettavan
teraksen kierratys sadstaa 75 % energiaa
rautamalmin tuotantoon verrattuna. Varus-
tamo on vuoden aikana kerannyt

77 tonnia metallijatetta.

Paperi

Paperi- ja pahvipakkausten kierratyksen
my0ta tarve uusien puiden kaatamiseen
vahenee. Tonni kierrdtyspaperia vastaa
suunnilleen 14 puuta. Paperia voidaan kier-
rattaa noin seitseman kertaa. Laivoilta lahti
vuoden aikana kierratykseen 445 tonnia
paperia/kartonkia.

Lajittelematon jate

99,9 % lajittelemattomasta jatteestdmme
kaytetaan energiantuotantoon jatteenpolt-
tolaitoksissa. Kaikki aluksilla syntyva jate
kierratetaan, kaytetaan uudelleen, polte-
taan, sijoitetaan kaatopaikalle tai kasitelldaan
muulla tavoin maissa.

Pakkausmuovi

Vuoden aikana on keratty 4 tonnia
pakkausmuovia.
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Vastuulliset
valinnat
laivojen
myymdéloissd

Vihrea vastuullisen valinnan merkinta
ja Merimyymaloiden osaava henkil6-
kunta auttavat sinua valinnoissasi.

Merimyymaldiden vihreat vastuullinen
valinta -tunnukset kertovat tuotteen olevan
vastuullisesti tuotettu. Valikoitujen tuot-
tajien kohdalta 16ytyy myos QR-koodeilla
varustettuja Vastuullinen valinta -etiketteja.
Skannaamalla QR-koodin puhelimellasi,
paaset lukemaan tarkemmin yrityksen
vastuullisuustydsta.

Juomat

Useat juoma-alan toimijat ovat ottaneet
vastuullisuustydn osaksi paivittaista toi-
mintaansa. Esimerkkind juomatuotannon

- e

Haluamme tehda vastuullisten
valintojen tekemisesta helppoa,
ja siksi kdytamme omaa tunnustamme
kertomaan viinin vastuullisuudesta.

kestavan kehityksen toimista voidaan mai-
nita paikalliset biokaasulaitokset, jateveden
tehokas kasittely, aurinkoenergia, tehokas
jatehuolto ja uudistuvan viljelyn suosimi-
nen.

Kosmetiikka

Viking Linen kosmetiikkavalikoimasta |6ydat
useita vastuullisia vaihtoehtoja. Tuoteseg-
menttiin kuuluu useita B Corp -sertifioituja
merkkeja. Tama kansainvalinen sertifikaatti
mydnnetaan yrityksille, jotka tayttavat
korkeat sosiaaliset ja ymparistévastuun
vaatimukset. Sertifiointi kattaa koko yrityk-
sen toiminnan ja se vaatii jatkuvaa lapina-
kyvyytta, vastuullisuutta seka saanndllista
arviointia.

Herkut

Herkuissa vastuullisuus voidaan huomioida
seka raaka-aineiden hankinnassa etta tuo-
tantoprosessien ymparistdvaikutusten va-
hentamisessa. Vastuullisesti tuotettu kaakao,
vastuullisuuslisat, reilut palkat ja kestavat
viljelymenetelmat ovat esimerkkeja tasta. Myos
suolaisten snacksien tuotannossa on kaytéssa
ymparistoystavallisia prosesseja.

Muoti

Laadukkaat vaatteet, kengat ja asusteet, joita
kaytat pitkaan, ovat vastuullinen valinta. Laival-
ta l0ytyy laaja valikoima tuotteita koko perheel-
le, ja laadukkaasta tuotteesta on iloa vuosiksi.
Valikoimassamme on useita merkkeja, jotka
panostavat vastuullisuuteen.
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SUDMALAISTA
® || PALYELUA

« Viking Line on Suomen suurin meri-
liikenteen tyonantaja. Konsernin 2 730
tyotekijasta noin 2 056 asuu Suomessa.

* Yhtion paakonttori on Maarianhami-
nassa, ja silla on Suomessa toimipisteita
my0&s Helsingissa ja Turussa.

+ Viking Linen viidesta laivasta nelja
purjehtii Suomen lipun alla:
Viking Glory, Viking Grace, Gabriella
Viking Cinderella ja Viking XPRS.

+ Viking Linen viidesta laivasta kolme on
tehty suomalaisilla telakoilla:
Viking Grace ja Viking Cinderella Turussa
seka Viking XPRS Helsingissa.

+ Uutuuslaiva Viking Gloryn suunnittelu ja
tekniikka on paasaantéisesti suoma-
laista tyota ja insindoritaitoa. Laivan
tekniikkaa ovat toimittaneet muun
muassa Wartsila, Kone ja ABB.

. . + Viking Line on Suomen suurimpia
b s A " viihdealan tyéllistajia. Varustamon
iy o laivoilla jarjestetdan tuhansia keikkoja
< g 'ne e vuodessa.
g 2 * Laivojen siivous suomalaisissa sata-
' A e l = - ' missa tyollistaa 400-500 ihmista.
y ualn 'pp nnus * Laivojen ravintoloissa suurten volyy-
y mien ostetaan kotimaisilta valmistajilta
2 ja viljelijoilta.

Viking Line on vuodesta 2023 Avain- Merkin saamisen ensisijainen kriteeri on se,  tori. Palvelun kotimaisuusasteen on oltava « Viking Line on aktiivisesti mukana
lippu-yritys ja avainlippuarvot ovat ettd palvelu tuotetaan Suomessa. Lisaksi vahintaan 50 prosenttia. Suomalaisen Tydn Itdmeren ja saaristoluonnon suojelu- ja
edelleen kaiken toimintamme kes- Avainlippu-yrityksella on oltava merkittava Liitto on myontanyt Avainlippu-merkkeja jo tutkimustydssa. Varustamo tukee useita
kiossa. kotimainen omistusosuus, Suomessa toimi-  vuodesta 1975, ja tunnus on tuttu jopa 90 suomalaisia ymparistdorganisaatioita.

va johto seka Suomessa sijaitseva paakont- prosentille suomalaisista.



Viking Line on aiempina vuosina
toteuttanut LED-muunnoksen, jolloin
varustamon paakonttoriin Norragata-
nilla, Maarianhaminassa, asennettiin
aurinkopaneelit. Lisdksi LED-muunnos
saatiin paatokseen koko toimiston
osalta. Vuonna 2025 asennettiin uudet
sahkénkulutusmittarit.

Vuonna 2025 Viking Linen aurinkopaneelit ovat tuottaneet
73 000 kWh aurinkoenergiaa.

Tyo paakonttorin ja Svibylagretin energian-
kulutuksen vahentamiseksi jatkuu.

Jatkuva energian kulutuksen seuranta

Vuonna 2025 asennettiin energiankulutuk-
sen seurantalaite, mika helpottaa kiinteis-
téjemme energiaprofiilin seurantaa seka
energiasyoppodjen tunnistamista ja korjaa-
mista.




Vuoden 2025 aikana Viking Line on
edelleen osoittanut vahvaa sitoutu-
mista Ukrainan ja sen kansan tukemi-
seen useiden konkreettisten toimenpi-
teiden ja yhteistyohankkeiden kautta.

Vuoden tuessa on ollut mukana muun
muassa Maarianhaminan Rotaryklubin
"Taita kurki rauhan puolesta” -projekti.
Projektissa taiteltiin ja myytiin 1000 origa-
mikurkea, ja jokaisesta myydysta kurjesta
lahjoitettiin varoja Ukrainaan. Viking Line
osallistui taloudellisesti jokaisesta myydysta
kurjesta.

Lisaksi tukea on mydnnetty useille vapaa-
ehtoisten avustusmatkoille ja erilaisille
avustustoimille, muun muassa ajoneuvokul-
jetuksiin. Viking Linen tyontekijat ovat myos
vapaa-ajallaan osoittaneet henkilokohtaista
sitoutumista muun muassa koordinoimalla
matkoja ja toimimalla kuljettajina avustus-
kuljetuksissa.

Viking Linen sitoutuminen huomioitiin kor-
keimmalla tasolla, kun Viking Linen edusta-
jat kutsuttiin tapaamiseen Ukrainan presi-
dentin puolison Olena Zelenskan kanssa
hanen vieraillessaan Ahvenanmaalla. Kesan
aikana lahjoitettiin autoja, vaahtoteras-

putkia ja vaahtoa, ja joulukuussa toimitettiin
rekkaan rakennettu siirrettava leikkaussali.
Kuljetukseen sisaltyi myos avustuslahetys
kahdelle paivakodille.

Syksylla jarjestettiin Maarianhaminassa hyvan-
tekevaisyysgaala Ukrainan hyvaksi. Viking Line
osti useita lippuja, jotka arvottiin henkildkun-
nan kesken, mika seka lisasi osallistumista etta
kasvatti kerayksen tuottoa. Lipputulot ohjattiin
Ukrainaan. Viking Line sponsoroi myos ikkuna-
kuljetuksen Ukrainan suurlahetystéon Helsin-
kiin seka kotiinkuljetuksen Ukrainaan entisen
Ukrainan suurlahettilaan sihteerille ja hanen
lapsilleen, seka kuljettajalle ja minibussille.



Pavut omasta kahvimetsasta, porot mullaksi

Punaisten laivojen uusi kahvi
tekee hyudd monin tavoin

Viking Linen matkustajat
nauttivat vuosittain 8,5
miljoonaa kupillista kahvia.
Nyt niista jokainen parantaa
viljelijaperheiden elinoloja ja
vdhentaa ilmastopadastoja.

Uusi Slow Forest -kahvi viljellaan
Laosissa varustamon omassa,
ennallistetussa kahvimetsassa.

Kahvipensaat eivat kasva perin-
teisilla hakatuilla avomailla, vaan
ennallistetuilla peltometsaviljel-

milla puiden siimeksessa. Kahvin
viljelemisesta, prosessoinnista ja
paahtamisesta vastaa Slow Forest
Coffee. Yritykselle on tarkeaa, etta
tuotantoketju on reilu ja lapina-
kyva. Ymparistohyotyjen lisaksi
Slow Forest -kahvi takaa yhteisén
viljelijoille ty6ta, paremman toi-
meentulon kuin kahvinviljelijoilla
keskimaarin seka turvaa sairausta-
pauksissa.

"Perinteisen kahvintuotannon
hiilijalanjalki on suuri ja valtaosa

tuotoista paatyy tuotantomaiden
sijasta Eurooppaan. Me halusim-
me toimia toisin.”, Viking Linen ra-
vintolapaallikké Janne Lindholm
kertoo.

Slow Forest -kahvin pavut saavat
kypsya kaikessa rauhassa puiden
varjossa ilman kemiallisia lannoit-
teita. Ne myds poimitaan kasin.
Nama seikat parantavat merkit-
tavasti kahvin laatua ja makua.
Viking Linen uusi kahvi on 100-pro-
senttista arabicaa - siina on tasa-

painoisessa suhteessa hapokkuutta
seka pahkinan ja suklaan makuja.
Paahtoprofiilin on suunnitellut
maailman arvostetuimpiin paahto-
mestareihin kuuluva tanskalainen
Michael de Renouard.

Viking Linella kahvin vastuullisuus
ei rajaudu vain tuotantoketjuun.
Laivoilta kahvinporot nimittain
kierratetaan puutarhamullan raa-
ka-aineeksi. Se vahentaa merkitta-
vasti neitseellisen turpeen kayttoa
mullan valmistuksessa.

slow

QUT OF THE FOREST

Slow Forest Coffee
- 5 faktaa:

* Slow Forest Coffee on kahvi-
alan yritys, joka toimii Lao-
sissa, Vietnamissa ja Indo-
nesiassa yhteistyssa yli 500
paikallisen kahvinviljelijan
kanssa.

* Yrityksen perusti vuonna
2019 Pinja Puustjarvi halus-
ta suojella Laosin metsia ja
auttaa paikallisia viljelijoita.
Puustjarvi on lapsena asunut
Laosissa isansa tyon takia.

+ Kahvia viljellaan ennallis-
tetuissa kahvimetsissa, jotka
sitovat merkittavasti hiilta ja
lisadvat luonnon monimuo-
toisuutta.

* Yritykselle on tarkeaa, etta
tuotantoketju on vastuullinen
ja lapinakyva ja toiminta hyo-
dyttaa niin ymparistéa kuin
paikallisia yhteisoja.

+ Slow Forest Coffee maksaa
viljelij6ille parempaa korvaus-
ta kuin Laosissa keskimaarin
ja tarjoaa etuja, jotka hel-
pottavat viljelijdiden elamaa:
ennakkomaksuja, koulutusta
ja mahdollisuuden lainata
rahaa hatarahastosta.



Viking XPRS
uudistui
kannen
pdadltdja alta

Lattiasta kattoon uudistettu Meri-
myymala, uusi ravintola, raikkaanvaa-
leaksi paivitetty sisustus ja polttoai-
neenkulutusta vahentédvat tekniset
paivitykset - suosikkilaiva Viking XPRS
palasi Helsinki-Tallinna-reitille

7. helmikuuta 2025.

Viking XPRS aloitti liikenndinnin Helsinki-
Tallinna-reitilla 7. helmikuuta kolme viikkoa
kestaneen telakoinnin jalkeen ja tarjoaa
matkustajilleen nyt monin tavoin uudistu-
neen risteilyelamyksen. Pian kaksi vuotta
Suomen lipun alla seilannut alus on kasvat-
tanut suosiotaan tiukasti kilpaillulla reitilla.

"Rakensimme alkuperaisessa muodossaan
olleen myymalan lattiasta kattoon uusiksi.
Nyt muun muassa kosmetiikkatuotteet, ku-
ten parfyymit, saavat lisaa tilaa ja ovat nayt-
tavammin esilld. Juomapuolella olemme
varmistaneet, etteivat suosituimmatkaan
tuotteet, kuten nyt suositut makulonkerot,
paase loppumaan kesken”, Viking XPRS:n
intendentti Ronny Hagelberg kertoo.

+ 2 500 matkustajaa, 736 hyttipaikkaa, 220 autoa
* Rakennettu vuonna 2008 Aker Yardsin Helsingin telakalla

Helsinki-Tallinna-reitille

* Pituus 185 metrid, leveys 27,7 metrid, syvays 6,55 metria
* Liputettiin takaisin Suomen alusrekisteriin maaliskuussa 2023

- rﬁ‘f.’i’ T

My®os Viking XPRS:n ravintolamaailmalla on
tarjota jotain aivan uutta: Bistro Coffeessa
myydaan laadukkaita kahvilatuotteita ja
erikoiskahveja seka [ampimia annoksia.
Buffetravintolan yhteyteen on rakennettu
suurten ryhmien kayttéon perati 34 hengen
kabinetti.

Telakalla laivan sisustusta on uusittu mo-
derniksi ja raikkaanvaaleaksi. Sisdantuloau-
la on uusittu kokonaan, mattoja on vaihdet-
tu uusiin ja hyttien sisustusta on paivitetty

-|r||||l1ll;-' g xeRs

verhoilemalla hyttisohvia seka uusimalla
verhot.

Teknisillad uudistuksilla
vahennetdan polttoaineenkulutusta

Viking XPRS kuivatelakoitiin talla kertaa Land-
skronan korjaustelakalla Etela-Ruotsissa.
Suurimmat ja kalleimmat huoltoty&t on tehty
tekniikan puolella. Teknisesti merkittavin uu-
distus on laivan kulkuvastusta pienentavien
virtausohjaimien asentaminen. Suomalaisen

Elomaticin toimittamat virtausohjaimet
pienentavat Viking XPRS:n polttoaineenku-
lutusta ja parantavat matkustusmukavuutta
vahentamalla aluksen tarinaa. Myds aluksen
pohjan pystysuorat osuudet hiekkapuhallet-
tiin ja maalattiin. Nailla uudistuksilla Viking
Line tavoittelee noin viiden prosentin laskua
Tallinnan-laivansa polttoaineenkulutukseen.
Laivojen tekniikan kehittdminen ja huoltami-
nen lapi niiden elinkaaren on erittain tarkea
tekija kokonaispaastojen vahentamisessa.
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Viking Line, Turun Satama ja
Tukholman Satamat ovat teh-
neet vuoden ajan yhteistyé6ta,
jonka tavoitteena on perustaa
fossiilivapaa meriliikennekay-
tava Tukholman ja Turun valil-
le. Nyt osapuolet ovat luoneet
vankan perustan projektille
ja laatineet selkean projekti-
suunnitelman viemdan yhteis-
ta tavoitetta eteenpdin.

LR L

_ VIKING LINE .

Projektin vuosipaivana 6. helmi-
kuuta, osapuolet ja suuri maara
kutsuttuja toimijoita kokoontuivat
seminaariin Turussa. Seminaarissa
kasiteltiin tuloksia, kokemuksia,
haasteita ja mahdollisuuksia yhtei-
sen tavoitteen nakokulmasta, eli
vihredan merililkennekaytavan pe-
rustamisesta Tukholman ja Turun
valille vuoteen 2035 mennessa.

Ensimmaisen vuoden aikana
osapuolet ovat tunnistaneet ja
priorisoineet tarkeimmat tavoitteet
ja toimenpiteet hiilidioksidipaasto-
jen vahentamiseksi merenkulussa.
Lisaksi on laadittu selkea projekti-
suunnitelma konkreettisine toimen-
piteineen, sisdltden muun muassa
seuraavat asiat:

i SUCCUUERAERRACRRRY -,
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Viking Line
« Esitutkimus akkuasennuksesta
Viking Gracelle ja Viking Glorylle

* Elogridien* asentaminen aluksiin

* Biokaasulisan myynnin lisaami-
nen kuljetuksille Tukholman ja
Turun valilla

*Elogridit ovat verkkokalterei-

ta, jotka asennetaan alusten
runkoon véhentdmddn vastusta
Jja parantamaan polttoainete-
hokkuutta. Ne optimoivat veden
virtausta ja vahentdvit pyorteitd,
mikd johtaa alhaisempaan ener-
giankulutukseen.

Turun Satama

* Tutkimus ja pilottiprojekti
maasahkokytkennasta laiturilla

* Nollapaastot Viking Linen
aluksilta laiturilla

* Ohjeet ja kannustimet satama-

operaattoreille nollapaastojen
saavuttamiseksi

* Yhteisty6ssa ulkopuolisten toi-
mijoiden kanssa kehitetdan kon-
septeja, jotka yhdistavat vihrean
meriliikennekdytavan kestavaan
maaliikenteeseen satamaan ja
sielta pois

* Mahdollisuus varustamoille
tankata kestavia polttoaineita

Tukholman Satamat

* Nollapaastot Viking Linen aluksil-
ta laiturilla

* Yhteistydssa ulkopuolisten toi-
mijoiden kanssa kehitetaan kon-
septeja, jotka yhdistavat vihrean
meriliikennekaytavan kestavaan
maaliikenteeseen satamaan ja
sielta pois

* Mahdollisuus varustamoille tan-
kata fossiilittomia polttoaineita
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Viking

Lineon

siirtynyt buffet-
ravintoloissaan

vastuullisesti
kasvatettuun
kanaan

Viking Linen buffet-ravintoloissa
tarjoillaan skoonelaisen perheyri-
tyksen Bjarefagelin vastuullisesti
kasvattamaa kanaa.

Kanojen kasvatusta ohjaavat eettiset
periaatteet, joissa keskeista on eldinten
hyvinvointi. Kanoilla on kaytdssaan tuplasti
tilaa verrattuna Ruotsin standardiin. Elaimet
ruokitaan kasviperaisella rehulla, johon ei
ole lisatty geenimuunneltuja raaka-ainei-

ta, antibiootteja tai antibioottien kaltaisia
valmisteita. Lisaksi Bjarefagelin tuotanto on
ilmastosertifioitua. Bjarefagelilla on pystytty

vahentamaan tuotannon ilmastovaikutuk-
sia 20-25 prosentilla, ja yritys on alkanut
asentaa tiloilleen aurinkokennoja, jotta oma
puhtaan energian tuotanto on mahdollista.

"Viking Line tunnetaan laadukkaista
ravintoloistamme, ja haluamme tarjota
matkustajillemme Itdmeren parasta ruo-
kaa. Uskomme, etta hyva ruoka maistuu
vieldkin paremmalta, kun asiakkaamme
tietavat, ettd panostamme korkealaatuisiin
ja vastuullisesti tuotettuihin raaka-ainei-
siin”, Viking Linen ravintolapaallikké Janne
Lindholm sanoo.

Viking Linen buffet-ravintolat palvelevat

vuodessa yli miljoona matkustajaa.
Varustamo on viime vuosina kehittanyt
ravintolatoimintaansa monin tavoin
entista vastuullisemmaksi esimerkiksi
suosimalla lahelld tuotettuja raaka-ai-
neita ja vahentamalld maaratietoisesti
ruokahavikkia. Kanaa on tarjolla buffetis-
sa useissa eri muodoissa.

Viking Line on paattanyt siirtya koko-
naan ECC-sertifioituun kananlihaan
vuoteen 2028 mennessa. ECC (European
Chicken Commitment) on kansain-
valinen standardi, joka asettaa tiukat
vaatimukset eldinten hyvinvoinnille ja
vastuulliselle tuotannolle.

Nain vastuullisuus nékyy Viking
Linen ravintoloissa

* YIi 80 % laivaravintoloiden raaka-
aineista tulee Itdmeren alueelta
(Suomi, Ruotsi ja Viro).

* Ravintoloissa monet volyymi-
tuotteet, kuten kerma, voi, jogurtti
ja piima ostetaan kotimaisilta
valmistajilta ja viljelijoilta.

« Laivoilla siirryttiin helmikuussa
kestavasti Laosissa tuotettuun
Slow Forest -kahviin, joka vahen-
taa ilmastopaastoja ja parantaa
paikallisten kahvinviljelijoiden
elinoloja. Kahvinporot kerataan
talteen ja kierratetaan puutarha-
mullan raaka-aineeksi.

* Huhtikuusta 2025 alkaen Bjare-
fagelista tulee paaasiallinen kanan
toimittaja buffet-ravintoloihimme.

* Vuoteen 2028 mennessa kaikki
ravintoloiden tarjoilema kananliha
tulee olemaan ECC-sertifioitua.

+ Kaikki laivoilla tarjoiltavat kanan-
munat ovat olleet vapaan kanan
munia jo vuodesta 2022 |ahtien.

+ Viking Line tekee maaratietoista
tyo6ta ruokahavikin vahentamiseksi
laivoilla.
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Viking Linen
Spring Break
palkittiin
parhaana
henkilosto-
tapahtumana

Viking Linen jarjestdma Spring Break
2024 valittiin vuoden parhaaksi hen-
kiléstétapahtumaksi Evento Awards
-gaalassa 2025. Varustamon koko hen-
kilokunta matkasi viime toukokuussa
Turkuun, jossa heita odotti yhdistelma
strategialanseerausta, koulutusta ja
juhlia - seka Kaarijan yllatysshow.

Laivayhti¢ Viking Linen yhdessa Woltti-
groupin kanssa jarjestama Spring Break
2024 valittiin vuoden parhaaksi henkilds-

tétapahtumaksi Evento Awards -gaalassa
Helsingissa 10. huhtikuuta. Evento Awards
on tapahtuma-alan kilpailu, jossa palkitaan
Suomen parhaat tapahtumatoteutukset, ta-
pahtumapaikat, puhujat, tekijat ja yritykset
13 eri kategoriassa.

Tuomariston mielesta Viking Line Spring
Break 2024 tarjosi ainutlaatuisen tilai-
suuden henkildstén yhteishengen vah-

vistamiseen ja osoitti, kuinka merkittavia
epamuodolliset tilaisuudet voivat olla yri-
tyskulttuurin ja tyotyytyvaisyyden kannalta.
Tuomariston perustelujen mukaan tapah-
tuma toteutettiin taidokkaasti hyédyntaen
seka luovuutta etta tekoalya. Ohjelma
yhdisti onnistuneesti strategian jalkauttami-
sen, lilkketoiminnan kehittdmisen ja rennon
yhdessaolon.

Turun messukeskuksessa toukokuussa

2024 jarjestetty Viking Line Spring Break toi
saman katon alle Suomen suurimman laiva-
yhtién koko henkildkunnan neljasta maasta
ja kolmella kielelld. Tapahtumaan osallistui
kolmena paivana yhteensa 1 700 Viking
Linen tyontekijaa seka 200 tax-free-myyma-
I6iden ja ravintoloiden tavarantoimittajien
edustajaa.

"Spring Break ei ollut vain henkildstétapah-
tuma, vaan elamys, joka sitoutti, inspiroi
ja toi meidat yhteen. Onnistuimme yhdis-

tamaan ainutlaatuisella tavalla strategian
lanseerauksen, koulutuksen seka juhlat!
Oman haasteensa jarjestelyihin toi se, etta
tapahtumaan osallistui koko henkiléstém-
me ja samaan aikaan laivamme liikkennoivat
normaalisti”, tapahtumajarjestelyista vas-
tannut Viking Linen kehityspaallikko Lotta
Lindroos kertoo.

Viking Linen johto ja hallituksen jasenet
olivat paikalla Spring Break -tapahtumassa
koko kolmen paivan ajan. Lounas- ja illal-
listarjoiluista vastasivat Viking Linen omat
kokit, ja vilhdetarjonta huipentui kolmena
iltana Kaarijan yllatysesiintymiseen.
"Halusimme jarjestaa rennon tapahtuman,
jossa asiaohjelmaa oli hdystetty huumorilla,
hyvalla viihteella ja omien kokkiemme teke-
malla ruoalla. Meilld oli mahdollisuus myd&s
kasitella strategiaa aivan uudella tavalla.
Erityisen suuri merkitys Spring Breakilla oli
yhteiséllisyyden luojana ja meille kaikille
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merkityksellisen Viikinki-hengen vahvistajana
- my0ds johdolle oli tarkeda paasta tapaamaan
upeaa, sitoutunutta henkilokuntaamme”,
Viking Linen viestintdjohtaja Johanna
Boijer-Svahnstrom sanoo.

Tapahtuman jarjestelyissa

pyrittiin mahdollisimman

pieneen hiilijalanjélkeen.

"Hyédynsimme aiempien tilaisuuksiemme
mattoja ja muita tapahtumamateriaaleja, kier-
ratimme paikan paalla kaiken mahdollisen ja
minimoimme tulostamisen. Suomessa asuvan
henkilékunnan matkat Turkuun jarjestimme
yhteiskuljetuksina. Ruotsalaiset ja ahvenan-
maalaiset tyontekijamme tekivat paluumat-
kansa Viking Gracella kayttaen biokaasua,
jolloin laivamatkojen kasvihuonekaasupaastot
pienenivat 90 prosentilla. My&s tavarantoimit-
tajamme sitoutuivat toimimaan mahdollisim-
man vahahiilisesti”, Lotta Lindroos kertoo.
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Yli 100 opiskelijaa harjoittelee
punaisilla laivoilla vuosittain

Y/ 4 [ o0 @ o0 &
Meripdivat antan

' paljon itsevarmu

Haluttujen kesatéiden lisaksi Suomen
suurin meriliikenteen ty6nantaja
tarjoaa joka vuosi laivoillaan ohjat-
tua tydharjoittelua yli sadalle alan
opiskelijalle. Harjoittelujaksot ovat
olennainen osa kotimaista meren-
kulkualan koulutusta ja tarkea vayla
tyoelamaan.

Vuosittain jopa 120 opiskelijaa eri oppilai-
toksista paasee ohjattuun meritydoppiin
Viking Linen viidella laivalla. Harjoittelijat

tydskentelevat monipuolisesti niin kaytto-
kuin palvelupuolen tehtavissa. Harjoittelu-
jaksot ovat tarkea osa alan koulutusta, ja ne
on oltava suoritettuna ennen ammatillista

osaamista osoittavien patevyyskirjojen
saamista.

Suurin osa harjoittelijoista tulee Viking
Linelle laivaharjoittelupaikkoja koordinoivan
Merenkulun HarjoitteluMyllyn kautta. Yhdis-
tys jakaa Suomen kauppalaivaston harjoit-
telupaikat tasapuolisesti maan kahdeksan
merenkulkualan oppilaitoksen opiskelijoille.

"Olemme Suomen suurin meriliikenteen

tydnantaja. Haluamme ehdottomasti olla
mukana kouluttamassa uusia ammattilai-
sia ja rakentamassa suomalaisen meren-
kulkualan tulevaisuutta. Harjoittelut ovat

meille my6s merkittava rekrytointikanava.

Moni harjoittelija palaa meille myéhem-
min tdihin - joko kesatgihin, keikka-
hommiin tai vakituiseen tyésuhteeseen.
Saamme opiskelijoilta erittdin positiivista
palautetta.”, Viking Linen HR-asiantuntija
Jenny Linnanlehto kertoo.

Viking Line on Suomen suurin
meriliikenteen tyénantaja

+ Kaikki viisi Viking Linen laivaa seilaavat
Suomen lipun alla. Varustamo on Suo-
men suurin meriliikenteen tydnantaja.

* Viking Linella on Suomessa 1 900
tyontekijaa. Laivojen siivous suomalai-
sissa satamissa tarjoaa tyota 400-500
ihmiselle. Varustamo on myos yksi
Suomen suurimpia viihdealan
tyollistajia.

* Yhdella aluksella tydskentelee yli 45
eri ammattiryhmaa.

« Viking Line tarjoaa vuosittain yli sata
ty6harjoittelupaikkaa merenkulkualan
opiskelijoille.

+ Kesatydpaikkoja varustamolla on
vuosittain 600, ja lyhyita keikkaluon-
teisia toita seka sijaisuuksia on tarjolla
tuhansia.




Valion tuotteet kuljetetaan
fossiilittomasti ltdmeren yli

Turun ja Tukholman vélinen vihrea
merikaytava on ottanut jalleen tér-
kean askeleen eteenpain, kun Viking
Glory ja Viking Grace alkoivat kuljet-
taa Valion tuotteita Ruotsiin biopolt-
toaineen voimalla. Vihred merirahti
auttaa Valiota saavuttamaan taysin
hiilineutraalin maitoketjun vuoteen
2035 mennessa.

Valion tuotteet ovat kulkeneet toukokuun
2025 alusta lahtien Suomesta Ruotsiin fos-
siilivapaasti Viking Linen laivojen kyydissa.
Kuljetusketjun meriosuudesta Turusta
Tukholmaan vastaavat Viking Linen ilmasto-
viisaat alukset Viking Glory ja Viking Grace,
jotka kayttavat Valion tuotteiden kuljettami-

seen jatteista valmistettua biopolttoainetta
(LBG eli Liquefied Biogas).

"Fossiilivapaa merenkulku on yha harvinais-
ta - maailmanlaajuisesti sen osuus on vain
noin 0,1 prosenttia meriliikenteesta. Meren-
kulun vihrea siirtyma on kuitenkin mahdol-
lista jo tassa ja nyt, kuten Valion valitsemat
fossiilivapaat merikuljetukset aluksillamme
todistavat. Toivommekin, etta yha useampi
rahtiasiakkaamme valitsisi biokaasun kul-
jetuksiinsa”, Viking Linen rahtijohtaja Harri
Tamminen sanoo.

Valion tuotteiden kuljetusketju kohti Ruot-
sia alkaa yhtion toimipisteista eri puolilta
Suomea.

"Olemme tehneet madratietoista tyota
paastdjemme vahentamiseksi koko arvo-

ketjussa. Nyt voimme ylpeina kertoa, etta
tavarakuljetuksemme - sekd maanteilla etta
meritse - ovat taysin fossiilivapaita. Tama
on askel kohti tavoitettamme saavuttaa

taysin hiilineutraali maitoketju vuoteen
2035 mennessa”, Valio Sverigen vastuul-
lisuuspaallikké Anette Bjornlund kertoo.

Turun ja Tukholman valille kehitetdan
vihreda merikaytavaa vuoteen 2035
mennessa, ja keskeinen osa ty6ta on bio-
polttoaineen kaytén osuuden kasvatta-
minen Viking Linen aluksilla. Hankkeessa
ovat mukana muiden muassa Turun ja
Tukholman satamat. Noin 90 prosenttia
kaikesta Suomesta Ruotsiin suuntautu-
vasti rahdista kulkee meriteitse.

Valion lisaksi my6s Orkla-konserni on
valinnut Viking Linen vihrean merirah-
din ja kuljettaa Felix-ketsupin Ruotsista
Suomeen biokaasulla.
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VIKINGLINE

Suomen ja Viron vélinen saannélli-
nen matkustajalaivayhteys taytti 60
vuotta 7. heindkuuta 2025.

Reitti Helsingin ja Tallinnan valilla on nous-
sut yhdeksi maailman vilkkaimmista, ja
kasvun odotetaan jatkuvan myos tulevai-
suudessa. Viking Line on risteillyt Viroon
vuodesta 1989 ja suunnittelee reitille nyt
maailman suurinta sahkdista autolauttaa.

Suomen ja Viron valilla oli sdanndllisia
laivayhteyksia jo sotien valisena aika-

na, mutta neuvostomiehityksen vuoksi
Helsingin ja Tallinnan valinen séanndllinen
matkustajalilkenne voitiin aloittaa vasta
vuonna 1965.

Nykyaan maiden valilla kulkee vuosittain
noin 7,5 miljoonaa laivamatkustajaa, ja vali
on yksi maailman vilkkaimmista matkus-
tajaliikenteen merireiteista. Baltian kautta
kulkeva yhteys on noussut myds yhdeksi
Suomen viennin ja tuonnin tarkeimmista
vaylista.

"Kuusikymmenta vuotta sitten Suomi oli
Virolle ikkuna maailmaan. Nykyisella glo-
baalin liikkuvuuden aikakaudellakin se on
yha monelle virolaiselle ensimmainen ulko-
maanmatkan kohde. Tallinna-Helsinki-reitti
on kymmenille tuhansille ihmisille enem-
man kuin matka - se on elintarkea yhteys
kahden kodin valilld”, Viron Suomen-suur-
lahettilds Sven Sakkov sanoo.

"Seka Viro etta Suomi ovat vientivetoisia
talouksia, jotka ovat vahvasti riippuvaisia
meriyhteyksista tavaroiden ja palveluiden
liikkumisen seka toimitusketjujen kesta-
vyyden kannalta. Tallinna-Helsinki-linja
on vahva symboli maidemme I3heisesta
ystavyydesta, yhteisista pyrkimyksista ja
liikkumisen helppoudesta, joka yhdistaa
meita.”

Katamaraanikesét avasivat

uuden markkina-alueen

Viking Line tuli mukaan Helsingin ja Tallin-
nan valiselle reitille vuonna 1989, jolloin
Viking Cinderella alkoi tehda risteilyja Vi-

roon. Alus ei kiinnittynyt laituriin, mutta sen
tulliselvitys tehtiin Tallinnan redilla. Nain
verovapaa myynti laivalla oli mahdollista.
Vuoden kuluttua myés Isabella alkoi risteilla
Viron-reitilla.

Kesakaudella 1994 Viking Line aloitti pai-
vittaisen matkustajaliikenteen Helsingin ja
Tallinnan valilla katamaraani Viking Expres-
silla. 450 matkustajaa vetava pika-alus ylitti
Suomenlahden nopeasti.

"Jo ensimmainen kesa oli meille erinomai-
nen, ja kuljetimme enemman matkustajia
kuin yksikaan muu linjan pika-alus. Saimme
arvokasta kokemusta aivan uudelta mark-
kina-alueelta”, Viking Linen viestintdjohtaja
Johanna Boijer-Svahnstrém kertoo.

Kolmen katamaraanikesan jalkeen Viking
Line paatti luopua pikalautoista. Alkoi uu-
den, nopealle Viron-reitille sopivan aluksen
suunnittelu.

Viking XPRS oli heti menestys
Vuonna 2004 Viro liittyi EU:hun, ja Suomen-

lahden lauttaliikenteen edellytykset muut-
tuivat taysin. Laivojen verovapaan myynnin
loputtua suomalaiset alkoivat kayda ahkerasti
ostosreissuilla Tallinnassa ja tydmatkaliiken-
netta oli paljon. Viking Line toi reitille Rosellan,
joka ajoi paivittain kaksi edestakaista lahtoa.

Uusi alus tilattiin Aker Yardsin Helsingin
telakalta vuonna 2005. Siina yhdistyivat no-
peiden katamaraanien ja autolauttojen hyvat
ominaisuudet. Viking XPRS -nimen saanut
uutuuslaiva aloitti liilkenteen kevaalla 2008.
Kyytiin mahtui kerralla 2 500 matkustajaa ja
230 henkildautoa.

"Matkustajat ottivat Viking XPRS:n heti omak-
seen. Jo ensimmaisena vuonna valloitimme
neljanneksen Viron-reitin matkustajamarkki-
noista, vaikka meilla oli kdytdssamme vain yksi
alus”, Johanna Boijer-Svahnstrom muistelee.

Vuonna 2023 Viking XPRS siirtyi Suomen lipun
alle, mika vahvisti Viking Linen asemaa Suo-
men suurimpana meriliilkenteen tydnantajana.
Laivan sisustusta uudistettiin laajasti alkuvuo-
desta 2025.

VIKING LINE VASTUULLISUUS 2025 30



Konseptialus

Viking Helios

Viking Line kehittaa
suuremman sahkoistetyn

aluskonseptin.

Viking Line valmistautuu aloitta-
maan tdysin paastéttoman liiken-
teen Helsingin ja Tallinnan valilla.

Varustamon uraauurtava laivakonsepti
todistaa, ettd vihrea merikaytava Suo-
menlahden yli olisi mahdollista avata
jo 2030-luvun alkupuolella. Konsepti
kulkee nimella Helios.

Aluskonsepti Helios

Viking Linen laatima Helios aluskonsepti
havainnollistaa, miltd suurempi séhkois-
tetty aluskonsepti voisi ndyttad. Noin
85-100 megawattitunnin (MWh) akku-
kapasiteetillaan Helios kuljettaisi 2 000
matkustajaa Suomenlahden yli reilussa
kahdessa tunnissa. Konseptialuksen
pituus on 195 metrid, leveys 30 metria ja
nopeus noin 23 solmua. Rahtikapasiteet-
tia laivassa on noin 2 kilometrin verran.
Perinteisten laivojen siluetista Helioksen
erottaa erityisesti korsteenin eli savu-
piipun puuttuminen.

Helios perustuu
tutkimusyhteistyé6hon

Helios perustuu tutkimusyhteistyéhon,
jota Viking Line on tehnyt Rauman tela-
kan ja muutaman muun yhteistydkump-

ELECTRIC

panin kanssa. Konsepti on suunni-
teltu erityisesti Helsingin ja Tallinnan
valille, silla noin 80 kilometrin eli 43
merimailin pituinen reitti soveltuu
erinomaisesti sahkoiseen laivalii-
kenteeseen. Sahkdalusta ladattaisiin
aina, kun se on satamassa. Alus tar-
vitsee yli 30 megawatin lataustehon.

Nakyma merenkulun
uuteen aikakauteen

"Helios avaa ndkyman merenkulun
uuteen aikakauteen aivan kuten
ensimmaiset purje-, hdyry- ja moot-
torilaivat aikoinaan. Konseptimme
todistaa, etta suuren mittakaavan
paastotdn meriliikenne ei ole enda
utopiaa, vaan suurempi sahkoistetty
alus voisi olla liikkenteessa jo ensi vuo-
sikymmenen alussa. Olemme erittain
sitoutuneita tekemaan totta kunnian-
himoisesta visiosta, jonka olemme
Heliokseen kiteyttaneet”, Viking Linen
toimitusjohtaja Jan Hanses sanoo.

Pohja jatkosuunnittelulle

Nyt julkistettu aluskonsepti toimii
pohjana jatkosuunnittelulle ja
tarjouspyyntdjen ldhettamiselle
telakoille.

Konseptialus Viking Helios
* Pituus: Noin 195 m
* Leveys: Noin 30 m
» Voimanlahde: Sahko (100 %)

+ Akkukapasiteetti: 85-100 MWh
(lataustehon tarve >30MW)

* Nopeus: Noin 23 solmua

+ Matkustajamaara: Noin 2 000
* Henkiléautoja: Noin 650
+ Rahtikapasiteetti: Noin 2 000 kaistametria

_—

FIN-EST Green Corridor

Suomenlahden paastotonta
meriliikennetta edistetdan Hel-
singin ja Tallinnan kaupunkien
yhteisessa FIN-EST Green Corri-
dor -hankkeessa, jonka perusta-
jajdsenia ovat myés Helsingin ja
Tallinnan satamat, Viron ilmas-
toministerié seka Viking Line, Re-
deri AB Eckerd ja Tallink Grupp.

"On hienoa, ettda molemmat kaupun-
git ja niiden satamat ovat sitoutuneet
vihrean merikdytavan luomiseen.
Sahkoinen meriliikenne ei synny
yksindan alusinvestoinneista, vaan
tarvitsee toteutuakseen tehokkaan

ja luotettavan latausinfrastruktuurin
satamissa. Uusien sahkdlaivojemme
kotisatama olisi Jatkasaaressa, jossa
Helsingin Satamalla on kdynnissa
vuoteen 2032 tadhtaava kehittamis- ja
laajennusohjelma. Sen edistyminen
on omien suunnitelmiemme kannalta
kriittisen tarkeaa”, Jan Hanses toteaa.

Jo nykyaan suurin osa Helsingin
Sataman matkustaja- ja tavaraliiken-
teestd suuntautuu Viroon. Helsingin
Sataman ennusteiden mukaan Lansi-
sataman ja Tallinnan valinen matkus-
tajaliikenne kasvaisi viime vuoden
5,5 miljoonasta matkustajasta 11,6
miljoonaan matkustajaan vuonna
2040. My0s rahtiliikenteen maaran
ennakoidaan kasvavan merkittavasti.

"Viime vuonna erityisen hyvassa
vedossa oli Helsinki-Tallinna reitti, ja
uskomme kasvun jatkuvan - Suo-
men ja Baltian valisilla yhteyksilla on
paljon tarveperaista kysyntaa. EU:n
paastékauppamaksut ja tiukentuva
regulaatio rasittavat vuosi vuodelta
enemman fossiilisiin polttoaineisiin
perustuvaa meriliikennettd, mutta
paastoton teknologia mahdollistai-
si kapasiteettimme kasvattamisen
reitilla. Tavoitteemme on tilata reitille
kaksi sahkokayttoista alusta, mika
tuplaisi nykyisen kapasiteettimme
ympari vuoden”, Jan Hanses kertoo.
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Tutkimus:

Viking Line nousi
asiakastyytyvdisyyden ykkoseksi __

kaikilla reiteilléiéin

Viking Linella on matkustajavarusta-
moiden paras asiakastyytyvaisyys ja
-uskollisuus, kertoo EPSI Ratingin Lai-
valiikenne 2025 -tutkimus. Punaisten
laivojen asiakkaat myos kokevat saa-
vansa parhaan vastineen rahoilleen.

Viking Linella on jalleen laivayhtididen kor-
kein asiakastyytyvaisyys kaikilla reiteillaan,
kun myos Helsinki-Tallinna-linjan matkus-
tajat antoivat varustamolle parhaat arviot
EPSI Ratingin Laivaliikenne 2025 -tutkimuk-
sessa. Suomen ja Ruotsin valisilla reiteilla
Viking Linen asiakastyytyvaisyysindeksi
nousi 77,6:een, kun toimialan keskiarvo
on 75,9. Viron-reitilla varustamon indeksi
on 76,4. Laivamatkustajat myds odottavat
Viking Linelta eniten.

"Huipputulokset kertovat, ettd olemme teh-
neet oikeita asioita. Meilla kaikki tydntekijat
ylinta johtoa myd&ten ovat kiinnostuneita
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VIKING LINE

asiakaskokemuksesta. Myds omat asiakas-
tyytyvaisyysmittarimme, esimerkiksi NPS,
ovat viimeisen vuoden aikana nadyttaneet,
ettd matkustajamme ovat tyytyvaisempia
kuin koskaan”, Manager Customer Insight &
CRM Mikael Paulinow kertoo.

"Jatkuvasti suosiotaan kasvattavalla Viron-
reitilla hyvaan tulokseen ovat varmasti vai-
kuttaneet uudistukset, joita teimme Viking
XPRS:lla matkustajien toiveita kuunnellen.
Uudistimme muun muassa merimyymalan
ja paivitimme asiakaspalautteen perusteella
myds laivan sisustusta.”

Viking Linelta parasta
vastinetta rahalle

Laivaliikenne 2025 -tutkimuksen mukaan
asiakkaat kokevat saavansa Viking Linelta
parasta vastinetta rahoilleen: varustamon
indeksi on 80,0 ja toimialan keskiarvo 78,3.
Viking Linen asiakasuskollisuus kasvoi niin

Ruotsin- kuin Viron-reiteillakin, ja yhtio
nousi ykkdspaikalle myds asiakasuskollisuu-
dessa.

Sovelluksen suosio pomppasi

Digitaalisten palveluiden merkitys osana
matkakokemusta kasvaa koko ajan. Laiva-
liikenne 2025 -tutkimuksen mukaan jo 78
prosenttia matkustajista on kayttanyt Viking
Linen omaa sovellusta - luku on kasvanut
vuodessa 9 prosenttiyksikkoa. Kahdessa
vuodessa kayttajien maara on noussut aivan
uudelle tasolle, ja perati kahdeksan kymme-
nesta on erittdin tyytyvaisia sovellukseen.

"Monella alalla on nahty, etta palvelujen
nopea digitalisoiminen on johtanut asia-
kastyytyvaisyyden laskuun, mutta meidan
matkustajamme ovat ottaneet digitaaliset
palvelut hyvin vastaan. Sovellustamme
myods kaytetaan innokkaammin kuin kilpai-
lijoidemme vastaavia palveluja. Tarjoamme

*EPSI Data Collection Services haastatteli
Laivaliikenne 2025 -tutkimukseen noin 1
100 yli 18-vuotiasta yksityisasiakasta, jotka
ovat matkustaneet laivalla Suomesta tai

Suomeen viimeisten 12 kuukauden aikana.
Indeksi tuotetaan asteikolla 0-100, jossa
0-60 on tyytymdtoén, 60-75 on tyytyvdinen
ja yli 75 erittdin tyytyvdinen.

digitaalisesti muun muassa palveluja, jotka hel-
pottavat asioimista ennen matkaa ja matkan
aikana. Esimerkiksi check-in hoituu nykyaan ka-
tevasti sovelluksella”, Mikael Paulinow sanoo.

Matkustajat mukana kehitystyossa

Viking Line pyytaa matkustajiltaan palautetta
jokaisen matkan jalkeen, ja arvioita saadaan
tuhansilta asiakkailta joka kuukausi. Palaute
kasitelldan laivakohtaisesti intendenttien ja
paallyston johdolla: asetetaan tavoitteet ja
seurataan niiden toteutumista.

"lloitsemme korkeasta vastausprosentista,
silld ilman asiakaspalautteita emme valttamat-
ta osaisi kehittaa oikeita asioita. Esimerkiksi
viihdetta, ruokaa ja myymaldiden valikoimaa
paivitamme laivoillamme pitkalti saamamme
palautteen perusteella. Jatkossa tulemme
my&s osallistamaan asiakkaitamme uusilla ta-
voilla tuotteiden ja palveluiden kehitystyéhan”,
Mikael Paulinow sanoo.
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Viking Line
monin-
kertaistaa
biokaasun
kayton

Viking Linen kaikilla matkustajilla

ja rahtiasiakkailla on ensimmaista
kertaa mahdollisuus téysin fossiilit-
tomaan merimatkaan varustamon
kasvattaessa biopolttoaineen kayttoa
merkittavasti. Viking Line on yhdessa
Gasumin kanssa kehittényt biopoltto-
aineen markkinaa usean vuoden ajan.

Viking Line kuusinkertaistaa uusiutuvan bio-
kaasun eli bio-LNG:n ostonsa syksyn aikana,
jolloin eurooppalaista biokaasua ostetaan
Viking Gloryn polttoaineenkulutusta vastaa-
va maara. Viking Linen ostama biopolttoai-
ne kaytetaan Turku-Tukholma-reitin Viking

Glorylla ja Viking Gracella. Biopolttoaineen
rinnalla aluksiin tankataan nestemaista
maakaasua eli LNG:td. Kummastakaan
polttoaineesta ei synny kdytanndssa lain-
kaan ihmisten terveydelle haitallisia rikki- ja
hiukkaspaastoja. Biokaasun kayttaminen
edistdaa myos kiertotaloutts, silla sen valmis-
tuksessa kaytetaan raaka-aineena jatevirto-
ja, kuten ruoka- tai maatalousjatteita.

Viking Line auttaa koko meren-
kulkualaa vdahentdamaan paastoéja
"Kayttamalla biokaasua Viking Line edistaa
paastdjen vahentamista Gasumin FuelEU
Maritime pooling -palvelun kautta, jota kayt-

tavat laivat, jotka eivat itse voi hyédyntaa
biopolttoaineita. Viking Line auttaa siis koko
merenkulkualaa saavuttamaan paastova-
hennystavoitteensa. Vuoden 2025 alusta lai-
vojen on vahennettdva paastojaan kahdella
prosentilla, mutta vaadittavat vahennykset
kasvavat aina 80 prosenttiin vuoteen 2050
mennessa. Tarvitsemme siksi edellakavijoi
ta kuten Viking Line, joka voi raivata tieta
muille”, sanoo Jacob Granqvist, Gasumin
meriliiketoiminnan varatoimitusjohtaja.
Viking Line on tehnyt yhteisty6ta Gasumin
kanssa useiden vuosien ajan. Vuonna 2023
varustamo tankkasi 10 tonnia biokaasua ja
viime vuonna noin 600 tonnia. Vuonna 2025

biokaasun kaytto kasvoi kuusinkertaiseksi,
Idhes 7 000 tonniin. Samalla Viking Linen
kasvihuonekaasupaastot vahenevat 50 000
tonnilla, mika vastaa lahes 6 600 keskiverto-
suomalaisen vuosittaista hiilijalanjalkea.

"Olemme olleet mukana luomassa bio-
kaasumarkkinaa. Nyt saatavuus on noussut
tasolle, joka mahdollistaa uusiutuvan polt-
toaineen merkittavan kayton”, sanoo Viking
Linen vastuullisuuspaallikké Dani Lindberg.

Jatkuu seuraavalla sivulla }
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Viking Line moninkertaistaa
biokaasun kayton

Mahdollistaa

hiilineutraalit _.

merimatkat
kaikilla
reiteilld

Matkustajat voivat

vaikuttaa paastoihin

Merkittavasti kasvavan biopolttoaineen
kayton ohessa Viking Line mahdollistaa en-
simmaista kertaa fossiilittomat merimatkat
kaikilla reiteilla.

Niin matkustajat kuin kokous- ja rahtiasi-
akkaatkin voivat lisamaksusta valita oman
matkansa fossiilittomaksi, jolloin matkasta

ei synny lainkaan fossiilisia ilmastopaastoja.

"EPSI Ratingin tekeman Laivaliikenne 2025
-tutkimuksen vastaajista 45 prosenttia
aikoo tehda tulevaisuudessa kestavampia
valintoja matkustaessaan. Naita vaihtoeh-
toja syntyy vain pitkajanteisen kehitystyon,
rohkeiden investointien ja yhteistydn tulok-
sena. Esimerkiksi biopolttoaineen lisdantyva
kayttd ja siita seuraava kokonaispaastdjem-

me pienentyminen perustuu 450 miljoonan
euron investointeihin Viking Gloryyn ja
Viking Graceen”, Dani Lindberg sanoo.

Osa Itdmeren vihreiden
merikdytavien kehitystyéta

Viking Line on mukana kehittdamassa vihre-
aa merikaytavaa seka Turun ja Tukholman
ettd Helsingin ja Tallinnan vélille. Vihreat

merikaytavat ovat liikkennevaylia, joita
pitkin rahti ja matkustajat kulkevat hiili-
neutraalisti. Kesakuun alussa varustamo
julkisti konseptin Helsinki-Tallinna-reitille
suunnittelemastaan taysin sahkokayt-
toisesta matkustaja-autolautasta, joka
voisi aloittaa liikenndinnin jo 2030-luvun
alussa.
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Vuoden Kokki
suunnitteli

Viking Linen
uuden
alacarte
-menun

Viking Linen laivojen a la carte -ravin-
toloissa padsee tana syksyna maiste-
lemaan pohjoisen luonnon syyssatoa
seka kotimaista kuhaa, poroa ja
ensimmaista kertaa myos hanhea.
Syysmenun on suunnitellut Vuoden
Kokki 2024 -kilpailun voittaja Simo
Harrivaara. Viinisuosituksista vastaa
Vuoden Tarjoilija Janika Tiensuu.

Vuoden Kokki Simo Harrivaara on 2018
alkaneesta yhteistydsta alkaen ensimmai-
nen "Vuoden Kokki”, joka on saanut kunnian
suunnitella Viking Linen koko a la carte
-listan.

"Ruokafilosofiassani tarkeita elementteja
ovat aina olleet satokausiajattelu, havikin
minimointi seka ldhelta tulevien raaka-ai-
neiden suosiminen. Nailla periaatteilla
lahdin rakentamaan myds Pure Nordic
Tastes -menua yhdessa Viking Gloryn
keittiopaallikkd Oula Hannisen kanssa.
Tassa ainutlaatuisessa yhteistydssa Viking
Linen kanssa halusin nostaa parrasvaloihin

parhaat kotimaiset raaka-aineet. Mukana
on my0ds makuja, joita ei kovin usein paase
kokemaan, kuten hanhea, vuohenmaitoa
seka grillattua voita. On upeaa, etta sain
tehda koko listan - ndin paasin miettimaan,
miten kokonaisuus soljuu yhteen”, Simo
Harrivaara kertoo.

Alkuruokalistalle Simo Harrivaara valitsi
muun muassa paahdettua maa-artisokkaa,
grillattua perunarieskaa seka naudanliha-
tartaria hoyrysampylan valissa. Paaruokia
ovat ylikypsa kotimainen hanhi, kuha, yon
yli haudutettu poro ja karamellisoidusta
sipulista tehty tarte tatin sieniliemella.

Jalkiruoissa Harrivaara hyddyntaa syksyn
marja- ja hedelmasadon raikkaita makuja.
Listalla on muun muassa supisuomalaista
vispipuuroa kotimaisista omenoista, kane-
li-omenasorbettia, kuusenkerkkakinuskia ja
omenamarenkia.

Viinisuositukset Pure Nordic Tastes -menul-
le laati Vuoden Tarjoilija Janika Tiensuu.
Hanet on aiemmin palkittu myds Vuoden
Sommelier -tittelilla.

"Halusimme a la carte -ravintoloidemme
syysmenusta saumattoman kokonaisuu-
den, jossa jokainen annos tukee toisiaan
- siksi annoimme ensimmaista kertaa
ikind Vuoden Kokille koko listan suun-
nittelun. Kun sitten paasimme maiste-
lemaan Simon ja Janikan suunnitelmat,
olimme todella tyytyvaisia paatdkseem-
me. Nyt ovat kaikki maut tikissa!”, Viking
Linen ravintolapaallikké Janne Lind-
holm sanoo.

Viking Line on ollut Vuoden Kokki
ja Vuoden Tarijoilija -kilpailuorgani-
saation yhteistyokumppani vuodes-
ta 2018 saakka.

"Tukemalla Vuoden Kokki -kilpailua
viemme koko suomalaista ruokakulttuu-
ria eteenpdin. Olemme ylpeind mukana
nostamassa esiin taitavia suomalaisia
ravintola-alan ammattilaisia - ja samalla
tietysti padsemme hemmottelemaan
asiakkaitamme eksklusiivisilla ruokaela-
myksilld”, Janne Lindholm sanoo.
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Ruokahavikki puolittui
Turun-laivoilla:

"Vastuulliset
valinnat
pitad tehda
riittauvdn

* Viking Linen teettdmdssd tutkimuksessa selvitettiin
suomalaisten suhdetta ravintoloissa syémiseen. Kuu-
las Helsingin toteuttamaan tutkimukseen haastateltiin
alkukesdilld 2025 yhteensd 2 000 suomalaista, ja
18-74-vuotiaista vastaajista muodostunut otos edus-

helpoiksi”

58 prosenttia suomalaisista pitaa
ravintoloiden vastuullista toimintaa
tarkeand, kertoo Viking Linen tuore
tutkimus. Varustamon Turun-laivoilla
ruokahavikki saatiin ldhes puolitet-
tua, kun apuun valjastettiin data, hen-
kilékunnan innostus ja matkustajien
halu tehda vastuullisia valintoja.

Viking Gloryn ja Viking Gracen ravintolat
kaynnistivat suuren ruokahavikkikampan-
jan syksylla 2024. Matkustajakohtainen
ruokahavikki on lahes puolittunut Turun ja
Tukholman valilla seilaavilla Viking Glorylla
ja Viking Gracella vajaassa vuodessa. Kun
vuoden 2024 lopulla havikkia syntyi 137
grammaa matkustajaa kohden, on maara
nyt pudonnut 77 grammaan.

"Tulos yllatti meidat, silla tavoitteemme oli
vahentaa matkustajakohtainen havikki alle
100 gramman. Kun ruokaa menee vahem-

man hukkaan, voimme panostaa entista
enemman raaka-aineiden laatuun, esimer-
kiksi ympariston kannalta kestavampaan
lahiruokaan”, Viking Linen ravintolapaallikkd
Janne Lindholm sanoo.

Lahes 50 prosentin vahennyksesta suurin
osa tulee keittién puolella tehdyista muu-
toksista. Ruokalistojen suunnittelussa ote-
taan huomioon raaka-aineiden kaikki osat
ja ruokaa valmistetaan sopivasti suhteessa
syOjien maaraan.

"On ollut upeaa seurata, kuinka henkilékun-
tamme on alkanut aktiivisesti ideoida tapoja
hy6dyntaa raaka-aineet entista tarkemmin.
Saamme esimerkiksi kaytettya juurekset
viimeista palaa myoten keittamalla niista
liemia. Tomaattien kannat voimme hyédyn-
taa pizzakastikkeiden teossa. Aamiaiselta
ylijdaneista croissanteista puolestaan syn-
tyy herkullisia jalkiruokia.”

Viking Linen yhteistydkumppanina on toimi-

nut ruotsalainen Generation Waste. Yhtio
toimitti ruokahavikin seurantaan tarvittavan
teknologian seka koulutti ja innosti laivojen
henkilokuntaa. Lahtotilanteen selvittami-
seksi Viking Gloryn ja Viking Gracen kaikissa
ravintoloissa ja henkilokunnan messissa
alettiin punnita ja analysoida ruokahavikkia.

Tutkimus:

58 prosenttia suomalaisista
pitda ravintolan vastuullista
toimintaa tarkedna

Viking Linen teettaman tutkimuksen*
mukaan ruoan vastuullisuus on tarkeaa 41
prosentille suomalaisista, kun he tekevat
ravintolaruokailuun liittyvia paatoksia.
Ravintolan vastuullista toimintaa, kuten
ruokahavikin ja hiilijalanjaljen pienentamis-
ta, pitaa tarkeana 58 prosenttia ja annosten
valmistamista kotimaisista tai pohjoismai-
sista raaka-aineista 64 prosenttia.

taa koko vdestéd.

"Vastuullisuuden merkityksen nousu nakyy
ravintoloissamme ihan paivittain. Ruoan al-
kupera ja raaka-aineet kiinnostavat ihmisia
paljon enemman kuin ennen, ja niista kysel-
laan usein. Inmiset kylla tekevat vastuullisia
valintoja, kunhan teemme sen heille riitta-
van helpoksi ja tarjoamme tietoa - taman
havikkiprojektimme tulokset todistavat ihan
kaytanndssa”, Janne Lindholm sanoo.

Taysin eroon havikista ei ravintolatoimin-
nassa voi paasta. Viking Gracen ja Viking
Gloryn seka Helsinki-Tallinna-reitin Viking
XPRS:n ruokajate paatyy biokaasun raaka-ai-
neeksi.

"Ympariston kannalta on parasta, etta
jaljelle jaava ruokajate muutetaan hiilineut-
raaliksi polttoaineeksi, joka korvaa fossiili-
sen polttoaineen. Tata biokaasua voidaan
kayttad myos Turun-laivojemme polttoai-
neena”, Viking Linen vastuullisuuspaallikkd
Dani Lindberg kertoo.
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Ainutlaatuinen

Ahvenanmaa

Ihmiset ja luonto eldvat sopusoin-
nussa Ahvenanmaalla, joka tarjoaa
elamyksia, joissa ainutlaatuista saaris-
toympadristoa vaalitaan. Kestavan ke-
hityksen ty6 rauhan saarilla on saanut
huomiota myds kansainvailisesti.

Viking Linen juuret ovat Ahvenanmaalla,
ja ympariston vaaliminen on osa meidan
dna:tamme. Lahimatkailun valitseminen
ymparistoystavallisilla matkustaja-aluksilla

hyddyttaa seka matkustajaa etta ymparis-
toa.

Ahvenanmaalla on kunnianhimoinen
kestavan kehityksen agenda, nimeltaan
"Barkraft”. Barkraftin visiona on, etta kaikki
voivat kukoistaa kestavassa yhteiskun-
nassa rauhan saarilla. Ahvenanmaan ty6
Barkraftin kautta on aiemmin palkittu myds
EU:n European Sustainability Award
-palkinnolla esimerkillisesta kestavan
kehityksen tydsta pienissa yhteisdissa - ja

— ——.

e —_—

useat Ahvenanmaan kestavan kehityksen
ainutlaatuiset piirteet maarittelevat yha tata
matkakohdetta.

Monet matkailuyritykset, majoituspaikat

ja ravintolat ovat ymparistosertifioituja,

ja massaturismin sijaan tarjolla on pie-
nimuotoisia ja persoonallisia elamyksia,
joissa vierailijat voivat syventya paikalliseen
kulttuuriin ja historiaan paikan ainutlaatui-
suutta kunnioittaen.

Ahvenanmaalla luontoon liittyvat elamyk-

—

set, joilla on vahadinen ymparistévaikutus,
ovat etusijalla. Pydraily, melonta ja patikoin-
ti ovat esimerkkeja suosituista aktiviteeteis-
ta. Myos Green Key -sertifioidut majoitus-
paikat ja ravintolat edesauttavat kestavaa
lomailua.

Viking Line tekee yhteistyota paikallisten
toimijoiden kanssa Ahvenanmaalla, mika
hyodyttaa paikallistaloutta ja edistaa sosiaa-
lista kestavyytta.



Toimitus-
johtajan
vaihdos
yhtiossd

Marcus Risberg seurasi Jan Hansesia
Viking Line Abp:n toimitusjohtajana 3.
marraskuuta 2025 alkaen.

Jan Hanses erosi toimitusjohtajan tehtavas-
ta vuonna 2025 pitkan ja menestyksekkaan
uran jalkeen Viking Linella, minka jalkeen
han jatkaa Senior Advisorina elakditymi-
seensa saakka huhtikuussa 2026. Hanen
uransa Ahvenanmaalla ja merenkulkualalla
alkoi vuonna 1988, kun SF Line etsi yh-
tidjuristia. Toimitusjohtajana Hanses ehti
olla vuosina 2024-2025. Hansesin mukaan
tulevaisuuden laivat muistuttavat pitkalti
nykyisia, mutta tulevaisuuteen liittyvat

sahkolla kulkevat alukset tai vastaavat.
Fossiiliset polttoaineet poistuvat ajan myota
kaytosta.

Marcus Risbergilla on ollut useita aiempia
tehtdvid merenkulkualalla: muun muassa
Destination Gotlandin toimitusjohtajana
seka Tallink Silja AB:n toimitusjohtajana
Ruotsissa. Hdnen ensimmainen tyénsa
merenkulkualalla oli 1990-luvun alussa Silja
Linella Maarianhaminan terminaalissa.

Kestdva kehitys keskiossa

Risbergin mukaan kestava kehitys on tarkea
monesta nakdkulmasta, niin kustannusten,
markkinoiden vaatimusten ja odotusten

kuin my6s sen suhteen, miten ulkopuoli-
nen maailma nakee Viking Linen toimijana
yhteiskunnassa. Kaikki viittaa siihen, etta
|ahitulevaisuudessa on erittain haasta-
vaa liilkennoéida vanhoilla, perinteisella
kayttévoimalla ja fossiilisilla polttoaineilla
varustetuilla aluksilla kannattavasti. Siksi
on tarkeda, etta Viking Line varmistaa kan-
nattavuustason, joka mahdollistaa uusia
investointeja. Lyhyella aikavalilla Risbergin
mukaan taytyy tunnistaa, ratkaista ja hallita
kehityksen esteita, ja pitkalla aikavalilla
kasvu samalla kannattavuusfokuksella on
valttamatonta, jotta jatkuvat investoinnit ja
innovaatiot olisivat mahdollisia.
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Viking Linen ympdristomatka

Viking Line tarjoaa biopoltto- Viking Line kehittaa Viking Linen alusten kahvi on kesta- Viking Line véhentaa Viking Line keraa Uusiutuvan neste-
ainetta matkustajille ja rahtias- maailman suurim- vasti tuotettua Slow Forest kahvia, ruokahavikkia entisestaan. kahvinporot puutarha- ytetyn biokaasun
iakkaille. Biopolttoaine vahentaa man sahkokayt- joka on viljelty uudelleenmetsitetylla Viking Gracen ja Viking Gloryn mullan raaka aineeksi (LBG) kayttd kattaa
matkan kasvihuonekaasupaa- tdisen matkustaja alueella Laosissa, ja buffet ravintolat hankkeet vahentavat matkus- ja kaytetyt paistorasvat puolet Viking Gracen
stdja jopa 100 % fossiilisiin autolautan konseptia, tarjoavat vastuullisesti kasvatettua tajakohtaista ruokajatteen uusiutuvan dieselin ja Viking Gloryn poltto-

polttoaineisiin verrattuna.

.
Viking Line toimii kumppa- Viking Glory, Varustamon Ruokahévikin vahenta- L'L" ¥ L Kaikki alukset saavat Ocean Marine -energia
nina vihreissa kaytavissa, varustamon ensimmainen minen. Varustamon s 2 | painolastivesiserti- talteenottojarjestelma
joiden tavoitteena on kehittaa toinen LNG sahkdinen ensimmainen hanke fikaatin osoituksena asennetaan Viking Gracelle.
hiilineutraaleja kuljetusreitte- kayttéinen alus, maasah- matkustajakohtaisen - painolastivesiyleissopi- Ainutlaatuisen tyhjiop-
ja Turun ja Tukholman seka toimitetaan koliitanta ruokahavikin vahentami- ¢ muksen vaatimusten rosessin avulla [dmpo6a
Helsingin ja Tallinnan vlille. Viking Linelle. Tallinnassa. seksi kdynnistetaan. tayttamisesta. muutetaan sahkoksi.

projekti "Helios".

Viking Grace aloittaa liikenndinnin vuonna
2013. Alus on ensimmaéinen matkustaja alus
luokassaan, joka kayttaa taysin rikkivapaata
nesteytettya maakaasua (LNG) polttoaine-
ena. Typen ja hiukkaspaastot vahenevat 85 %

(ECQ) ruotsalaista kanaa.

maaraa 40 %.

tuotantoon.

aineenkulutuksesta.

Biojatteen uudelleen-
kayttoa laajennetaan.
Varustamon aluksilta keratty
biojate toimii raaka aineena
uusiutuvan biokaasun tuo-

Vuoden 2014 lopussa
kaikki Viking Linen

alukset siirtyvat

diesel6ljyyn, jonka
rikkipitoisuus on alle

Kiertotalous
Kaytetyt kokolat-
tiamatot palaut-
etaan valmistajalle
uudelleenkayttoa

Nelja varustamon
alusta saa Clean
Shipping Index
sertifioinnin ympari-
stdésuorituskyvyn

ja kasvihuonekaasupaastét 15 %. tannossa. 0,1 prosenttia. varten. todentamiseksi.

— ‘I
Puhdistettu pils- !

Varustamon Biojatteen uudelle- Katalysaattorit Humid Air Motor Asennetaan pako-
ensimmainen enkaytto aloitetaan. sivesi pumpa- (SCR) asennetaan paastovahennys- kaasukattiloita, jotka
sdhkoinen Biojate kuljetetaan taan maihin Viking Cinderella tekniikka otetaan lammittavat alusten
maasah- maihin ja hyédyn- kunnallisiin alukselle typen kayttoon, mika va- ilmanvaihtoilmaa savu-
koliitanta netaan biokaasun jatevedenpuh- oksidipadstojen hentaa typenoksi- kaasuista talteen
Helsingissa. tuotannossa. distamoihin. vahentamiseksi. dipaastoja. otetulla energialla.

=W Myrkyllisten Varustamon Siirtyminen vaharikki- Harmaa ja Meriveden

= pohjamaalien Jatteiden ensimmainen seen polttoaineeseen mustavesi kylmyytta ale-
—? kaytto lopetetaan. kierratys sahkéinen maa- (alle 0,5 painoprosent- pumpataan taan hyédyntaa
(=] Pohjan harjaus aloitetaan sahkoliitanta tia rikkia) kaikilla aluksil- maihin kunnalli- alusten ilman-
8 sukeltajien avulla aluksilla. otetaan kayttéon la rikkidioksidipaastojen siin jateveden- vaihtoilman

A aloitetaan. Tukholmassa. vahentamiseksi. puhdistamoihin. jaahdytyksessa.
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Vikingline.com
Vikingline.fi
Vikingline.ax
Vikingline.se
Vikingline.ee
Vikingline.de
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Vikingline.no
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