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Information
till aktiedgarna

Bolagsstaimma

Viking Line Abp:s ordinarie bolagsstimma hélls onsdagen
den 20 april 2016 klockan 12.00 pa Alandica Kultur och
Kongress, Strandgatan 33 i Mariechamn.

De aktieagare som vill delta i stimman skall anmala sig till
bolagets huvudkontor i Mariechamn senast madndagen den
18 april 2016 klockan 12.00. Anmailan kan goras

e per e-post, bolagsstamma@vikingline.com

o per telefon till bolagets sekretariat, +358 18 270 00

o per fax, +358 18 169 77

o cller per brev till Viking Line Abp, Pb 166, AX-22101
Mariehamn.

Aven aktiedgare vars aktie inte Overforts till virdean-
delssystemet har ritt att delta i bolagsstimman om aktie-
agaren varit inford i bolagets aktieregister fore den 12 mars
1999. 1 detta fall skall aktiedgaren vid stimman visa upp
sina aktiebrev eller annan utredning 6ver att dganderatten
till aktierna inte inforts pd ett vardeandelskonto.

Ekonomisk information 2016

Viking Line Abp ger under verksamhetsaret 2016 ut del-
arsrapporter for perioderna 1 januari-31 mars, 1 januari—
30 juni och 1 januari-30 september. Deldrsrapporterna
publiceras den 18 maj, 18 augusti och 16 november. Kon-
cernens bokslutskommuniké for rikenskapsiret 2016
publiceras den 16 februari 2017. Arsberittelsen publiceras
vecka 13 &r 2017. Arsberittelsen, bokslutskommunikén
och delarsrapporterna ges ut pa svenska och oversitts till
finska och engelska. Rapporterna publiceras pd Viking
Lines internetsidor uppskattningsvis kl. 9.00 respektive
dag. Arsberittelsen finns dven tillginglig pa Viking Line
Abp:s huvudkontor och kan bestillas per telefon
+358 18 277 67 eller per e-post inv.info@vikingline.com.
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VD:s dversikt

Ser man tillbaka pa det gdngna dret kan man
konstatera att den ekonomiska tillvixten har
varit svag i de flesta nirregionerna. Den finska
ekonomin ar inne i en period av negativ tillvaxt
och det ar osikert nir denna ogynnsamma
utveckling viander. Situationen har dock inte
paverkat antalet passagerare som rest med oss.
Den svenska ekonomin dr diremot relativt
stabil och berdknas framéver att hora till de
starkast viaxande i Europa. Den ekonomiska
situationen i Ryssland har haft negativa kon-
sekvenser for resendringen och vi har markt att
andelen ryska passagerare har minskat.
Samtidigt kan vi notera ett storre intresse for
véra tjanster bland asiatiska resenirer. Markna-
den for kryssningar och firjetrafik pa Ostersjon
ar stabil, men utsatt for hird konkurrens och
tendensen ar att efterfrigan pd kortare resor
fortsattningsvis vaxer.

Battre resultat
Arets resultat blev bittre 4n forvintat och kon-
cernens finansiella stallning dr stabil. Oljepriser-
na har under aret varit gynnsamma och dartill
har kostnaderna for 16ner och anstillningsfor-
mdner minskat. For det ekonomiska resultatet
har dessa omstindigheter en stor betydelse.
Bland glidjeimnena finns ocksd alla tiders re-
kord for trafiken under juli manad samt frakt-
verksamheten som uppvisade 6kade volymer.
Vi kan vara nojda med sommarens passage-
rarsiffror. Det kalla vadret i juni gjorde att som-
maren inleddes svagt, men i juli och augusti
hade vi en stark volymutveckling. Drygt 2,3
miljoner passagerare reste med de rodvita far-
tygen under juni-augusti. Ar 2014 lanserades
utokad trafik pd rutten Helsingfors—Tallinn
under sommaren och det fortsatte vi med dven
2015, men med aningen firre turer. Detta visade
sig vara ett lyckat beslut. Alla tiders rekord
slogs i juli dd Viking Lines passagerarvolym for
samtliga rutter uppgick till rekordsiffran
945 343 passagerare eller 20 519 fler jamfort
med motsvarande rekordsiffra fran 2014. Hog-
sdasongen ar avgorande for hela arets ekono-
miska resultat.

Fartygsuppgraderingar under varen

Over en miljon passagerare reser arligen pa rut-
ten Helsingfors—Mariehamn—Stockholm med
vira fartyg Mariella och Gabriella. Mariella
dockades under varen och genomgick en grund-
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lig renovering. Bland annat moderniserades
over 100 hytter, nya restaurangkoncept infordes
och nattklubbens inredning fornyades. Passa-
gerarna kan nu vilja att boka hytt i en helt ny
Comfort-klass. De 72 Comforthytterna bjuder
pd en trivsam inredning, dubbelsing, TV och
tradlost  nadtverk. Dessutom har fartygets
samtliga lyxhytter moderniserats. Responsen
fran kunderna har varit mycket positiv och det
ar gladjande.

Viking XPRS, som trafikerar rutten Helsing-
fors-Tallinn, moderniserades grundligt under
varvintern med bland annat en ny a la carte-
restaurang och en ny butik for accessoarer.
Fokus sattes dven pa trivseln for vdra yngsta
passagerare i och med satsningen pd storre lek-
utrymmen. Rederiet har lyssnat noga pa kun-
dernas onskemdl och de nya utrymmena har
blivit vil mottagna.

Digitala investeringar

I maj togs ett nytt bokningssystem i bruk pi
vira webbsidor. Mélet var att skapa ett mo-
bilvanligt och flexibelt system, eftersom de flesta
av véra kunder bokar sin resa online. Kunderna
kan nu pé ett enklare sitt jamfora priser for
olika resealternativ. Genom det nya systemet
erbjuds en betydligt mangsidigare bokning pa
nitet dn tidigare. Viking Line lanserade dven en
helt ny typ av mobilapplikation under 4ret.
Med hjilp av applikationen kan resenirerna
bland annat hélla kontakt med sitt eget rese-
sallskap eller andra resendrer under resan.
Appen effektiviserar ocksd kommunikationen
ombord nir kryssningsprogram, shoppingalter-
nativ, fartygsfakta och annan relevant informa-
tion finns tillgdnglig via smarttelefon.

Sjofartens betydelse

Den europeiska sjofartens verksamhetsforut-
sattningar formas av flera bestdndsdelar, utav
vilka vissa forutsitter politisk medverkan.
Viking Lines verksamhet dr i detta avseende
inget undantag. Alands sirstillning i Europa av-
seende harmoniseringen av den indirekta be-
skattningen ar permanent. Den europeiska kom-
missionens riktlinjer for frimjande av sjofarten
ar fortsatt bestdende och den sittande kom-
missionen har ingen avsikt att omprova dessa.
Det ir av avgorande betydelse for finsk sjofart
att Finland inte genom nationella politiska
beslut avviker frdn landets nuvarande tillimp-




ning av riktlinjerna. Denna frigestillning ak-
tualiserades i den under aret tilltridda finska
regeringens program. Jag har tydliggjort konse-
kvenserna av en i detta avseende foriandrad
sjofartspolitik for regeringsrepresentanter och
min uppfattning dr att mitt budskap har blivit
val emottaget.

I dessa oroliga tider dr det nu om ndgonsin
viktigt att vart land har en egen flotta med tanke
pa forsorjningsberedskapen. 90 procent av vér
export och 70 procent av importen sker pa
fartygskol. Av Finlands styckegodstrafik sker 25
procent eller 10 miljoner ton med passagerar-
fartyg. Framfor allt for turismen ar passagerar-
trafiken viktig. Resendrerna fran passagerarfar-
tygen konsumerar for éver 500 miljoner euro i
Finland varije 4ar.

Tack

Jag vill rikta ett sarskilt tack till alla vira an-
stallda for det gdngna &ret. Det finns manga skal
att vara stolt over det arbete som gjorts. Jag vill
aven tacka vdra samarbetspartners for fortsatt
goda affirsrelationer samt vara kunder for det
fortroende de visar oss. Vir mélsittning ar att
overtriffa deras forvantningar.

Vi ser positivt pd &r 2016 som blir ett span-
nande &r med nya mojligheter. Vi har stor re-
spekt for det ekonomiska liaget och hur det kan
komma att paverka konsumtionen pd manga av
vara marknader, men dr 6vertygade om att ett
intresse for sjoresor £Qﬁs§ttningsvis kommer att

besta. P A

Jan Hanses |

Verkstdllande direktbr"
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VIKING LINES VERKSAMHET

Affarside

Mission — vart grundliggande uppdrag

Vi linkar samman linderna runt norra Ostersjon
genom att bedriva en hallbar och regelbunden farje-
trafik for var och en. Véra tre grundtjanster ar kryss-
ningar, person- och frakttransporter. Vir unika kom-
petens att kombinera dessa tjanster skapar kund- och
affirsnytta.

Vision = var ambition och vad vi vill uppna

Vi ar det ledande varumirket inom vért trafikomrade
och det prefererade valet for alla som soker transporter
och upplevelser. Vi skall bibehélla och vidareutveckla
var position som ett lonsamt foretag.

Viardegrund

e Viking Line ar for var och en. Vira kunder ar var
framsta prioritet och vi stravar efter att overtriffa
deras forvantningar, sirskilt avseende god service.

e Vi respekterar viara medarbetare och virdesitter
initiativ, innovation, samarbete, 6ppenhet, irlighet,
lojalitet samt ansvarstagande.

e Vi stdr for 6dmjukhet och kostnadsmedvetenhet.

e Vi tar vara pd alla mojligheter att gora en god affar.

e Vira fartyg dr trygga och vilskotta. Var verksamhet
bedrivs i enlighet med gillande miljonormer och
lagstiftning. Vi stravar till att kontinuerligt forbattra
vart miljo- och hdllbarhetsarbete.

Strategier

e Vi erbjuder marknadens mesta virde for pengarna
genom god kvalitet till formanligt pris.

e Vira selektiva kvalitetsfaktorer ar vinligt bemo-
tande, helt och rent, god mat, bra underhéllning och
attraktiv shopping.

e Vi efterstravar stora resevolymer och ett hogt kapa-
citetsutnyttjande.

e Vi skall ha moderna distributions- och forsiljnings-
system.

e Vira intaktskillor ar biljett-, frakt- och ombordfor-
saljning. Det sammanlagda resultatet av dessa opti-
meras.

¢ Vi motiverar och utbildar vdr personal for att uppna
forbattrad kvalitet, serviceniva och produktivitet.

e Vi optimerar kontinuerligt energiforbrukningen
inom hela verksamheten.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2015 7/



VIKING LINES VERKSAMHET

Viking Lines flotta

Viking Line bedriver reguljir passagerar- och frakttrafik med sju fartyg pa norra Ostersjon.
Trafikomradet omfattar Finland-Sverige och Finland/Sverige-Baltikum. Samtliga fartyg ar
miljocertifierade enligt standarden ISO 14001. Att ha trygga och vilskétta fartyg ar en del av
foretagets viardegrund.

HELSINGFORS-TALLINN

* Byggd 2008 2 500 passagerare
*BRT 35918 * 220 personbilar

* Lingd 185,0 m * 736 baddar

* Isklass | A Super * Estnisk flagg

RUTTKARTA

o3

STOCKHOLM m™ {1,}
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VIKING LINES VERKSAMHET

ABO-MARIEHAMN/LANGNAS-STOCKHOLM

—

-3

* Lev. 2013 * 2 800 passagerare * Lev. 1988 * 2 480 passagerare

* BRT 57 565 * 556 personbilar * BRT 34 384 * 450 personbilar
* Lingd 218,0 m * 2 980 baddar * Lingd 1694 m * | 946 baddar
e Isklass | A Super * Finsk flagg * Isklass | A Super * Finsk flagg

HELSINGFORS-MARIEHAMN-STOCKHOLM

VIKING LINE i
* Byggd 1992 * 2 400 passagerare * Lev. 1985 * 2 500 passagerare
* BRT 35 492 * 400 personbilar * BRT 37 860 * 430 personbilar
* Lingd 171,2 m * 2 382 biddar * Lingd 177,0 m * 2 500 baddar
* Isklass | A Super * Finsk flagg * Isklass | A Super * Finsk flagg
STOCKHOLM-MARIEHAMN MARIEHAMN-KAPELLSKAR

- : —7—_ VIKING LINE
OSEEA
* Lev. 1989 2 560 passagerare * Lev. 1980 * | 530 passagerare
* BRT 46 398 * 306 personbilar * BRT 16 879 * 340 personbilar
* Langd 191,0 m 2 500 biaddar * Langd 136, m * 422 baddar
e Isklass | A Super * Svensk flagg e Isklass | A * Finsk flagg

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2015 9
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Ett digert program for passagerarna

6,57 miljoner personer reste
med nagot av Viking Lines sju
fartyg under 2015. Viking
Grace nadde en milstolpe
under sommaren - 3 miljoner
passagerare sedan trafikstar-
ten 2013. Under aret lansera-
des ett nytt bokningssystem
online, Mariella renoverades
och Viking Cinderella slog nya
passagerarrekord i bade juli
och augusti.

Under viéren inleddes en stor satsning pa det nordiska
koket pa samtliga fartyg. Viking Line samarbetade med
den dlindska stjirnkocken Michael Bjorklund, kind
bade fran Sveriges och Finlands TV och vinnare av
tivlingen Arets Kock i bada linderna. Michael
komponerade menyer som serverades i fartygens a la
carte-restauranger frdn 2 mars till 30 april. Ritterna
tillreddes i huvudsak av lokala och nordiska rdvaror
som exempelvis abborre och ilgfilé.

I maj holls bubbelveckor och dd serverades en
specialmeny med tre ritter — ocksd den komponerad av
Michael Bjorklund. Till ritterna foreslog Essi Avellan,
Finlands forsta Master of Wine, dryckespaket bestdende
av champagne eller mousserande vin. I restaurangerna
sdldes dven produkter frdn Smakbyn, Michael Bjork-
lunds restaurang pa Aland, som knickebrod, dppel-
brannvin och senap. I taxfreebutikerna fanns ett
sortiment av prisviarda bubblande drycker som valts ut
av Essi Avellan.

Under hosten fortsatte satsningen pd nordiska
smaker — Pure Nordic Tastes. Ratterna med bland an-

nat olgravad renfilé, norrlandsk ostronskivling och fil-
mjolksglass togs fram i en intern tavling for rederiets
kockar och kallskankor.

Dignande julbord a la Leif Mannerstrom dukades
upp i buffetrestaurangerna frdn mitten av november till
26 december. Leif Mannerstrom dr en kidnd svensk
kock, krogare och kokboksforfattare som drivit pris-
belonta restauranger och som haft en stjarna i Guide
Michelin i tio ar.

Basta kryssningskompisen

I borjan av aret lanserades ett kompistest som fick stor
spridning — hitta din ultimata kryssningskompis bland
dina Facebook-vinner! Over 90 000 personer gjorde
testet under en dryg manad och det delades s manga
ganger att det spreds till 2,5 miljoner. En lyxkryssning
med Viking Cinderella lottades ut bland alla som
deltog.

Premiir for kryssningsapp
Som forsta rederi pa Ostersjon har Viking Line lanserat
en app for passagerarna pd samtliga rutter utom Hel-
singfors—Tallinn och Mariehamn—Kapellskir. Med ap-
pen kan resendrerna hélla kontakt med varandra —
bade inom slutna grupper och med 6vriga passagerare
ombord. Man kan ocksd planera sitt kryssningspro-
gram och héilla sig a jour med det som hinder om-
bord. Appen dr kopplad till fartygens interna nitverk
— en garanti for att uppkopplingen fungerar smidigt
under hela resan.

Allt fler resendrer anvander sin smarttelefon for att
soka information och fa kontakt och med appen svarar
Viking Line upp till den har trenden.



Ny onlinebokning

Under védren lanserades ett nytt system for online-
bokning och det togs i bruk stegvis. Upp till 70 procent
av alla individuella resor bokas numera pa nitet och
maélet var att skapa ett system som ir flexibelt och som
fungerar lika bra for sivil dator som surfplatta och
smarttelefon. Kunden kan ocksa fa forslag pa prisvirda
resealternativ och kan latt jimfora priser for exempelvis
olika resdagar.

Abo-Aland-Stockholm
P& rutten Abo-Aland-Stockholm trafikerar fartygen
Viking Grace och Amorella.

I januari var det tva ar sedan Viking Grace sattes i
trafik. Det firades vederborligen med ett utokat utbud
av artister och en speciell festmeny under en vecka.

Dagskryssningarna, som ar mojliga pa rutten fran
bade Abo och Stockholm med byte av fartyg i Marie-
hamn, har fortsittningsvis varit populdra och ir ett
utmirkt alternativ for dem som vill ha en paus i var-
dagen. Ett kryssningsprogram erbjuds och i regel har
konceptet med ett visst tema en viss veckodag foljts pa
bada fartygen.

Under aret ordnades ocksd ett flertal special- och
temakryssningar, bland dem litteraturkryssningar pa
Amorella och Flame jazz-kryssningar, morsdags- och
champagnekryssning pa Viking Grace.

Under sportlovsveckorna, en av hogsdsongerna for
familjekryssningar, erbjods en rad olika aktiviteter om-
bord fér bade barn och ungdomar. Arets tema var
cirkus. Cirkusartister upptridde och barnen fick delta i
Ville Vikings egen cirkusskola och lira sig olika kons-
ter. Dans ordnades i Cirkus Disco.

Under pésklovet ordnades aktiviteter under temat

trolleri — Magical Easter — och
trollkonstnarer underhéll om-
bord. P4 Amorella gick de
dven runt bland borden i res-
taurangen Viking Buffet och
visade upp sina tricks i nir-
kontakt med matgisterna.

I november firades 1-drsdagen av Oppningen av
Victoria’s Secret Beauty & Accessories-butiken pa
Viking Grace. Det amerikanska foretagets butik pa
Viking Grace var den forsta i Finland och passagerarna
har uppskattat satsningen.

Viking Grace inledde under &ret ett samarbete med
evenemangsarenan Logomo i Abo och kunde dirmed
erbjuda nya intressanta konferenspaket for grupper,
exempelvis sd att gruppen inledde sin konferens under
dagen pa Logomo for att sedan ta kvillsavgdngen med
Viking Grace fran Abo. Dagen dirpa kunde konferensen
fortsdtta ombord.

Under sommaren nadde Viking Grace en ny mil-
stolpe — 3 miljoner passagerare. Under aret reste
1 939 807 passagerare med Viking Lines fartyg pa
rutten Abo-Mariehamn/Langnis—Stockholm.

Helsingfors-Tallinn

De publika utrymmena pd Viking XPRS, som trafi-
kerar Helsingfors-Tallinn, genomgick en omfattande
renovering under dret och erbjuder nu - helt i enlighet
med passagernas 6nskemal — fler mojligheter till shop-
ping, nojen och hogklassiga matupplevelser.

Ett tidigare konferensutrymme byggdes om till en
ny Fashion Shop med ett mangsidigt utbud av bland
annat kldder, smycken, klockor och skor for bade
damer och herrar.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2015 11
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Wine & Dine, en ny a la carte-restaurang, dppna-
des och restaurangen Red Rose moderniserades. Hir
byggdes bland annat en ny scen med battre plats for
artister. Sortimentet i caféet utokades med fler sota och
salta delikatesser.

For att gora resan dnnu trevligare for de yngsta
passagerarna byggdes lekrummet om och forstorades.
P4 utedacken utokades antalet sittplatser.

I stort sett allt ombyggnadsarbete kunde utforas
medan fartyget var i trafik, ingen dockning kravdes
och arbetet var slutfort niar sommartrafiken inleddes.

Special- och temakryssningarna fortsatte under
aret och blev uppskattade. Foreldsningar med en rad
olika teman ordnades under dagtid liksom Ville Viking-
kryssningar for barn. Populira var ocksd mini-
kryssningarna med avging frdn Helsingfors pa
lordagskvillar och en 6vernattning ombord. D3 sat-
sades extra pd musikunderhéllning i olika genrer.

Moijligheten att bestilla varor pa forhand, Pre
Order, utvecklades under aret och blev mojlig dven on-
line.

Viking XPRS gor tva tur- och returresor per dag
mellan Helsingfors och Tallinn. Fran 13 juni till 9
augusti utokades Viking Lines kapacitet pa rutten med
en tur- och returresa per dag. Mariella och Gabriella,
som trafikerar mellan Stockholm och Helsingfors och
som normalt ligger stilla i Helsingfors under dagtid,
stod for den extra turen under de mest intensiva som-
marveckorna.

Under éret reste 2 001 276 passagerare med Viking
Lines fartyg i Tallinntrafiken.

Helsingfors—Mariehamn-
Stockholm

Mariella, ett av Viking Lines tva
kryssningsfartyg pa rutten Helsing-
fors—Mariehamn-Stockholm, togs ur
trafik mellan 8 och 22 april och reno-
verades pa varv i Landskrona. En rad
olika dtgirder vidtogs for att forbattra upplevelserna
for passagerarna.

Over ett hundra hytter renoverades, en stor del av
dem uppgraderades till en ny Comfort-klass med
dubbelsing, TV och wifi. Ett 20-tal lyxhytter inreddes
med bland annat nya mattor och tapeter.

Restaurangen Tapas & Wine byggdes om till Plate
Social Dining med rustika bord och detaljer i indus-
triell design. Restaurangen Ella’s byggdes om till Ocean
Grill med 6ppet kok. Maten tillreds infor gdsterna och
menyn byts efter drstid.

Nattklubben Club Mar fick en ny frisch inredning
med fler sittplatser och ett nytt ljud- och ljussystem.
Konferensrummet Horizon, som ligger lingst fram i
foren, forstorades och inreddes med nya designmobler.

En kryssning frdn en huvudstad till den andra och
tillbaka igen tar 40 timmar — oavsett om man startar i
Stockholm eller Helsingfors. Resendrerna far tvd
kvillar, 6vernattning ombord och en heldag for egna
strovtag i endera staden.

Under varje avgéng finns ett brett utbud av mat och
dryck, shopping, spabehandlingar och underhdllning
med olika artister att vilja pa — lite lugnare takter fran
sondag till onsdag och mer tempo frin torsdag till

Pre-Order
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lordag. Under vissa perioder som sport- och pasklov
satsas extra pa cirkus- respektive trolleriaktiviteter for
barnfamiljer.

Under ett antal sommarveckor, fran 13 juni till 9
augusti, gjorde badde Gabriella och Mariella en dagstur
mellan Helsingfors och Tallinn istallet for att ligga i
Helsingfors 6ver dagen.

Under aret reste 1 021 145 passagerare med Gab-
riella och Mariella pa rutten Helsingfors—Mariehamn—
Stockholm.

Stockholm-Mariehamn
Viking Cinderella ar ett utpriglat kryssningsfartyg
med dygnskryssningar pd rutten Stockholm—Marie-
hamn. Resenirerna erbjuds ett stort och varierat utbud
av underhéllning — varje dag &ret runt upptrader dans-
band och artister i olika genrer — liksom shopping samt
mat och dryck i ett flertal olika restauranger och barer.
Dessutom har Viking Cinderella utvecklat egna
evenemang som blivit populdra och arligen &ter-
kommande. Ett av dem dr missan Cinderella Whisky
Fair som numera rankas som den sjunde storsta i hela
virlden. Arets missa, den sjunde i ordningen, holls
under ett veckoslut i januari och lockade 4 600 re-
sendrer. Ett 30-tal leverantorer fran manga olika linder
stillde ut 6ver 600 whiskysorter. Provsmakning, for-
siljning och foreldasningar ordnades for dem som ville
lira sig mer om whiskyvirlden. Leverantorerna
skankte dven flaskor till en vilgorenhetsauktion for
Ostersjofonden. Den gav drygt 82 000 svenska kronor.
Succén med whiskymassan inspirerade till en ny

Passagerare
frdn ovriga

maissa — Beer Expo 2015. Under tvé avgangar i maj var
over 150 olsorter fradn i stort sett hela virlden re-
presenterade ombord, fran vilkinda leverantorer till
smd mikrobryggerier. Seminarier med provsmakningar
ordnades, varav en handlade om bryggeriet Stallhagens
aterskapande av det 6l som dykare fann i ett vrak i
Alands skirgard sommaren 2010 och som férmodligen
tillverkats under 1800-talets forsta halft. En treratters-
meny med utvalda 6lsorter komponerades och serve-
rades under kryssningarna.

Under sommarmanaderna satsade Viking Cinde-
rella pd sitt koncept Go Summer Cruisin’ med extra
underhdllning utomhus som komplement till 6vrig
underhallning i nattklubben och barerna. Etage Terrazz
pa soldack oppnades nir fartyget limnade Stockholm
och hir upptradde dj:s och trubadurer.

Fran 15 juni till 15 augusti var Ville Vikings lek-
paradis Oppet for de yngre resendrerna och en speciell
barnbuffet serverades. Satsningen gav resultat. Antalet
passagerare i bade juli och augusti slog tidigare rekord
for samma manader.

Till sommaren invigdes 38 nya hytter i Comfort-
klass pa dack 9. Darmed har fartyget 122 hytter med
dubbelsing i tre olika prisklasser. Samtliga hytter har
dven utrustats med TV och wifi.

Forsiljningen av vin och champagne okar hela
tiden pa Viking Lines fartyg och for att mota det stora
intresset ordnade Viking Cinderella Ostersjons forsta
champagne- och vinméssa. Under tvd avgingar i sep-
tember fanns representanter for virldsledande vinhus
ombord. Resendrerna kunde testa ett brett utbud av

ldnder
14,3%

Passagerare
frén Finland

Passagerare

53,7 %

frdn Sverige
32,0%

ANTAL PASSAGERARE 2015 2014
Abo-Aland-Stockholm 1 939 807 1 935 958
Stockholm—Mariehamn 919 087 860 243
Helsingfors—Mariehamn—Stockholm 1021 145 1 063 027
Finland/Sverige—Baltikum 2001 276 2 044 340
Mariehamn—Kapellskar 687 369 706 578
TOTALT 6 568 684 6610 146
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bade vin och champagne och dven delta i olika fore-
lasningar. En exklusiv fyrarittersmeny med tillhérande
dryckespaket serverades.

I oktober var det premiir for en ny miniméassa —
Cinderella Beauty & Fashion Weekend. Representanter
for flera av branschens frimsta leverantorer fanns
ombord och berittade om kommande trender. Yvonne
Ryding, tidigare Miss Universum, forelaste och artisten
Charlotte Perrelli stod fér underhallningen.

Under veckoslutet i manadsskiftet oktober—-novem-
ber firades halloween ombord med spokstimning.

Under éret reste 919 087 passagerare med Viking
Cinderella.

Mariehamn-Kapellskir

Rosella, som trafikerar Mariehamn—Kapellskar, lockar
bade passagerare, som vill ta sig snabbt och bekvamt
mellan Aland och Sverige och passagerare, som gor en
dagskryssning for att shoppa, dta gott och lita sig
underhallas under timmarna ombord.

Under éret infordes kryssningsveckan ombord med
en bestimd programpunkt varje veckodag som bingo
och spel pd tisdagar, allsing pd onsdagar och en
kavalkad med dansbandsfavoriter pa torsdagar. Den
stora satsningen var Café Rosella. Ulf Elfving och
Ragnar Dahlberg, bdda kinda fran Sveriges radio och
TV, var turvis cafévirdar pd mandagar. De bjod in
gister som singerskorna Towa Carson och Lill-Babs,
dansprofilen Tony Irving och skadespelaren Borje Ahl-
stedt som intervjuades och upptradde.
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I september ordnades en skordemdnad. I restau-
rangen La Rose serverades en specialkomponerad
meny med ritter som tillretts av ndrproducerade ra-
varor fran Aland och Roslagen. Hantverk frin regio-
nerna sdldes och det ordnades extra provsmakningar i
taxfreebutiken.

Preorderservicen utokades med vin i kartong, som
levereras direkt till resendrens bil, och *Dryckestip-
sarna” — det vill saga medarbetarna i taxfreebutiken —
borjade tipsa om olika drycker till méltider och fest.

Fartyget hade ett trafikuppehall for dockning 7-29
januari. Under &ret reste 687 369 passagerare med
Rosella.




Okad marknadsandel i frakttrafiken
Finland—Sverige

Viking Line 6kade sin marknadsandel i frakttrafiken mellan Finland och Sverige under 2015 trots
att den totala fraktvolymen minskade. Under aret har Viking Line Cargo, rederiets frakt-
organisation, finslipat de omfattande organisationsférandringar som vidtogs inom enheten 2014.

Viking Line Cargos personal, drygt 20 personer, som
skoter forsiljning, marknadsforing, fraktbokning och
delvis klarering, ar stationerade pa tre orter — Helsing-
fors, Abo och Tallinn.

Viking Line Cargo verkar pa en marknad som styrs
av stora transportbolag. De i sin tur vill erbjuda sina
kunder, som industriforetag och grossister, palitliga
logistiklosningar av hog kvalitet. Sjofrakten med till-
horande stuveritjanster, som Viking Line Cargo star
for, 4r en viktig link i hela transportkedjan. Aven
speditionstjinster kan erbjudas om kunden si onskar.
Kunderna finns i forsta hand i Finland, Sverige och
Estland, men &ven i Polen, Danmark, Norge och
Ryssland.

Behovet av frakttransporter varierar under daret.
Det dr ldgst under semesterperioden, vilket enbart ar en
fordel for Viking Line, som da fyller bildicken med
personbilar.

Hard konkurrens

Konkurrensen om fraktvolymerna dr hard pa samtliga
linjer och allra hardast pa rutten Helsingfors-Tallinn,
dar kapaciteten i nuldget ar storre an efterfrigan.
Volymerna i den hir trafiken okar stadigt — férutom
gods som transporteras till de baltiska linderna har
Baltikum blivit en transitkorridor fér gods som skall
transporteras till andra ldnder i Europa.

Aktiv forsidljning

Personalen vid Viking Line Cargo ar i stindig kontakt
med sina kunder. Det utrymme som finns kvar pa
bildick nir bilpassagerarna gjort sina bokningar ska
fyllas sé effektivt som mojligt — varje dag och vid varje
avgang. Det handlar om aktiv forsiljning. Frakttrans-
porter bokas sillan ldngt pa forhand, ledigt utrymme
pd bildack kan de facto siljas dnnu ndgra timmar fore
avgang.
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Viking Line Cargos styrka ar stabilitet och lang-
siktighet. Trafiken loper pa kidnda rutter dret runt utan
storre forandringar i tidtabeller och kapacitet. Utover
det dr det A och O att lastningen ombord pa fartygen
fungerar smidigt, liksom lossningen pé alla destina-
tioner. Viking Lines dackspersonal med Overstyr-
mannen som hogsta ansvariga har den kunskap och
erfarenhet som krivs for att skota detta pd bista
mojliga sitt.

Arbetade in forindringar

Under 2014 genomforde Viking Line Cargo ett antal
storre organisationsforandringar for att oka effekti-
viteten. Bland annat forbattrades kundservicen, ett nytt
faktureringssystem togs i bruk, fraktbokningen och
bildicksoptimeringen centraliserades till kontoret i
Abo och férsiljningsarbetet omorganiserades. Under
2015 har foljderna av omorganiseringen konsoliderats
och detaljer finslipats.

En utmaning infor framtiden dr att folja med ut-
vecklingen inom intermodal trafik med godstdg for att
— om marknaden bedoms intressant — ha mojlighet att
erbjuda den service som krivs for att kunna vara med
och konkurrera om de volymerna.

Marknaden

Under aret transporterade Viking Line 133 163 last-
enheter (129 255) och niddde dirmed en marknads-
andel pa 21,9 procent (21,9 %).

I trafiken mellan Finland och Sverige 6kade Viking
Lines fraktvolym med 6,6 % trots att den totala voly-
men minskade med 1,0 %. Marknadsandelen uppgick
darmed till 31,2 % (29,0 %). I trafiken mellan Helsing-
fors och Tallinn minskade Viking Line sin fraktvolym
med 2,4 % och andelen av marknaden var 17,0 %

(19,3 %).
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Eget hotell och bussbolag

Hotell

Viking Line dger ett hotell i Mariehamn, Park Alandia
Hotell. Hotellet ar oppet dret runt och har haft en bra
beldggningsgrad under dret. Under host, vinter och var
ar merparten av gasterna affarsresenarer, medan famil-
jer och turistgrupper dominerar under sommarmana-
derna.

Park Alandia Hotell har ett bra lige vid en lugn
gata men 4nda mitt i Mariehamn med gangavstand till
seviardheter, shopping och underhéllning. Hotellet har
79 dubbelrum, en bastuavdelning med pool och
dessutom konferensutrymmen for sillskap upp till 100
personer. I hotellet finns dven en restaurang och en
pub. Driften av dessa har skotts av en utomstdende res-
taurator.

12 personer arbetade pa drsbasis pa hotellet.

Bussbolag
Viking Line har ett heldgt dotterbolag, Viking Line
Buss Ab. Foretaget ager tolv bussar, den minsta med 29
platser och den storsta med 59. Tre av bussarna ar
anpassade for rullstolsburna. Wifi finns pa alla bussar.

Viking Line Buss Ab har under aret drivit linjetrafik
pa Aland, dels pa samtliga linjer i Mariehamn, dels pa
tre linjer pd landsbygden. Bolaget har dven kort
bestillningstrafik p och utanfér Aland. Dessutom har
egna resor som mdss- och teaterresor till nirregionerna
producerats, liksom bdde kortare och liangre turistresor
till bland annat S:t Petersburg.

24 personer arbetade pa arsbasis pa Viking Line
Buss Ab.
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Moderniserad fran topp till ta

Mariella var ett toppmodernt fartyg, bade invindigt och utvindigt, nir hon éverlimnades till
Viking Line i Abo den 17 maj 1985. Under aren har Mariella genomgatt manga férbittringar och
den senaste mer omfattande uppgradermgen gjordes under 2015.Tack vare det kontinuerliga
utvecklingsarbetet kan fartyget stolt segla pa Ostersjén ocksa framéver.

Viking Line paborjade en genomgripande uppgra-
dering av flottan varen 2014 nar Viking Cinderella togs
in for dockning. I borjan av 2015 fick Viking XPRS en
ansiktslyftning och i april hade turen kommit till
Mariella. Fartygets tre decennier ldnga arbetspass in-
rymmer visserligen en lang rad moderniseringar, men
den tvd veckor ldnga dockningen pd Oresund Drydocks
i Landskrona var den mest omfattande hittills.

— Mariella avspeglade datidens ideal med kristall,
guld och sammetstyger. Hon var ocksd helt nyska-
pande med stor och ljus arkad, buffet i féren och en
stor konferensavdelning. Malet har varit att fornya
funktion och design, men bevara ovan nimnda grund-
egenskaper, siger rederiets arkitekt Johan Nordberg
som ansvarat for planeringen av de flesta ombyggnader
pa Mariella under aren.

Det var restaurangerna och hytterna som genom-
gick de storsta fordndringarna i Landskrona. Mariella
har, precis som Viking Cinderella, fitt en helt ny
hyttklass. Totalt 72 standardhytter byggdes om till
Comfort-hytter och passagerare erbjuds nu lite lyx
utan att de behover boka de dyrare sviterna. Comfort-
hytterna ar trendigt inredda och utrustade med
dubbelsiang, TV och trddlost natverk. Utover den nya
hyttklassen fraschades alla lyxhytter upp med en
modern inredning.

Fartyget har ocksa fatt tvd nya restauranger. Ocean
Grill, som ersatte Ella’s, serverar grillmat som kockarna
tillreder infor matgasterna i ett oppet kok. Plate -Social
Dining, bjuder i sin tur pd helt nya matupplevelser med
en Overraskningskrydda. I den industriellt inspirerade
restaurangmiljon viljer kunderna mellan fisk, kott eller
vegetariskt samt antal ritter. Vad som sist och slutligen
serveras pd tallriken dr daremot en Overraskning. Plate
har blivit en succé och vill man vara siker pa att fa
plats dr det skal att boka pa forhand.
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— Skapandet av restaurangarkaden pé dack sju som
paborjades 2012 har nu blivit en helhet, fran det forliga
trapphuset till aktern, siger Nordberg.

Nattklubben Club Mar har renoverats grundligt,
frén inredning till ljudteknik och erbjuder nu sittplat-
ser till 430 gister. Dessutom har en LED-vigg instal-
lerats bakom scenen, vilket mojliggdor mangsidiga
visuella upplevelser. Ocksa konferenskapaciteten har
utvidgats och erbjuder nu flera alternativ for att ordna
moten.

Dockningen 2015 fokuserade pé interior och ser-
vice, men den omfattade dven vissa tekniska arbeten,
sdsom renovering av ett roder och en bogpropeller,
service pd stabilisatorerna samt bottenbehandling. Den
utat sett mest synliga atgirden var att Mariella, liksom
flertalet av Viking Lines fartyg, fick ett vagformat
monster mélat pa bada sidorna av skrovet.

Forbattringar under aren

Mariella har tagits vil omhand ocksd fore den stora
ombyggnaden i Landskrona. Tidigare tekniska for-
battringar har framst varit kopplade till miljon, men
ocksd sidkerheten, till exempel monteringen av en inre
bogport for att forhindra vatten péd bildack ar 1996.
Négra ar senare fick fartyget tviarskeppsportar, sd
kallade Pargasportar, for att motverka slagsida.

En av de forsta stora miljoatgirderna var instal-
lationen av HAM-teknik (Humid Air Motor) aren
1999-2001. Mariella ar det forsta passagerarfartyget i
virlden som utrustats med HAM-tekniken pd alla
huvudmotorer. Den unika processen reducerar upp-
komst av kvidveoxider med upp till 85 procent, genom
att rent sjovatten fordngas och blandas med luften till
motorerna. Inga miljoskadliga restprodukter uppstar
samtidigt som oljeférbrukningen minskar.

— Den érliga bransleférbrukningen har sjunkit med
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drygt 2 300 m? aren 2000-2012. Det
kan inte endast tillskrivas HAM-
installationen, men tillsammans med
alla Ovriga atgirder ar resultatet bra,
siger Viking Lines tekniske chef
Joacim Westerlund.

En ldng rad energieffektiveringar
har genomférts, med positiva miljo-
effekter som foljd. Automatisering av
processer har gett energibesparingar,
exempelvis installationen av frek-
vensstyrning for vattenpumpar och
ventilation samt termostatstyrning pa
bildack.

Elférbrukningen ombord har
minskat efter att man delvis 6vergatt
till ledlampor och installerat timer-
styrning av belysningen, bland annat
pd bilddck. Energikravande kylskap

Mariella dr det forsta
passagerarfartyget i vérlden
som utrustats med
HAM-tekniken pa alla
huvudmotorer.

Den unika processen
reducerar uppkomst
av kvdveoxider med upp
till 85 procent, genom att
rent sjovatten fordngas
och blandas med luften

till motorerna.

styrsystem for stabilisatorer och fram-
drivningspropellrar.

Interiérmissiga atgirder har foku-
serat pa restauranger och shopping.
Taxfree-helheten har utvecklats flera
ganger och ar 2006 samlades all for-
sdljning, inklusive parfymer och kli-
der, under ett tak.

Ar 1997 skedde det mycket pa res-
taurangfronten, d& 4 la carte Tiffany
ersattes med Food Garden och Bell-
man byggdes om till temarestaurang.
Samtidigt infordes Viking Buffet med
separata dryckesstationer. Inredning-
en i caféer, restauranger och pubar,
sdsom mattor och viggmaterial, har
fraschats upp i flera repriser, till
exempel genom Bar 2000-projektet ar
1998.

och TV-apparater i personalhytterna har ersatts med
mer energisndla modeller. Effektiveringsdtgirderna har
tillsammans resulterat i ett minskat energibehov for
elgeneratordriften motsvarande 767 m3 brinsle per ar
under perioden 2000-2012. Dessutom anvander Mari-
ella idag landstrom nar hon ligger i hamn i bade Stock-
holm och Helsingfors.

I samband med dockningen ar 2009 installerades
bland annat ett nytt maskindvervakningssystem, nya
regulatorer for samtliga huvudmotorer samt ett nytt
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Diskoteket byggdes om till konferensrum ar 2003
och flyttades till casinot, och i samband med dock-
ningen ar 2012 kombinerades diskotek och pub till Bar
Music Meister. Nattklubben fick sin storsta upp-
gradering viren 2015, men den har tidigare renoverats
med bland annat nya material och utvidgad bar.

Ar 2008 utférdes en omfattande renovering av alla
hytter, vilket resulterade i nya tapeter, nya soffor och
mattor, bildmotiv i innerhytterna och glasmosaik i toa-
letterna.
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Tva dagar | Mariellas sdllskap

Husfru Raisa Maunula tycker om att
koordinera saker och ting. Ju mer jobb desto
bdttre trivs hon.

Laderjackorna har haft bra dtgdng, sdger
butikschef Ken-Peter Holm.

Det kan vara svart att vdlja bland allt godis,
sdger Simon Scheibner och Anni
Vehvildinen.

Programvdrdarna Yvonne Selin och Sarah
Gref drar emellandt pa sig en lurvig kostym.

Avgangen fran Helsingfors mandagen den 24 augusti dr i stort
sett fullbokad och just den hir turen ar lite mer internationell
an vanligt. Bland Mariellas passagerare finns namligen en
grupp pa 400 personer, med universitetsfolk fran 60 lander.
Vi foljer med Mariella pa rutten Helsingfors-Stockholm-Hel-
singfors och triffar besittning och resenarer ombord.

Det behovs planering och sam-
arbete for att f3 vardagen pa ett
passagerarfartyg att lopa smidigt.
Aven om mycket forsiggir utom
synhall for passagerarna, si har
alla i besattningen en viktig roll for
helheten. En av dem ir husfru
Raisa Maunula, som ansvarar for
att fartyget stidas, att det finns
papper och tval i toaletterna och
att lakan och handdukar tvittas.

— Det ar stora mingder tvitt
som varje dag ska ut och lika
mycket rent som ska in. Under
exempelvis juli bytte vi lakan i
totalt 48 500 singar, siger Raisa.

Fartygens egen personal stida-
de tidigare allt ombord, men nu tar
externa stidkrafter hand om
passagerarhytter och offentliga ut-
rymmen nar Mariella ligger i
hamn. Raisas team skoter stadning
av icke-offentliga utrymmen, si-
som kommandobrygga och perso-
nalhytter samt hela fartyget under
sjoresan.

Parfymer och mode

Butikschef Ken-Peter Holm gir i
pension i slutet av 2015, 30 &r efter
att ha borjat som lagerbitrade pa
Mariella. Idag bestar besittningen
av bade unga och ildre Vikingar,
nagot som Ken-Peter ser som en
styrka.

— Vi som jobbat linge ombord
behover emellanit nya perspektiv.
Det himtar de unga med sig, sdger
han.

En viktig del av hans jobb, med
personalansvar for nistan 40 per-
soner, har varit att hélla stimning-
en uppe och att utveckla persona-
lens siljegenskaper.

—1I borjan rackte det att ta emot
pengarna. Idag vill vi ha kontakt

med kunden, men det ar en konst
att bedoma gransen mellan lagom
och nirganget, siger Ken-Peter.

Taxfreeforsiljningen pd Hel-
singfors-Stockholm-rutten har dnd-
rat under dren. Tidigare sildesmest
drycker, men idag ar det speciellt
parfymer och dven mode, som stir
for volymen.

Sommaren 2015 var den andra
sdasongen som Mariella och Gab-
riella gjorde en dagstur till Tallinn i
stillet for att tillbringa dagen i
Helsingfors och dé tog butiken in
extra dagspersonal.

Anni Vehviliinen och Simon
Scheibner ir i valet och kvalet
bland godishyllorna — ska det vara
en Marianne-pdse eller salmiak?

— For oss dr det resan, inte res-
malet, som ar hojdpunkten. Vi vill
njuta av sjdlva kryssningsupple-
velsen, sdger Anni och Simon som
bdda studerar till likare i Riga.

Ville Viking ganger tva

I konferensavdelningen stidar pro-
gramvird Yvonne Selin efter en
stor internationell
grupp. Hennes egentliga jobb ar
att fa passagerare, bdde stora och
sm4, att trivas ombord. Hon leder
bingospel och andra nojesevene-
mang ombord och emellandt for-
vandlas hon till Ostersjons mest
barnkdra katt, Ville Viking. Det
gor ocksa kollegan Sarah Gref,
som dessutom ar ansvarig for lek-
rummet. De uppskattar den spon-
tana glidjen som de moter i kon-
takten med passagerarna.

— Dessutom har Mariella en
hirlig personal. Vi dr som en
familj, dar alla pd ndgot sitt hojer
eller sianker sig till samma niva,
sager Yvonne och Sarah.

universitets-
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Kocken Erkki Hagstrom trivs med
stekspaden i handen.

Ugnskorv och toaletter
Kocken Erkki Hagstréom steker
bacon till frukostgdsterna cirka en
timme fore ankomst till Stock-
holm. Erkki har jobbat p&d Mariella
frén forsta borjan och forutom att
laga mat till passagerarna ansvarar
han ocksé for personalrestaurang-
en.

— Besittningen ger nog genast
feedback om de har nigot att siga
om maten. Jag tror att de dr nojda
overlag och mest uppskattar de
vanlig husmanskost, till exempel
ugnskorv och kottfarssas, siger
Erkki.

Det ir informationen pa dick
sex som har mest kontakt med
passagerarna. Heikki Kerdnen vax-
lar pengar, byter hytter och svarar
pé allt mellan himmel och jord. I
dagens digitala varld vill passa-
gerarna bland annat veta om det
finns trddlosa nitverk ombord,
men det dr speciellt tva frigor som
dominerar.

— Var dr ndrmaste toalett och
ndr dr fartyget framme ir nog de
vanligaste fragorna, siger Heikki
som jobbat pd Mariella sedan
2006.

Kollegan Katri Johansson, som
jobbar tillfalligt som purser, siger
att minga ocksd gett positiv re-
spons pa fartygets modernisering
varen 2015.

— Mariella har fatt den ansikts-
lyftning hon var i behov av och det
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Restaurangchef Peik Enberg sldr sig ner i
den nya restaurangen Plate - Social Dining,
ddr muttrar anvdnds som servettringar.

har ocksd passagerarna noterat.
Nu kan vi erbjuda lite mera lyx,
sdger Katri och hinvisar till de nya,
modernt inredda Comfort-hytter-
na, utrustade med bland annat
tradlost natverk och dubbelsing.

Utveckling pa manga plan
Intendent Tarja Jeskanen, som har
sitt kontor invid infodisken, ser
utveckling som ett nyckelord i
jobbet. Viren 2015 var Mariella
pilotfartyg for ett nytt servicekon-
cept, didr personalen fick fundera
pd hur trivseln och servicen om-
bord kan utvecklas, bland bide
passagerare och personal.

— Personalen var vildigt enga-
gerad. Vi har bland annat funderat
pd vdra bilpassagerare, som kan
kdnna sig lite vilsna niar de kom-
mer upp fran bildick. Men om de
pd forhand far en karta o6ver
fartyget kan de orientera sig bittre,
sager Tarja.

Rederiets satsning pa att
modernisera Mariella har betytt
mycket for utvecklingen av upp-
levelser ombord. Restaurangchef
Peik Enberg ir speciellt glad 6ver
den nya restaurangen Plate. Den
har inga fasta menyer, utan gais-
terna valjer antingen fisk, kott eller
vegetariskt samt antal ritter.

— Overraskningsmomentet gav
matupplevelsen en helt ny dimen-
sion, sade ett ungt par som precis
besokt restaurangen.

Mona-Lisa och Bengt Klofver firar sitt
guldbréllop pd Mariella.

Ett pensionerat par berittade
att de forsokt boka bord, men att
hela kvillen var fullbokad. Peik
Enberg konstaterar att man be-
domde den huvudsakliga malgrup-
pen lite fel.

— Vi antog att Plate framst
lockar unga, men den har fétt ett
varmt mottagande i alla &lders-
grupper, ocksd bland pensionirer,
sdger han. Samtidigt passar han pa
att rikta ett stort tack till hela
restaurangpersonalen, inte minst
koksmastare Tom Laaksonen.

Guldbrollopsfirare pa diack
Mona-Lisa och Bjérn Kléfver frin
Upplands Visby sitter pa akter-
dack och njuter av sol och mous-
serande vin. De blixtbokade sin
resa dagen innan, efter ett gladjan-
de besked om att Mona-Lisas can-
cer var besegrad.

— Det finns dessutom en annan
orsak att fira, vi har nimligen varit
gifta i 50 &r, sdger paret Klofver. De
hade ldst att Mariella fatt en upp-
gradering och ville girna prova de
nya Comfort-hytterna, men de var
slutsdlda.

— A andra sidan ir vi inte i hyt-
ten s& mycket. Under resan ska vi
ata gott och sakert ta en sviang pé
dansgolvet. I Helsingfors vill vi
atminstone besoka Tempelkyrkan,
sdger det jubilerande paret.
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Mariella — havets drottning |
tre decennier

Ostersjon fick en ny drottning l6rdagen den 18 maj 1985. Da inledde nimligen Mariella trafiken
pa rutten Helsingfors—Stockholm. Tre decennier senare seglar fartyget alltjimt mellan de tva
huvudstiderna, vilket gor Mariella till Viking Lines mest trofasta tjanare genom tiderna.

Mariella var en imponerande syn nir hon for drygt
trettio ar sedan lade ut frdn Skatudden i Helsing-
fors med Stockholm som destination. Med en langd
pd ndstan 180 meter och plats for hela 2 500 passa-
gerare inleddes en ny era i Ostersjotrafiken. -

Mariella var toppmodernt pa alla sdtt, med _ e
trendig interior, vilutrustade hytter, gourmetres- " B e nn 8B L aanant T
tauranger och nymodiga konferensutrymmen. —

— Det var gliddjande att introducera ett sd fint
fartyg och jag minns hur entusiastiska alla var pa
kontoren i bdde Helsingfors och Stockholm. Passa-
gerarna var imponerade av all marmor och
speciellt den gigantiska ljuskronan i entréhallen,
minns Tore Sviberg, intendent pd Mariella aren
1985-1989.

- Maihy a g
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Ostersjons nojespionjir
Det var i sjilva verket ett generationsskifte som o s e o i ety
skedde nar Mariella togs i bruk. Nu var det inte
enbart transport av passagerare som stod i fokus,
utan upplevelser och underhéillning under sjilva
kryssningen blev allt viktigare. _
Mariella kan dessutom beskrivas som en : Bme o Glwrngicn
pionjir for verksamhet och aktiviteter som ar o0 e = oy &
centrala for Viking Line dn i dag, till exempel
satsningar pd hogklassiga fartygsrestauranger.
Ett bevis for detta dr att 4 la carte-restaurangen
Tiffany upptogs i gastronomiféreningen Chaine des
Rotisseurs.
Viking Line borjade under Mariellas forsta ar
ocksa experimentera mera med olika evenemang om-
bord, till exempel kring olika teman.
- Vi ordnade bland annat British September, som
blev vildigt populirt. Vi hade en engelsk taxi i entrén
och marknadsforde jippot genom att marschera pa
Esplanaden tillsammans med sickpipeblasare, siger
Tore Sviberg som inledde sin Vikingkarriiar ar 1964
och som fore sin tid pd Mariella bland annat jobbade
pa de gamla dngfartygen samt Marella och Rosella.

Stor men smidig
Det var inte endast utvindigt som Mariella tog Oster-
sjotrafiken till en ny nivad. Hon var ocksa utrustad med
ny teknik och storre motorkraft, bdde i form av
huvudmotorer och bogpropellrar.

— Mariella var, trots sin storlek, ldttare att mand-  Nederst: Mariella byggdes pd Wairtsilds varv i Abo.

Overst: Uppslag i Viking Lines turlista juni 1985.
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Mariellas skeppsklocka pa ddck.

vrera dn vdra ildre fartyg. Men fartygets storlek gjorde
det kanske lite mer spannande att ga in vid Sveaborg,
speciellt vid hard blist och dimma, siger Bengt
Skogberg, befilhavare pd Mariella i 12 ar.

Skogberg trivdes vildigt bra ombord, bland annat
tack vare tidtabellerna. Han hade vant sig vid att trafi-
kera i stort sett nonstop, med minimal hamntid.

— Med Mariella infordes nya tidtabeller. Hon ldg i
hamn under dagarna och vi uppskattade det lugnare
tempot, sager Skogberg.

Kanon pa dick
Bengt Skogberg har manga minnen fran sin tid pa
kommandobryggan, exempelvis nir Mariella fick dran
att agera startfartyg under Tall Ships Race i Mariehamn
ar 1988.

— Startskottet avfyrades pd Mariellas dick med en
akta kanon frdn Kastellholmen i Stockholm, siger
Skogberg.

Han traffade under sina &r pd Mariella en ldng rad
celebra passagerare, fran presidenter och ministrar till
idrottsstjarnor som Emil Zatopek. Den svenska rege-
ringen, med socialdemokraterna i spetsen, valde ofta
att segla med Mariella till moten i sitt Ostra grannland.

— Kanske de valde oss tack vare fiargen pd véra
fartyg, skrattar Skogberg.

Wildng Lot

4
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Bengt Skogberg (till hoger) och Tore Sviberg vilkomnar

Sveriges statsminister Ingvar Carlsson ombord pa Mariella.
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Ett aktivt och langsiktigt miljdarbete

Viking Line ar verksam i ett kdnsligt havsomrade. Darfor jobbar rederiet varje dag for att
Ostersjon och dess virdefulla skirgard bevaras dven for kommande generationer. Sedan linge
har Viking Line stillt krav pa mer miljéanpassad teknik, genomfért brinslebesparingsprogram
och introducerat nya miljoanpassade koncept ombord. Avsikten dr att miljéarbetet skall vara
en naturlig del i det dagliga arbetet och stindigt utvecklas. Tack vare ett langsiktigt och aktivt
engagemang har rederiet utvecklat ett miljoarbete som idag stricker sig lingre dn vad
regelverken kraver.
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Koncernens huvudkontor, dotterbolaget Viking Line
Buss Ab samt alla fartyg dr miljocertifierade enligt
standarden ISO 14001. Dirtill 4r Viking Lines orga-
nisation och samtliga fartyg certifierade enligt ISM-
koden (International Safety Management), som stipu-
lerar organisationsregler for siaker drift av fartyg och
for forhindrande av fororening.

Utgangspunkten for rederiets miljoarbete dr natio-
nell lagstiftning och internationella avtal. Den mest
omfattande internationella konventionen for miljo-
skydd ir MARPOL 73/78 (The International Con-
vention for the Prevention of Pollution from Ships),
som har utarbetats av FN-organet IMO (International
Maritime Organization).

Inga utsldpp i havet

Viking Lines fartyg slapper inte ut ndgot avfallsvatten i
havet. Allt avfallsvatten pumpas i land till kommunala
reningsverk och dirmed minskar belastningen pa
Ostersjon. Pa ett fartyg genereras i huvudsak tre olika

typer av avfallsvatten; grdvatten som ar dusch- och
annat tvittvatten, svartvatten som ar toalettvatten
samt lansvatten som separeras fran oljehaltigt vatten i
maskinrummen.

Enligt MARPOL-konventionen ar det fortfarande
tillitet att slippa ut svart- och linsvatten i havet om
vattnet uppfyller vissa angivna kriterier. Utslapp av
gravatten regleras inte alls i lagstiftningen. Viking Lines
val sedan cirka tjugo ar att lita reningsverk i land ta
hand om allt avfallsvatten baseras pd att de land-
baserade reningsverken ir betydligt effektivare dn de
reningssystem som finns for fartygsbruk.

Minimering av utsldpp i atmosfiren

Alla Viking Lines fartyg, forutom Viking Grace, kor
med dieselolja med en svavelhalt pd mindre 4n 0,1
viktprocent svavel, for att uppfylla kraven i EU:s nya
svaveldirektiv som tradde i kraft den 1 januari 2015.
Fram till dess drevs de aktuella fartygen med lagsvavlig
olja med 0,5 viktprocent svavel, for att minska ut-




slappen av svavelforeningar (SOx). Viking Grace kors
med flytande naturgas (Liquefied Natural Gas, LNG),
som ar svavelfri.

For att minska kviveoxidutslippen anvinds redu-
ceringsteknik pa tva av rederiets fartyg, katalysatorer
pa Viking Cinderella och Humid Air Motor (HAM) pa
Mariella. HAM ir en virldsunik metod som minskar
kvaveoxidutslippen genom att sinka motorernas for-
branningstemperatur. Temperatursinkningen astad-
koms genom att man tillsitter férdngat havsvatten i
forbranningsprocessen. Viking Grace har cirka 85 %
lagre kviveoxidutslipp jimfort med fartyg som an-
vander marin dieselolja.

Gabriella och Mariella har elforsorjning fran land
da de over dagen ligger vid kaj i Helsingfors och i
Stockholm. Genom att ta elforsorjning fran land mins-
kas utslippen av luftféroreningar samt bullret frin
motorerna inom hamnarna och dess niromraden.

Rederiet uppritthaller ett internt energieffektive-
ringsprogram for att minska avgasutslippen. Inom

MILJO OCH SAKERHET

programmet arbetar fartygens driftpersonal och rede-
riets tekniska avdelning med att inféra brinsleeko-
nomiska driftsmetoder, installera ny energieffektivare
teknik, minska fartygens hydrodynamiska motstdnd
och atervinna energi.

Nytt energiatervinningssystem

Viking Line har ett avtal med det svenska innova-
tionsforetaget Climeon gillande det helt nya energi-
atervinningssystemet Ocean Marine, som Viking Grace
blir forsta fartyg att anvinda. Climeons patenterade
teknik mojliggor ekonomiskt lonsam dtervinning av
varme till elektricitet genom en unik vakuumprocess.
Systemet omvandlar spillvarme frin fartygets motorer
till 700 000 kWh ren och utsldppsfri el per ar. Elekt-
riciteten utnyttjas frimst pa hotellsidan, bland annat
till belysning.

Dykare rengor fartygens bottnar
I stillet for att anvanda miljoskadliga bottenfirger
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till férjans upp-
varmning
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aVen generera
el i Climeons
system.
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birarvitska, som
cirkulerar i ett
slutet system.

4 En generator
pa drygt 100
kW producerar el.

borstas fartygens bottnar av dykare flera gdnger per ar.
Det dykbolag som Viking Line samarbetar med
anvinder en egenutvecklad, patenterad och miljoan-
passad borstningsmetod. Metoden innebar att all vaxt-
lighet som lossnar i samband med borstningen upp-
samlas i en separat behallare, vilken sedan tas iland for
vidare behandling. Av avfallet gors bland annat biogas.

Miljotillsyn

For att sikerstilla att Viking Line uppfyller kraven for
miljocertifiering utfors regelbundna interna gransk-
ningar. Utover detta utfor certifieringsorganet DNV
GL arliga externa granskningar av miljoledningssyste-
met, for att verifiera att miljomalen uppndtts. Dartill
utfor de finlandska, svenska och estniska tillsynsmyn-
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Grafik Jonas Askergren

Viking Grace dr férsta fartyg att anvdnda det nya
energidtervinningssystemet Ocean Marine.

digheterna kontinuerliga besiktningar av ISM-koden
avseende saval sakerhet som miljo.

Ett aktivt miljoarbete

Viking Line deltar aktivt i arbetet for att ridda Oster-
sjon genom att understodja och samarbeta med olika
miljoorganisationer. Under verksamhetsaret har Viking
Line stott Baltic Sea Action Groups projekt for ett
renare Ostersjon. Plastkassarna som siljs i butikerna
ombord pd Viking Lines fartyg dr forsedda med ett
miljobudskap pd ena sidan av pdsen. En del av in-
komsten fran plastpdsarna doneras till Hall Skar-
garden Ren r.f. i Finland och till Stiftelsen Hall Sverige
Rent, tvd organisationer som arbetar for en battre
miljé pa var sin sida av Ostersjon.



NYCKELTAL 2015 2014
Passagerare 6568684 6610 146
Personbilar 649 327 634 433
Fraktenheter 133 163 129 255
Totaldistans (tkm) 1138 1 141
Resursforbrukning

Olja (m?) 93 838 87 060
Smérjolja (m®) 620 744
Urea (m®) 284 211
Firskvatten (m?) 331 736 335185
LNG (ton) 15 480 15951
Utslapp (ton)

Kvaveoxider (NOx) 3218 3684
Svaveloxider (SOx) 76 433
Koldioxid (CO,) 286 797 307 853
Restprodukter (ton)

Fast avfall till férbrinning 3138 3025
Avfall till deponi 158 210
Avfall till atervinning I 565 1 321
Bioavfall 1 042 958
Farligt avfall 67 70
Avfallsvatten iland (m?®)

Gra- och svartvatten 294 364 298 066
Lansvatten 8423 7 468
Avfallsolja (m?) 2 506 2314
g !
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Viking Graces LNG-tankar.

LNG-fartyget Viking Grace

Viking Grace ir virldens forsta passagerarfartyg av sin
typ och storleksklass som drivs med LNG. Naturgas
som drivmedel ger visentligt mindre skadliga utslipp
jamfort med marin dieselolja. Kvéveutslapp och
partiklar reduceras med cirka 85 % och vixthusgaserna
med ungefir 15 %. Svavelutslappen ar praktiskt taget
noll.

Fartygets hydrodynamiskt optimerade skrovform
och hogeffektiva framdrivningsteknik medfor stora
energivinster. De effektiva ventilationsenheterna, vars
luftflode varierar efter rddande yttre och inre forhdl-
landen, ger ytterligare inbesparingar. Ovriga faktorer
som ger hog energieffektivitet dr den vdrme som
dtervinns ur motorernas avgaser och kylvatten samt

MILJO OCH SAKERHET

luftkonditionering, kokens moderna reglerteknik,
fonstrens hoga isoleringsklass och fartygets latta kon-
struktioner. Fartygets hissar drivs till 30 % av sin egen
bromsenergi och ljussittningen ombord bestar till stor
del av LED-teknik. Tekniken anvindsiall underhéllning
och 190 % av fartygets allminna utrymmen.

Motorerna har ljudfrekvensanpassade ljuddim-
pare, vilket gor att fartyget har ldga bullernivéer. Skro-
vets utformning minimerar svallvidgorna och ar resul-
tatet av ett langt utvecklingsarbete.
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Miljdmedvetenhet ombord

Miljoanpassningen syns aven inom kundtjinsterna ombord med bland annat ekologiskt odlat
kaffe och eget vatten pa glasflaska. Viking Line viljer ekologiskt odlat kaffe som ett led i sin
stridvan att folja en miljomedveten upphandling. Nir det giller uppkop av den fisk som serveras
ombord féljer Viking Line det svenska miljostyrningsradets lista 6ver hallbara fiskebestand.

I fartygens Food Garden restauranger erbjuds inte
lingre bordsvatten i plastflaska. I stillet serveras
specialrenat vatten direkt frin kranen, som tappats pa
en miljoprofilerad och dteranvindbar glasflaska. Miljo-
vinsterna ar flera — transportbehovet av vattenflaskor
minskar, liksom avfallsmingden av engdngsflaskor.

Reducerad vattenférbrukning

Inom stadfunktionen har olika miljobefrimjande at-
girder inforts. Ombord anvinds en speciell doserings-
utrustning som blandar koncentrerat rengoringsmedel
med vatten enligt fastslagna normer. Tack vare den
noggranna doseringen uppnds en optimal forbrukning
av vatten och rengoringsmedel vid stidningen av
fartygens hytter och kok.

Vid stidningen anvinds redskap tillverkade av
mikrofiber, vilka minimerar dtgidngen av rengorings-
medel och vatten ombord.

For att minska vattenforbrukningen har vattenbe-
sparande munstycken i kranar och duschar installerats.
Dessa minskar vattenflodet utan att det pderkar passa-
gerarnas komfort. Aven fartygens vakuumtodletter och
vattenlosa urinoarer bidrar till att vagtena
minskar.

(W
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Under 2015 ...

Nytt rengéringsmedel
Inkop och anvindning av kemikalier styrs av interna
miljokrav. En forteckning over produkter som god-
kdnns inom rederiet har tagits fram centralt. Miljo-
anpassade alternativ anvinds sd langt det ar mojligt.
Viking Line har tillsammans med foretaget Kiilto-
Clean Oy arbetat en langre tid med att ta fram ett nytt
allrengoringsmedel for hytterna. Kraven som stilldes
pa tillverkaren var att medlet skulle anpassas till
bolagets miljopolitik och kunna certifieras. Det fick
heller inte ha for stark doft och med tanke pa vatten-
forsorjningen ombord mdste det vara ldte skoljbart.
Slutprodukten fick namnet Kiilto Total Fresh och
anvinds ombord idag.

Allt avfall omhindertas

Allt avfall som genereras ombord fors iland for att
atervinnas, dteranvandas, forbriannas, deponeras, kom-
posteras eller pd annat sitt sluthanteras hos en godkand
mottagare. P4 Viking XPRS och Viking Grace har
utrustning installerats for effektiv sortering och in-
samling av bioavfall. P4 Mariella insamlas allt bioavfall
i karl. Bioavfallet transporteras sedan till en rotnings-
anliggning for producering av biogas.

4
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..har det fran Viking XPRS,
Viking Grace och Mariella forts
iland till biogastillverkning 1 042
ton matavfall som ger 78 000
kubikmeter biogas, vilket mot-
svarar 88 000 liter bensin. Biogas-
produktionen varken okar kol-
dioxidhalten i atmosfiren eller
forvarrar vixthuseffekten. Darfor
brukar biogas kallas koldioxid-
neutralt.

I

...har det pd Viking Lines fartyg
serverats 6 230 776 koppar kaffe
som dr ekologiskt odlat. Vid eko-
logisk odling far bonorna vixa i
en rik biologisk méngfald utan
konstgodsel, kemiska bekamp-
ningsmedel eller genmanipulerade
grodor.

Viking Line har genom atervinning
skonat vdr miljo frdn mer in
20 875 680 km bilkorning pa
motorvag.
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19 ton plast

Under 2015 har det fran
Viking Lines fartyg forts
iland till atervinning:

vilket motsvarar en besparing

pd 33 ton CO, — jamférbart

med 175 560 km bilkorning
bd motorvdg.

12 ton aluminium g . 4

vilket motsvarar en besparing pa
120 ton CO, — jamforbart med
638 400 km bilkérning
pd motorvdg.

} > | E 2 |55 ton

anvanda oljor

vilket motsvarar en besparing
pd 3 771 ton CO, - jmforbart
med 20 06/ 720 km
bilkérning

‘ ' pd motorvdg.

461 ton
glasforpackningar

Ndr dtervunnet glas smiailts till nytt
glas forbrukas 20 % mindre energi dn
ndr man utgdr frdn rdvarorna sand,
soda och kalk. Glasforpackningar
kan dtervinnas hur manga ganger

som helst utan att kvaliteten
forsamras.

71 ton
metallskrot

Atervinning av stdl,
som anvdnds i exempelvis
konservburkar, sparar 75 %
energi jimfort med produktion

.4 . b
4 _ frén jérnmalm.

720 ton
forpackningar av -
papper och kartong I e g

Atervinningen medfor att vi inte
behéver filla sé mdnga nya trdd.
Ett ton returpapper motsvarar VISSTE DUATT
ungefdr 14 trdd. materialatervinning ger stora miljovinster

Papper kan dtervinnas — med 6kad atervinning minskar var
paverkan pa klimatet. Det krivs mycket
mindre energi for att atervinna materialen
an for att utvinna nytt fran naturen.
KRETSLOPP MEDFOR KLIMATNYTTA.

omkring sju ganger.

%
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Tryggt och sakert ombord

Viking Line ansvarar for savil passagerarnas som personalens sikerhet och gor allt for att skapa
en trygg resa for varje resenir. Genom internationella regelverk saisom SOLAS, STCW, ISMC
och ISPS samt samverkan med olika myndigheter bedrivs ett systematiskt arbete for att
identifiera potentiella risksituationer och darmed forhindra olyckor. Personalens kunskap och
insatser har en avgérande betydelse for sikerhetsarbetet.

Viking Lines mdlsattning ar att alla passagerare och
anstillda ska kdnna sig trygga bdde ombord pé far-
tygen och i terminalerna. Sikerhetsarbetet bygger pa
att den operativa fartygsdriften skots enligt gillande
regelverk och standarder, bdde nationella och inter-
nationella, och pa en noggrann egenkontroll och myn-
dighetstillsyn.

Viking Line satsar kontinuerligt pd att utbilda
personalen i att forebygga och hantera risksituationer
av olika slag. Kombinationen av vilutbildad personal
och modern teknologi, till exempel kameradvervak-
ning ombord, skapar de basta forutsittningarna for en
trygg miljo.

Ordningsvakter ar i tjanst dygnet runt pé fartygen
och utbildade sjukvardare finns ombord. Informa-
tionen ombord dr Ooppen under hela resan. P4 kort-
rutten Mariehamn—Kapellskir dr behorig personal till-
ganglig vid olyckor och sjukdomsfall.

Fartygens sjukrum ar forsedda med specialutrust-
ning for vard vid akuta sjukdomsfall. Vid behov ordnas
omedelbar sjuktransport fran forsta ankomsthamn till
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narmaste sjukhus. I hindelse av allvarligare fall anlitas
helikoptertransport eller evakueringsbat.

Sidkerhetsorganisationen

Fartygets befilhavare dr huvudansvarig for sikerheten
ombord och varje besittningsman har en egen vil
inovad uppgift inom sdkerhetsorganisationen. Besitt-
ningen ir indelad i grupper med olika ansvarsomraden
som exempelvis utrymning, evakuering, forsta hjalp,
brand och information. Det ir obligatoriskt for alla
anstillda att delta i sikerhetsdvningarna, som ordnas
regelbundet.

Aven landorganisationen har en beredskap for kris-
situationer och kan bistd fartygen med att ta hand om
passagerare och besittning. Organisationen i land
utfor sina uppgifter enligt en krisberedskapsplan.

Noggranna kontroller

Sdkerhetsutrustningen ombord kontrolleras dagligen.
Sjofartsmyndigheterna besiktar fartygen och kontrol-
lerar sdkerhetsrutinerna minst en ging per ar. Infor
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Sdkerhetsovning i Stockholm i september 2015.

varje enskild avgang gir fartygsledningen igenom en
checklista for att verifiera att fartyget ar sjovardigt.
Bland annat kontrolleras att luckor, portar och ramper
ar ordentligt stingda samt att alla navigationsinstru-
ment fungerar.

Under resan sker sikerhetsovervakningen dels via
kameraovervakning, dels av vakter som gor regelbund-
na ronder.

Lastningen av motorfordon pé bildick ar striangt
kontrollerad. P4 kommandobryggan och i maskinkon-
trollrummet 6vervakas bildicket kontinuerligt med
hjilp av kameraovervakningssystemet och regelbundna
ronder utfors av vakt under resan.

Ovningsverksamheten

Ett projekt betriffande sikerhetsovningarna ombord
inleddes 2014. Syftet var att sakerstilla att dvningarna
utfors effektivt och uppfyller normer och gillande
krav. Under 2015 har projektet forverkligats, kom-
pletterats och utvarderats, varefter vissa justerings-
arbeten paborjats.

Bryggbefilet har under dret 6vat i fartygssimulator
pa olika situationer som kan uppstd under fartygets
gang. S4 kallad Bridge Resource Management-trining
har ingatt.

Viking Line uppritthaller ett kontinuerligt sam-
arbete med sjoriddning, brandverk, polis, tull, grans-
bevakning och nationella insatsstyrkor. Samarbetet ar
mycket viktigt for att snabbt och effektivt fa adekvat
information vid eventuella krislagen, men ocksa for att
oka forstaelsen mellan myndigheter och fartyg.

I juni 2015 deltog Viking Line i World Maritime
Rescue Congress i Bremerhaven i Tyskland, anordnad
av IMRE

Ett utokat samarbete mellan rederiets fartyg och
Grinsbevakningsvisendet inleddes 2014 for att pa
bista mojliga sitt kunna koordinera insatserna vid en
kris till sjoss. Som ett led i samarbetet trinar fartygens
besittningar regelbundet med gransbevakningens far-
tygs- och helikopterenheter. Personal frin Grinsbe-
vakningsvisendet har under aret deltagit i ombordov-

Vaktman Anders Jdrvinen gor regelbundna kontroller.

ningar och bland annat trinat koppling fér nodbog-
sering.

Aven samarbetet med riddningsverkens MIRG-
grupper har utokats med operativa 6vningar och fore-
lasningar ombord. De specialutbildade MIRG-grup-
pernas viktigaste uppdrag ar att bistd passagerare och
besittning vid incidenter och olyckor till sjoss.

Under vdren och hosten 2015 arrangerades full-
skaliga storovningar pa Viking Grace och Amorella i
Abo med Grinsbevakningsvisendets fartyg och heli-
koptrar samt raddningsverkets MIRG-grupper. Roda
Korset medverkade med ett stort antal statister, vilket
gav dvningarna ett stort mervirde. Aven 6vriga fartyg
har planenligt genomfort fullskaliga storévningar
under aret.

Framjar harmonisering

Grinsbevakningsvasendet leder projektet Baltic Sea
MIRG som har som mal att skapa koordinations-
modeller och standardprocedurer for MIRG-grupper i
Ostersjoregionen samt att frimja harmoniseringen av
MIRG-tjanster inom hela Europa. Viking Line stiller
beredvilligt fartygen till forfogande for Gvningar.

For att utarbeta ett analys- och riskutvirderings-
verktyg for fartyg i nod deltar Viking Line i projektet
Vessel Triage med de finska myndigheterna Grinsbe-
vakningsvisendet, Trafiksikerhetsverket (Trafi) och
Trafikverket. Mdlet ar att gora ritt bedomning av
risknivan vid en incident till sjoss for att kunna tilldela
behovliga resurser. Projektet ska testas av rederiets
kzryggbeféil under simulatorévningar pd Aboa Mare i

Abo.

IMRF International Maritime Rescue Federation

ISMC International Safety Management Code

ISPS International Ship and Port Facility Security Code
MIRG Maritime Incident Response Group

SOLAS  Safety Of Life At Sea

STCW Standards of Training, Certification and

Watchkeeping for Seafarers
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Satsning inledd 1or forandrad

servicekultur

En medarbetarundersékning genomfoérdes enligt en ny modell under 2015 och omfattade
samtliga anstillda inom koncernen,bade ombord och i land. Servicesatsningen One Service,som
pa sikt ska omfatta alla anstillda inomViking Line,inleddes ombord pa Mariella under varen.Den
landbaserade HR-avdelningen har under aret fatt forstiarkta resurser fér att i HR-relaterade
fragor kunna stoda organisationen administrativt, operativt och strategiskt.

Totalt 2 138 anstdllda inom Viking Line deltog i
medarbetarundersokningen som genomférdes av Cor-
porate Spirit Oy. Resultatet dr 6verviagande positivt.
Tre fjardedelar av de anstillda rekommenderar giarna
eller mycket girna Viking Line som arbetsgivare.
Andelen ar hogre an genomsnittet for foretag i Finland
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som undersokts enligt samma modell. De tydligaste
styrkorna galler rorlighet och effektivitet pd avdel-
ningarna, sjilvbestimmande i det egna arbetet och
arbetsgivarens image. Malen ar tydliga och 88 procent
kanner tillfredsstallelse i sitt arbete.

Intern kommunikation

Enligt medarbetarundersokningen bor omrdden som
intern kommunikation och delaktighet utvecklas.
Fokus i det fortsatta arbetet for att ytterligare forbattra
personalens engagemang bor ligga pd 4tagande,
ledarskap och prestation. Det ar viktigt att medar-
betarna har goda mojligheter att komma med egna
forslag till forindring och utveckling. Atgirder som
forbédttrar medarbetarnas vdlmaende dr viktiga liksom
att minska byrdkrati och formaliteter. Resultatet av
undersokningen har presenterats pa alla enheter och
avdelningar.

Pa lang sikt

Under véren 2015 sjosattes en omfattande och lang-
siktig satsning, One Service, som innebdr startskottet
for en foridndrad servicekultur inom hela koncernen.
Mariella valdes ut som pilotfartyg och foretaget Palmu
Evolution Oy i Helsingfors anlitades som samar-
betspartner. I stort sett samtliga ombord involverades i
projektet.

Kundens helhetsupplevelse, det vill siga alla moten
som varje enskild resendr har med Viking Lines per-
sonal fore, under och efter resan, ir i fokus. Bemotandet
ska vara personligt och genomgdende pa sd hog niva
att kunden lamnar fartyget med ett leende. Det ska
ocksa bidra till att kunden valjer Viking Line dven vid
nasta resa.

Modernt ledarskap
I inledningen av One Service-projektet ar formannens



arbete och instillning i fokus. De forvintas visa vigen,
sporra och uppmuntra sina medarbetare att dagligen
overtrdffa resenidrernas forviantningar. Viktigt infor
framtiden ar att satsa mer pa rekrytering och utbildning
av ledare. Ett annat fokusomrade dar modernt ledarskap
liksom varje anstallds ansvar och roll.

Kundernas upplevelser mats kontinuerligt och
Mariella har hojt sitt betyg efter att satsningen inletts.
P4 sikt ska One Service genomforas dven pad oOvriga
fartyg och enheter inom koncernen. One Service ir en
del av helhetskonceptet One Viking, som dven omfattar
en uppgradering av publika utrymmen pa fartygen och
ett forenhetligande av marknadsféringen pa de olika
marknaderna.

Human Resources
Under aret har HR-avdelningen for landorganisationen

forstiarkts med HR business partners. Avdelningen har
ddrmed battre mojligheter att vara delaktig i och kunna
stoda formannens arbete for att nd uppstillda affars-
och verksamhetsmél genom att bland annat utvirdera
kompetensbehov och -utveckling, utveckla och ge
feedback om ledarskap och fungera som en stodresurs.

Sarskild utmaning
Av Viking Lines personal pd 2 735 personer pd arsbasis
arbetar 2 066 pa fartygen och 6ver 40 yrken ir
representerade ombord. Viking Line har ett gott rykte
som arbetsgivare och det ir i regel litt att rekrytera
personal till lediga befattningar. En sirskild utmaning
ar dock rekryteringen till befattningar inom maskin
och av kockar och servitorer pa grund av begrdnsad
tillgdng pa yrkeskunniga personer.

En trend ombord nir det galler servicepersonal ar
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okad flexibilitet. Numera anstills i forsta hand perso-
ner som kan vixla mellan olika arbetsuppgifter i buti-
ker, restauranger, caféer och barer. Det innebir att
arbetet blir mer omvixlande och dirmed minskar ris-
kerna for arbetsrelaterade skador. Dessutom kan per-
sonalresurserna fordelas mer effektivt efter det aktuella
behovet.

Antalet anstillda
Under 2015 var medelantalet anstallda i Viking Line-
koncernen 2 735 (2 797). Antalet sjoanstillda uppgick
till 2 066 (2 133) och landanstillda till 669 (664). Av
det totala antalet anstillda var 2 167 (2 220) personer
bosatta i Finland. I Sverige bodde 452 (471) personer.
Antalet anstillda som bodde i Estland uppgick till 114
(104) personer och i Tyskland till 2 (2) personer.
Utover koncernens egen personal bemannades
Viking XPRS med i medeltal 241 (235) personer an-
stillda av ett bemanningsforetag.

Land- och sjopersonal

Antal
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Forvaltning och ledning

Moderbolaget Viking Line Abp dr noterat pa NASDAQ Helsingfors sedan den 5 juli 1995.Till
koncernen hor de heligda dotterbolagen Viking Line Skandinavien AB jamte dotterbolag,Viking
Rederi AB, OU Viking Line Eesti,Viking Line Finnlandverkehr GmbH och Viking Line Buss Ab.

For 2015 har Viking Line Abp tillimpat ”Finsk kod
for bolagsstyrning (Corporate Governance)”, avgiven
av Virdepappersmarknadsforeningen r.f. den 15 juni
2010.

Bolagsstyrningsrapport

Viking Line har p4 sin webbplats www.vikingline.com
publicerat en bolagsstyrningsrapport (Corporate Go-
vernance Statement) i overensstimmelse med rekom-
mendation 54 i koden for bolagsstyrning for borsnote-
rade bolag som avses i 7 kap. 7 § i viardepappers-
marknadslagen.

Bolagsstimman
Viking Line Abp ar ett publikt aktiebolag med hemort

i Finland, som lyder under den finska aktiebolagslagen
och foretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen
ar bolagsstimman foretagets hogsta beslutande organ,
dir dgarna utdvar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgor en serie
dar alla aktier dr likvirdiga och varje aktie motsvarar
en rost vid omrostning och val. Ingen aktiedgare far
dock rosta for mer dn 1/4 av de vid stimman foretrad-
da aktierna. Den 31 december 2015 hade Viking Line
Abp 3 420 aktiedgare.

Den ordinarie bolagsstimman beslutar bland annat
om faststdllande av bokslutet for foregdende riken-
skapsar, disposition av bolagets vinst eller forlust och
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direk-
toren. Stimman utser ocksd styrelseledamoter och
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revisorer samt beslutar om deras arvoden.

I enlighet med bolagsordningen halls ordinarie
bolagsstimma i Mariehamn fore utgingen av juni
madnad. Senaste ordinarie bolagsstimma dgde rum den
22 april 2015. Information fran denna finns pa bolagets
hemsida. Nista ordinarie bolagsstimma halls den 20
april 2016.

Kallelse till bolagsstimman sker genom kungorelse
som infors i ndgon pd bolagets hemort utkommande
tidning. Kallelsen publiceras dven pa bolagets hemsida.
Kallelsen skall ske tidigast tre manader fore bolags-
stimmans avstimningsdag och senast tre veckor fore
bolagsstimman.

Forutom uppgift om de drenden som skall behand-
las pd stimman skall kallelsen dven innehdlla till
styrelsens kdnnedom meddelade kandidater for sty-
relseuppdrag. Detta sker under forutsittning att kan-
didaterna nominerats av styrelsen eller av aktieigare
foretridande minst 10 % av aktierna och att dessa har
samtyckt till styrelseuppdraget. Dessutom skall for-
slaget till revisorer uppges.

VD, styrelsens ordforande, en majoritet av styrel-
sens medlemmar samt dven eventuella personer som
for forsta gdngen kandiderar till styrelsemedlemmar
skall vara ndrvarande pa bolagsstimman.
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Ytterligare information om bolagsstimman samt
foretagets bolagsordning finns p& bolagets hemsida.

Styrelse

Bolagets ledning bestdr av styrelsen och verkstillande
direktoren. Verkstillande direktoren har en ersittare
och arbetar med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.

Styrelsen bestdr av ordférande och sex ledamoter
samt tre suppleanter. Ordforande, ledamoter och
suppleanter viljs vid ordinarie bolagsstimma for tiden
intill utgdngen av nista ordinarie bolagsstimma. Vid
forfall for styrelsens ordforande eller styrelseledamot
dger, i forsta hand, denne att nominera den suppleant
som skall kallas. I bolagsordningen har man inte
faststillt nagon sirskild ordning for tillsittande av
styrelseledamoter. Styrelsen har inte tillsatt nigra kom-
mittéer.

Styrelsen har inte utsett en revisionskommitté utan
samtliga uppgifter i anslutning till revision behandlas
direkt av styrelsen.

Styrelsen handhar forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Den leder och 6vervakar bolagets operativa
ledning, tillsdtter och entledigar verkstillande direk-
toren och ledningsgruppens medlemmar, godkanner
bolagets strategiska mal och riskhanteringsprinciper



och tillser att ledningssystemen fungerar. Styrelsen
faststiller bolagets vision och virderingar som skall
iakttas i verksamheten.

Vid sitt konstituerande mote efter ordinarie bolags-
stimma faststiller styrelsen en arbetsordning for

verksamhetsdret. Arbetsordningen skall innehalla
uppgift om och riktgivande tidpunkt for
- behandling av vision och strategi
- behandling av bokslut och deldrsrapporter
- behandling av revisionsrapporter
- behandling av koncernens budget och
verksamhetsplan
- tillsdttande av eventuella styrelsekommittéer
- utvardering av styrelsens arbete.
Darutover handlagger styrelsen dd sddant aktualiseras
- Ovriga drenden som enligt aktiebolagslagen,
bolagsordningen och andra regelverk ankommer
pa styrelsen
- betydande investeringar och avyttringar
- andra drenden som anhingiggors av den opera-
tiva ledningen eller av enskilda styrelsemedlem-
mar.
Vid varje styrelseméte informerar VD om den ope-
rativa verksamheten. Dirtill erhdller styrelsen konti-
nuerligt information i form av bland annat regelbund-

na rapporter och ledningsgruppens motesprotokoll.
Som styrelsens sekreterare fungerar verkstillande
direktorens ersattare.

Under verksamhetsdret 2015 holls 11 styrelsemoten.
Styrelseledamoternas genomsnittliga deltagarprocent
pa motena var 93,5 %.

Verkstillande direktor

Verkstillande direktoren tillsitts och entledigas av
styrelsen. Villkoren for befattningsférhallandet fast-
stills i ett skriftligt avtal som godkinns av styrelsen.
Verkstillande direktoren kan viljas till medlem av
styrelsen, men inte till dess ordférande. Jan Hanses dr
bolagets verkstillande direktor sedan den 20 mars
2014, da han eftertradde Mikael Backman pa posten.

Koncernledning

Forutom verkstillande direktoren utnimner styrelsen
dven verkstillande direktorens ersittare och de dvriga
medlemmarna i koncernens ledningsgrupp. Lednings-
gruppen ansvarar under ledning av verkstillande
direktoren for styrning av affiarsverksamheten samt
strategisk och ekonomisk planering. Ledningsgruppen
sammantriader regelbundet.
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Styrelse

BEN LUNDQVIST

Verkstillande direktor,
Angfartygs Ab Alfa,

Rederi Ab Hildegaard samt
Lundqvist Rederierna Ab
Fodd 1943
Styrelseordférande

sedan 1995
Styrelsemedlem sedan 1978

Principer for ersattning till styrelse och
koncernledning

Som ersattning for styrelsearbetet utgdr arvoden, som
faststills av bolagsstimman. Skaliga resekostnader er-
satts mot faktura. Foljande arvoden utbetalas till
styrelsen i enlighet med stimmobeslut:

EURO 2015 2014
Arsarvode, styrelsens ordférande 25000 25000
Arsarvode, 6vriga ordinarie 20 000 20 000
styrelsemedlemmar

Arsarvode, styrelsesuppleanter 5000 0
Motesarvode per bevistat

sammantride, styrelse och 1000 1000

suppleanter

For verksamhetséret 2015 utbetalades sammanlagt
237 000 euro (229 000 euro 2014) i styrelsearvoden.

Ersittning till verkstillande direktoren utgdr i form
av manadslon, som drligen faststills av styrelsen.
Under rakenskapsdret 2015 erholl VD Jan Hanses
sammanlagt 255 000 euro (215 100 euro under 2014,
VD Mikael Backman 242 700 euro under 2014) i loner
samt naturaférmdaner i form av telefonforman och
grupplivforsakring inkluderande sjukkostnadsforsak-
ring.

For VD:s pension giller de allmdnna pensionsvill-
koren. VD:s pensionsadlder dr 63-68 ar. VD har en
uppsagningstid pad 8 manader. Bolagets styrelse har ritt
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NILS-ERIK EKLUND

Verkstillande direktor,
Viking Line Abp 1990-2010
Fodd 1946

Styrelsemedlem sedan 1997

TRYGVE ERIKSSON

Verkstillande direktor,
Eriksson Capital Ab

Fodd 1947

Styrelsemedlem sedan 2012

att uppsiga VDs anstillningsavtal, varvid verkstillande
direktoren dtnjuter 8 manaders 1on efter tidpunkten
for uppsigning. Under 2014 erholl Mikael Backman
enligt avtal 8 ménaders [6n om 154 888 euro efter tid-
punkten for dennes uppsigning.

Medlemmarna i ledningsgruppen erhiller méanads-
16n, som arligen behandlas av styrelsen. Vid en eventuell
uppsagning fran bolagets sida erhdller medlemmarna i
ledningsgruppen 6 manaders 16n. Fran och med 2014
har bolaget inga bel6nings- och bonussystem.

Ytterligare information om ersittningar till kon-
cernens nyckelpersoner i ledande stillning dterfinns i
koncernens bokslut, not 25 och pa bolagets hemsida.

Revisorer

Bolaget har tvd ordinarie revisorer och en revisors-
suppleant. Dessa viljs pa ordinarie bolagsstimma for
tiden intill utgdngen av nista ordinarie bolagsstimma.
Revisorerna granskar bolagets bokforing, bokslut,
verksamhetsberittelse och forvaltning. Efter utfoérd
granskning erhdller styrelsen en granskningsrapport
och bolagsstimman tillstdlls en revisionsberittelse.
Bolagets ordinarie revisorer ar:

Johan Kronberg, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2010

Ylva Eriksson, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2015



FORVALTNING OCH LEDNING

ERIK GRONBERG

AGNETA KARLSSON DICK LUNDQVIST

Styrelseordférande, Ekon.dr Styrelseordférande,
Ge-Te Media AB Associate Professor Lundqvist Rederierna Ab
Fodd 1943 Fodd 1954 och Rederi Ab Hildegaard

Fédd 1946
Styrelsemedlem sedan 2000

Styrelsemedlem sedan 2004 Styrelsemedlem sedan 2006

LARS G NORDSTROM

Styrelseordférande,
Vattenfall AB
Styrelsemedlem, Nordea
Bank AB

Fodd 1943

Styrelsemedlem sedan 2006

Styrelsens suppleanter dr Ulrica Danielsson, Stefan Lundqvist och Johnny Rosenholm.

CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy ir
bolagets revisorssuppleant.

Revisorernas arvode faststills av bolagsstamman.
Enligt gidllande beslut utgdr arvode enligt lopande
riakning. Koncernens kostnader for revision uppgick
till 113 400 euro under 2015 (125 400 euro under
2014), varav 80 500 euro (94 100 euro under 2014)
avsdg moderbolaget. Kostnaderna for ovriga kon-
sulttjanster till koncernens revisorer samt deras
revisorssamfund var 94 000 euro under 2015 (43 600
euro under 2014).

Intern 6vervakning och riskhantering
Milet for den interna 6vervakningen som styrelsen och
den operativa ledningen ansvarar for ar att sakerstilla
effektiv och resultatbringande verksamhet, tillforlitlig
information samt iakttagande av bestaimmelser och
verksamhetsprinciper. Riskhanteringen ar en integrerad
del av koncernens verksamhetskontroll och évervak-
ning. Riskerna i affirsverksamheten tas upp i styrelsens
verksamhetsberittelse och hanteringen av finansiella
risker behandlas i koncernens bokslut, not 26.
Styrelsen foljer kontinuerligt upp koncernens resul-
tatutveckling och finansiella stillning genom det
interna rapporteringssystemet. Det interna kontroll-
systemet bestdr av en detaljerad intern bokforing som
avstims mot affirsbokforingen. Koncernens finansi-
erings- och likviditetssituation bedoms kontinuerligt.
De externa revisorerna bedomer kontinuerligt det
interna kontrollsystemet i sina granskningsrapporter
till styrelsen.

Insiders
Viking Line tillimpar insynsbestimmelserna i virde-
pappersmarknadslagen samt NASDAQ Helsingfors
insiderbestaimmelser. Ansvaret for detta aligger bola-
gets juridiska avdelning. Till Viking Lines insiders hor
enligt 12 kap 3 § virdepappersmarknadslagen sty-
relsen, verkstillande direktoren och dennes ersittare,
revisorerna samt personer inom den hogsta ledningen,
som regelbundet erhdller insiderinformation och som
har ritt att fatta beslut gillande bolagets framtida
utveckling och organisering av affirsverksamheten.

Forutom det offentliga insiderregistret med de-
klarationsskyldiga insiders uppritthéller Viking Line
dven ett bolagsinternt insiderregister, som innefattar
samtliga personer i bolagets tjanst som pa grund av sin
stillning eller sina arbetsuppgifter regelbundet erhdller
insiderinformation. P& Viking Lines hemsida finns
lankar till bolagets offentliga insiderregister, ur vilket
framgar de personer som hor till registret samt deras
och deras nirstidendes aktuella innehav av Viking Lines
aktier.

Mer information om bolagets férvaltning och led-
ning finns pd Viking Lines hemsida.
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Ytterligare uppgifter om styrelsens och Iedmngsgruppens medlemmar finns pa bolaget hemsida.
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BOKSLUT

Styrelsens verksamhetsberdttelse

Omsittning och resultat

Koncernens omsittning okade under rikenskapsperioden 1 januari-31 december 2015
till 530,5 Meur (527,4 Meur 1 januari-31 december 2014). Ovriga rérelseintikter upp-
gick till 0,5 Meur (0,7 Meur). Rorelseresultatet uppgick till 26,4 Meur (13,7 Meur).
Finansnettot blev -3,2 Meur (18,6 Meur, -9,1 Meur exklusive erhdllna och avyttrade
aktier i Forsdkringsaktiebolaget Alandia). Koncernens resultat fore skatter uppgick till
23,2 Meur (32,3 Meur, 4,6 Meur exklusive erhillna och avyttrade aktier i Forsikrings-
aktiebolaget Alandia). Resultatet efter skatter uppgick till 18,7 Meur (30,6 Meur).

De passagerarrelaterade intikterna minskade under rikenskapsperioden med 0,8 % till
480,0 Meur (483,8 Meur) samtidigt som fraktintikterna ckade med 17,3 % till 46,5
Meur (39,6 Meur). Forsiljningsbidraget minskade med 0,5 % till 377,2 Meur (379,3
Meur).

Koncernens rorelseresultat forbattrades huvudsakligen som en foljd av lagre driftskost-
nader. Driftskostnaderna minskade med 3,2 % till 323,7 Meur (334,4 Meur). De poster
som minskade mest var bunkerkostnader och kostnader for l6ner och anstillningsfor-
méner. Bunkerkostnadernas minskning forklaras av genomsnittligt ligre bunkerpriser
i kombination med koncernens fortsatta arbete med optimering av fartygens bunker-
forbrukning. Kostnader for loner och anstillningsférmaner minskade med 2,7 Meur
motsvarande 2,2 %.

Den fortlopande kostnadsfokuseringen i koncernen har medfort minskade driftskostnader.

I avsnittet ”Femdrsoversikt” presenteras uppgifter om koncernens ekonomiska stillning
och resultat 6ver en femdarsperiod.

Trafik och marknad
Koncernen bedrev under 2015 passagerar- och frakttrafik med sju fartyg pa norra Oster-
sjon. Koncernens fartyg trafikerade samma linjer som under 2014.

Passagerarantalet pd Viking Lines fartyg under rikenskapséret uppgick till 6 568 684
(6 610 146). Viking Lines marknadsandel p4 linjen Abo-Mariehamn/Langnas-Stock-
holm var pa foregdende ars nivd 56,3 %. P4 linjen Helsingfors—Mariehamn—Stockholm
sjonk marknadsandelen med 3,1 procentenheter till 43,6 %. I kryssningstrafiken mellan
Stockholm och Mariehamn 6kade marknadsandelen med 2,9 procentenheter till 57,1 %.
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P4 linjen Helsingfors-Tallinn sjonk marknadsandelen med 1,1 procentenheter till
23,8 %. I kortruttstrafiken pa Alands hav sjonk marknadsandelen med 1,8 procentenhe-
ter till 41,8 %. Koncernen hade diarmed en total marknadsandel inom trafikomrédet om
34,6 % (35,0 %).

Viking Lines fraktvolymer 6kade med 3 908 fraktenheter till 133 163 (129 255). Viking
Lines fraktmarknadsandel var pa foregdende ars nivd 21,9 % (21,9 %).

Investeringar och finansiering
Koncernens investeringar uppgick till 10,0 Meur (7,2 Meur).

Den 31 december 2015 uppgick koncernens langfristiga rintebarande skulder till 174,0
Meur (197,5 Meur). Soliditeten var 42,8 % jamfort med 40,0 % foregdende ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av december till 110,7 Meur (101,1
Meur). Affirsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 48,7 Meur (30,7 Meur).

Riskfaktorer

Marknaden foér kryssningar och firjetrafik i Ostersjon ar stabil men utsatt for hard
konkurrens. Politiska beslut kan forandra Viking Lines verksamhetsforutsattningar med
potentiellt negativa konsekvenser for affirsverksamheten. Alands skatteundantag, som
mojliggor skattefri forsiljning i trafik till och fran Aland, 4r dock permanent. EU-kom-
missionens riktlinjer fér frimjande av sjofarten, som mojliggdér sjominnens nettolone-
system, gller tillsvidare. Tillsvidare bedoms sjofartsstodets riktlinjer forlingas utan nig-
ra visentliga forandringar.

Koncernens affiarsverksamhet ar beroende av fungerande logistik och datasystem. Stor-
ningar i trafiken eller datakommunikationen kan ha negativ inverkan pd koncernens
resultat. Viking Line stravar till en minimering av risken for lingre oplanerade trafik-
uppehall genom kontinuerligt underhall av fartygen, ett vilutvecklat sikerhetssystem,
utbildning och regelbundna 6vningar. Riskerna i informationshanteringen minimeras
genom utveckling av dndamalsenliga sidkerhetssystem och alternativa arbetssatt samt
satsningar pa datasystemens tillforlitlighet.

Koncernens fartyg dr bokforda till ett virde om 324,5 Meur (340,1 Meur). Fartygen ar
kasko- och intresseforsikrade till ett virde om 598,0 Meur (598,0 Meur). Dirutover dr
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samtliga fartyg strejk-, P&I- och PLR (Passenger Liability Regulation)-forsikrade.

Fluktuationerna i bunkerpriserna har en direkt inverkan pd koncernens resultat. For att
delvis motverka risken fér hojda bunkerpriser har koncernen ingatt fastprisavtal avseen-
de en del av koncernens estimerade bunkerkonsumtion fér 2015 och 2016.

Koncernen ir dven utsatt for olika finansiella risker, diaribland fluktuationer i valutakur-
ser. Intakterna genereras i euro och i svenska kronor. Den storre delen av det operativa
inflodet av likvida medel utgors av euro. Priset pa forsiljningsvaror och bunker paverkas
av utlindska valutor, foretridesvis den amerikanska dollarn. Koncernen stravar till att
uppratthdlla en god likviditet for att ha beredskap att mota negativa forandringar i det
operativa kassaflodet.

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier som klassificeras som placeringar som
kan siljas. Virdet pa koncernens aktieinnehav i Forsikringsaktiebolaget Alandia fast-
stills pa basis av nuvirdet fran framtida kassafloden. Kassaflodesberikningen bygger pa
ett antal uppskattningar och bedomningar som har en visentlig inverkan pa nuvirdet.

Ytterligare information om hanteringen av finansiella risker finns i koncernens not 26.

Pagaende rittegangar

Helsingfors tingsriatt avkunnade den 27 februari 2015 dom i ett mal mellan Viking
Line och finska staten avseende uppburna farledsavgifter under dren 2001-2004. Enligt
domen forpliktigas finska staten att i enlighet med Viking Lines yrkanden erligga cirka
12,4 Meur jamte rattegangskostnader och ranta. Ifall domen vinner laga kraft kommer
den att paverka Viking Lines resultat positivt med motsvarande belopp. Finska staten har
anfort besvir over domen. Besviren tas upp i hovritten under viren 2016, men enligt
styrelsens bedomning dr det osannolikt att ett laga kraft vunnet avgorande foreligger
under ar 2016.

Miljo och sikerhet

Viking Line stravar efter att bedriva passagerarsjofart pa ett sikert och miljdanpassat
satt. Nationell lagstiftning och internationella avtal ir utgdngspunkten for rederiets
miljoarbete. Genom ett 1angsiktigt och aktivt miljoengagemang har rederiet utvecklat ett
miljoarbete som stracker sig langre dn vad gillande regler stipulerar for passagerartrafik
pa Ostersjon. Inom rederiet koncentreras miljoarbetet till fartygsverksamheten, dir de
storsta positiva miljoeffekterna kan uppnas.

Koncernens huvudkontor, dotterbolaget Viking Line Buss Ab samt alla fartyg dr miljo-
certifierade enligt ISO 14001 standarden. Dartill ar Viking Lines organisation och samt-
liga fartyg certifierade enligt ISM-koden (International Safety Management), som stipu-
lerar organisationsregler for siker drift av fartyg och for forhindrande av férorening.

Rederiet ansvarar for att fartygen, deras besittningar och landorganisationen till alla
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delar uppfyller de regler som giller for passagerar- och frakttrafik. Sjofartsmyndigheter-
na har tillsynen 6ver fartygens sikerhetsutrustning, brandskydd, kommunikationsutrust-
ning, stabilitet och sikerhetsorganisation. Sikerhetsberedskapen ombord uppritthills
av en siakerhetsorganisation som kontinuerligt utbildas och 6vas i sina uppgifter. Viking
Line har dven en sarskild sikerhets- och krishanteringsplan som standigt uppdateras och
vidareutvecklas. Planen provas kontinuerligt genom realistiska ovningar sdval ombord
som iland.

Organisation och personal

Under 2015 var medelantalet anstillda i Viking Line koncernen 2 735 (2 797), darav i
moderbolaget 2 040 (2 068). Av det totala antalet anstillda var 2 167 personer (2 220)
bosatta i Finland. Antalet bosatta i Sverige var 452 personer (471). I Estland bosatta
uppgick till 114 (104) och i Tyskland till 2 personer (2).

De flesta av Viking Lines medarbetare ir sjdanstillda. Sjopersonalen uppgick till 2 066
(2 133) och landpersonalen till 669 (664).

Utover koncernens egen personal bemannades Viking XPRS med i medeltal 241 (235)
personer anstillda av ett bemanningsforetag.

Styrelse, ledning och revisorer

Styrelsen bestdr av ordférande Ben Lundqvist samt medlemmarna Nils-Erik Eklund,
Trygve Eriksson, Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist och Lars G Nord-
strom. Suppleanter dr Ulrica Danielsson, Stefan Lundqvist och Johnny Rosenholm.

Ingenjor Ulf Hagstrom tilltradde den 1 september 2015 som ny direktor for Viking Lines
tekniska sektor med ansvar for Marine Operations och Newbuildings. Hagstrom efter-
tridde Tony Ohman som gick i pension senare under 2015.

Revisorer dr Johan Kronberg (CGR) och Ylva Eriksson (CGR). Som revisorssuppleant
verkar CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy.

Koncernen har inga laneforbindelser, garantier, givna/mottagna ansvarsforbindelser eller
andra ansvar med nirstdende. Ytterligare uppgifter om narstiendetransaktioner dter-
finns i koncernens not 25. Information om bolagets forvaltning och styrning finns pé
Viking Lines hemsidor.

Aktien

Viking Line Abp:s samtliga 10 800 000 aktier utgor en serie dir alla aktier dr likvirdiga
och varje aktie motsvarar en rost vid omrostning och val. Bolaget har inte emitterat
ndgra options- eller masskuldebrevslan. Styrelsen har inte begirt fullmakt att férand-
ra aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevsldn eller att forvarva egna
aktier. Bolaget och dess dotterbolag dger inga egna aktier. Mer information om Viking
Line-aktien dterfinns i avsnittet ” Aktiedata™.
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Utsikter for ar 2016

Konkurrensen inom Viking Lines trafikomrdde innebar fortsatt press pa sévil priser som
volymer. Ligkonjunkturen i Finland ar ytterligare en osdkerhetsfaktor, men den senaste
tidens bunkerprisutveckling har i nuldget en positiv effekt pa resultatet. Styrelsen bedo-
mer att rorelseresultatet for 2016 kommer att forsimras ndgot jamfort med rorelseresul-
tatet for 2015 som en foljd av ett storre antal fartygsdockningar.

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Enligt Viking Line Abp:s balansrikning per den 31 december 2015 uppgar det fria egna
kapitalet till 87 373 356,45 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman:

I dividend utdelas 0,95 euro per aktie 10 260 000,00 euro
Kvarlamnas i det fria egna kapitalet 77 113 356,45 euro

Det har inte intraffat ndgra vasentliga forandringar i bolagets ekonomiska stillning efter
riakenskapsperiodens utging. Styrelsens bedomning dr att utdelningen ar forsvarlig mot
bakgrund av de krav som verksamhetens art, omfattning, finansiering och risker stéller
pa storleken av det egna kapitalet.
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Koncernens resultatrakning

2015 2014
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
OMSATTNING 2 530,5 527,4
Ovriga rérelseintakter 3 0,5 0,7
Kostnader
Varor och tjinster 4 153,2 148,1
Kostnader for l6ner och anstiliningsférmaner 5 118,1 120,8
Avskrivningar och nedskrivningar 6 27,7 31,8
Ovriga rorelsekostnader 7 205,5 213,6

504,6 5143
RORELSERESULTAT 26,4 13,7
Finansiella intakter 8 5,0 29,0
Finansiella kostnader 8 -8,2 -10,4
RESULTAT FORE SKATTER 23,2 32,3
Inkomstskatter 9 -4,4 -1,8
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 18,7 30,6
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 18,7 30,6
Resultat per aktie fére och efter utspadning, euro 10 1,73 2,83

Koncernens rapport over totalresultat

2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 18,7 30,6
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att 6verforas till resultatrdkningen
Omrikningsdifferenser 0,5 -0,9
Placeringar som kan siljas 0,7 0,0

1,2 -0,9

RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 19,9 29,7
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 19,9 29,7
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 31.12.2015 31.12.2014

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgangar 11 0,8 0,6
Markomraden 12 1,1 1,1
Byggnader och konstruktioner 12 10,0 10,8
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 12 1,2 0,6
Fartyg 12 3245 340, 1
Maskiner och inventarier 12 5,5 6,7
Placeringar som kan siljas 13,22 26,8 26,1
Fordringar 14,22 0,2 0,3
Langfristiga tillgangar totalt 370,0 386,3

Kortfristiga tillgangar

Varulager 15 17,2 16,1
Inkomstskattefordringar 0,5 0,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16,22 29,4 29,3
Likvida medel 17,22 110,7 101,1
Kortfristiga tillgangar totalt 157,8 146,8
TILLGANGARTOTALT 527,8 533,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 1,8 1,8
Fonder 0,7 0,0
Omrikningsdifferenser -0,4 -0,8
Balanserade vinstmedel 2236 212,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 225,7 213,3
Eget kapital totalt 225,7 213,3

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 19 34,5 31,4
Langfristiga rantebarande skulder 20,22 174,0 197,5
Langfristiga skulder totalt 208,4 228,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20,22 23,5 23,5
Inkomstskatteskulder 1,3 0,0
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 21,22 68,9 67,4
Kortfristiga skulder totalt 93,7 91,0
Skulder totalt 302,1 319,8
EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 527,8 533,1

52 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2015




BOKSLUT

Koncernens kassaflodesanalys

2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Rikenskapsperiodens resultat 18,7 30,6
Justeringar
Awvskrivningar och nedskrivningar 27,7 31,8
Forsiljningsvinster fran langfristiga tillgangar 0,0 -0,2
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -0,5 2,1
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 59 6,8
Finansiella intakter, Férsakringsaktiebolaget Alandia - =279
Rinteintikter och 6vriga finansiella intikter -0,1 -0,2
Dividendintakter -1,6 0,0
Inkomstskatter 4.4 1,8
Forandring av rorelsekapital
Foérandring av kundfordringar och 6vriga fordringar -0,1 1,7
Foérandring av varulager -1L,1 1,1
Forandring av leverantérsskulder och 6vriga skulder 1,7 7,7
Erlagda rantor -5,4 -6,1
Erlagda finansiella kostnader -0,7 -0,8
Erhallna rintor 0,1 0,1
Erhallna finansiella intikter 0,0 0,1
Erlagda skatter -0,3 -0,2
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 48,7 30,7
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -7,6 -6,2
Investeringar i 6vriga immateriella och materiella tillgingar -2,4 1,1
Forsiljning av 6vriga immateriella och materiella tillgingar 0,1 0,3
Forsiljning av placeringar som kan siljas - 1,6
Erhallna betalningar fran langfristiga fordringar 0,2 0,2
Erhallna dividender 1,6 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -8,1 -5,1
FINANSIERING
Amortering av langfristiga skulder -23,5 -15,2
Erlagda dividender -7,6 -5,4
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING =311 -20,6
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 9,5 5,0
Likvida medel vid rikenskapsperiodens b&rjan 101,1 96,1
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 110,7 101,1
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Rapport éver forandringar | koncernens
eget kaprtal

Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare

Omriknings- Balanserade Eget kapital
MEUR Aktiekapital Fonder differenser vinstmedel totalt
Eget kapital 1.1.2014 1,8 0,0 -0,3 187,5 189,0
Rdakenskapsperiodens resultat 30,6 30,6
Omrdkningsdifferenser 0,0 -0,5 -0,4 -0,9
Omvdrdering av placeringar som kan sdljas 0,0 0,0
Riakenskapsperiodens totalresultat - 0,0 -0,5 30,2 29,7
Dividendutdelning -5,4 -5,4
Eget kapital 31.12.2014 1,8 0,0 -0,8 212,3 213,3
Rdkenskapsperiodens resultat 18,7 18,7
Omrdkningsdifferenser 0,0 04 0,1 05
Omvdrdering av placeringar som kan sdljas 0,7 0,7
Rikenskapsperiodens totalresultat - 0,7 04 18,8 19,9
Dividendutdelning -7,6 -7,6
Eget kapital 31.12.2015 1,8 0,7 -0,4 223,6 225,7
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Noter till koncernens bokslut

I. REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Viking Line koncernen bedriver passagerar- och fraktverksamhet inom trafikomradet norra Oster-
sjon med Finland, Sverige,AIand och Baltikum som huvudmarknader.Till koncernen hér aven resultat-
enheten Park Alandia Hotell och Viking Line Buss Ab. Koncernens moderbolag ir Viking Line Abp
med hemort i Mariehamn. Moderbolagets aktier 4r noterade pa NASDAQ Helsingfors. Huvudkon-
torets registrerade adress ar Norragatan 4, AX-22100 Mariehamn. Bokslutet finns tillgingligt pa
www.vikingline.com och pa koncernens huvudkontor.

Detta bokslut har godkants for publicering och undertecknades av styrelsen 22 februari 2016 och
kommer att féreldggas bolagsstimman for faststillande.

Allméant

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards).
Vid uppgorandet har per 31 december 2015 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och
IFRIC-tolkningar tillampats. Med IFRS avses i den finska bokforingslagen, samt i bestimmelser som ges
med stod av bokforingslagen, standarder som har antagits for tillimpning i gemenskapen i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning.

De dndringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar som tritt i kraft under rakenskapsaret
har inte haft nagon visentlig inverkan pa koncernens bokslut.

Koncernbokslutet har upprittats utgiende fran de ursprungliga anskaffningsvirdena om inget annat
framgar av nedanstaende redovisningsprinciper eller noter.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprittande av koncernbokslutet i enlighet med IFRS maste foretagsledningen géra bedémningar
och uppskattningar om framtiden som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
intikter och kostnader samt &vrig information. De bedémningar och uppskattningar som bokslutet
innehaller bygger pa ledningens basta uppfattning vid tidpunkten for bokslutet. Det verkliga utfallet
kan avvika fran uppgjorda uppskattningar och bedémningar. Framtida handelser kan komma att dndra
grunden for gjorda uppskattningar och bedémningar.

Det viktigaste omradet som innebér bedémningar ar véarderingen av koncernens fartyg, se not 12. Om
uppskattningen av fartygens restvarde eller nyttjandeperiod forandras paverkar detta avskrivningarnas
storlek, som i sin tur medfor att resultatet paverkas.

Vidrdet pa koncernens aktieinnehav i Forsikringsaktiebolaget Alandia faststills pa basis av nuvirdet
fran framtida kassafloden. Kassaflodesberakningen bygger pa ett antal uppskattningar och bedémningar
som har en visentlig inverkan pa nuvirdet. Aktieinnehavet redovisas bland placeringar som kan siljas,
se not |3.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Viking Line Abp och de dotterbolag i vilka moderbolaget
har bestimmande inflytande. Samtliga dotterbolag ar heldgda, se not 25. Koncernféretagens bokslut
omfattar perioden | januari — 3| december 2015.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebir att alla forvarvade tillgangar, over-
tagna skulder och eventualforpliktelser virderas till verkliga varden i anslutning till rorelseférvirvet.
Samtliga dotterbolag har forvirvats fore Gvergangen till redovisning enligt IFRS. Dessa forvirv redo-
visas i enlighet med da gillande finska redovisningsprinciper.

Koncernens interna affirstransaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2015 55




BOKSLUT

56 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2015

Poster i utlindsk valuta

Koncernbokslutet har upprittats i euro, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Affarstransaktioner i utlindsk valuta redovisas i respektive féretags funktionella valuta enligt trans-
aktionsdagens kurs.

Vid avrundning till miljoner euro (Meur) kan avrundningsdifferenser om +/— 0,1 Meur uppsta.

Monetira poster i utlindsk valuta har omriknats till euro enligt bokslutsdagens kurs, medan ickemo-
netdra poster har omréknats enligt transaktionsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstétt vid omrak-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Utlandska dotterforetags resultatrakningar har omriknats till euro enligt ménatliga medelkurser medan
balansrakningarna har omriknats till bokslutsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstatt vid omrak-
ningen redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat. Omrikningsdifferenser som uppkommit efter
overgangen till IFRS redovisas som en egen post under eget kapital.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Koncernen innehar ingen redovisad goodwill per balansdagen.

Ovriga immateriella tillgingar utgors huvudsakligen av programvaror. Dessa virderas till ursprungligt
anskaffningsvarde och avskrivs linjart under den uppskattade nyttjandeperioden 5-10 ar.

Forskning och utveckling vad giller fartygsteknologi bedrivs huvudsakligen av tillverkarna. Koncernen
har inga egentliga utgifter for forskning och utveckling.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till ursprungligt anskaffningsvirde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgangen. | fartygens anskaffningsvarde ingar dven byggtida finansiella kostnader.
Tillgangarnas restvarden och beriknade nyttjandeperioder granskas arligen och justeras om de avviker
visentligt fran tidigare varden.

Koncernens fartyg utgor merparten av de materiella anliaggningstillgangarna. For fartygen har ett berak-
nat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut beaktats vid avskrivningsberakningarna. Fartygen &r indelade
i olika bestandsdelar. Avskrivning sker huvudsakligen linjart Gver delarnas forvantade nyttjandeperiod.
For fartyg anskaffade 2008 eller senare avskrivs skrov, maskin och 6vriga bestandsdelar av langvarig
karaktar linjart pa 25 ar, medan bestidndsdelar av kortvarig karaktar avskrivs linjart pa 15 ar. Ovanstaen-
de bestandsdelar avseende fartyg anskaffade tidigare an 2008 avskrivs linjart antingen pa 20 eller 25 ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg
och avskrivs fram till nista planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors I6pande. Utgifter for omfattande om-
byggnadsprojekt aktiveras i balansrakningen om det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som dr forknippade med projektet kommer koncernen till del. Ombyggnadsprojekten avskrivs tillsam-
mans med den tillgaing som arbetet hinférs till, 6ver dess kvarvarande nyttjandeperiod. Ombyggnads-
projekt for fartyg, vars kvarvarande nyttjandeperiod ar mindre an fem &r, avskrivs pa fem ar.

Aktiverade ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter avskrivs linjirt. Ovriga materiella anliggnings-
tillgangar avskrivs degressivt. Markomraden avskrivs inte.
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Avskrivningarna for materiella anlaggningstillgingar beraknas enligt féljande principer:

Fartyg 20-25 ar linjart
Fartyg, bestandsdelar av kortvarig karaktar 15 ar linjart
Fartyg, dockningar 2-3 ar linjart
Fartyg, maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 20-25 % av utgiftsresten
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 5-10 ar linjart
Maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten

Vinst eller forlust av forsiljning eller Gverlatelse av anlaggningstillgangar upptas i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgingsposternas redovisade viarden prévas regelbundet for att uppticka eventuella externa eller
interna indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer observeras for nigon tillgangspost,
faststills dess atervinningsvarde.

Med étervinningsvarde for tillgangar avses det hdgre av antingen verkligt virde minskat med forsilj-
ningskostnader eller nyttjandevirde.Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras framtida kassafloéden
till sitt nuvarde pa basis av de diskonteringsrantor som beskriver ifragavarande tillgangs genomsnittliga
kapitalkostnader fore skatt. Diskonteringsrantorna ska dterspegla pengars tidsvarde och de risker som
den specifika tillgangen ar utsatt for och som inte har beaktats i de framtida kassaflédena.

En nedskrivning redovisas i resultatet om tillgingspostens redovisade virde 6verskrider atervinnings-
virdet.

Nedskrivning som hanfér sig till tillgaingar, med undantag av goodwill, aterfors, om det skett en férand-
ring i vardena som anvinds vid bestimmande av tillgangspostens atervinningsvarde. Nedskrivningen
aterfors i den utstrackning tillgangens redovisade virde efter dterforing inte dverstiger det redovisade
virdet som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

Under rakenskapsaret 2015 har inga nedskrivningar redovisats.

Finansiella tillgangar och skulder

Enligt IAS 39 klassificeras finansiella tillgdngar i foljande kategorier: 1) finansiella tillgangar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen, 2) investeringar som halls till forfall, 3) lanefordringar och kund-
fordringar och 4) finansiella tillgangar som kan siljas.

Bankdepositioner vars 16ptid ar 3—12 manader klassificeras som investeringar som hills till forfall och
upptas bland kortfristiga fordringar. Koncernens &vriga finansiella investeringar klassificeras som finan-
siella tillgdngar som kan siljas. Férvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen.

Enligt IAS 39 klassificeras finansiella skulder antingen som |) finansiella skulder virderade till verkligt
varde via resultatrikningen, eller som 2) 6vriga finansiella skulder. Koncernens finansiella skulder klassi-
ficeras som &vriga finansiella skulder.

Langfristiga tillgangar och skulder har en forvantad 16ptid lingre @n ett ar, medan kortfristiga tillgdngar
och skulder har en 16ptid kortare &n ett ar.
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Koncernen tillimpar féljande hierarki for att faststilla det verkliga virdet pa finansiella tillgangar och
skulder enligt olika véarderingstekniker:

Niva |: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader fér identiska tillgingar och skulder.

Niva 2: Andra varderingstekniker, dar all data som har en betydande inverkan pa det verkliga virdet kan
observeras antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Sddana varderingstekniker som kréver ledningens bedémning.

Placeringar som kan siljas
Placeringar som kan siljas bestar av onoterade aktier och andelar.

Aktier i Forsdkringsaktiebolaget Alandia

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag ombildades till ett forsakringsaktiebolag och fusionerades med
Forsakringsaktiebolaget Alandia till bolaget Alandia Forsakring Ab per 31 december 2014. Det fusio-
nerade bolaget bytte namn till Forsikringsaktiebolaget Alandia per | januari 2015. Aktierna i bolaget
fordelades i forhallande till betalda premier under aren 2011-2013 bland dem som vid fusionstidpunk-
ten hade ett oavbrutet deligarforhillande i Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag som varat i minst
ett ar.

Vid fordelningen erhéll koncernen aktier i Alandia Forsakring Ab och en del av dessa avyttrades per
31 december 2014. Viking Lines agarandel uppgick darefter till 19,9 %. Den forsta virderingen av
aktieinnehavet redovisades bland finansiella intikter i koncernens resultatrikning.Viking Line har inte
ett betydande inflytande i Forsikringsaktiebolaget Alandia.Virdet pa aktieinnehavet faststills pa basis
av nuvirdet fran framtida kassafléden och redovisas bland placeringar som kan siljas. Foriandringar
i aktiernas verkliga varde redovisas i 6vrigt totalresultat och i fonden for verkligt virde under eget
kapital. Férandringarna i det verkliga vardet 6verfors fran det egna kapitalet till resultatrakningen nar
investeringen realiseras eller vid en eventuell nedskrivning.

Ovriga placeringar som kan sdljas

Verkligt varde faststills via uppgifter om nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument,
extern vardering eller uppskattning av férvintade kassafléden. Da verkligt virde inte kan faststillas pa
ett tillforlitligt satt anvands placeringens anskaffningsvarde.

Forandringar i det verkliga virdet redovisas i 6vrigt totalresultat och i fonden for verkligt viarde under
eget kapital. Férandringarna i det verkliga virdet 6verfors fran det egna kapitalet till resultatrakningen
nar investeringen realiseras eller vid en eventuell nedskrivning.

Langfristiga fordringar
Koncernens langfristiga fordringar bestar av en fordran avseende en forlikningsersattning.

Viking Line har forlikats med Mariehamns Stad angaende tvistiga hamnavgifter fran 1990-talet. Forlik-
ningsersattningen betalas arsvis under sju ar med borjan 31 december 201 I. Bokforingsvardet for for-
likningsersittningen har beraknats enligt effektivrantemetoden. En nuvirdesberikning gors genom att
de framtida ersittningarna diskonteras med en ranta som motsvarar avkastningen pé statsobligationer
med samma I6ptid som fordringen.

Den maximala kreditrisken for langfristiga fordringar motsvarar deras bokférda virde. Eventuella kre-
ditforluster eller andra viardeminskningar av fordringar redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Kundfordringar och évriga fordringar
Bankdepositioner vars |6ptid dr 3—12 manader klassificeras som investeringar som halls till férfall och

upptas bland 6vriga fordringar.

Det bokférda virdet for kundfordringar och 6vriga fordringar motsvarar verkligt virde.
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Kreditrisken i koncernens kundfordringar och &vriga fordringar betraktas som lig, eftersom dessa
ar utspridda pa ett stort antal kunder. Koncernen har inte haft nagra vasentliga kreditforluster under
rikenskapsaret. Den maximala kreditrisken for kundfordringar och &vriga fordringar motsvarar deras
bokférda virde. Eventuella kreditférluster eller andra viardeminskningar av fordringar redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och bankkonton samt kortfristiga placeringar med hég likviditet och
vars |6ptid fran anskaffningstidpunkten ar hogst tre manader. For likvida medel med en kort 16ptid anses
det redovisade virdet motsvara verkligt virde.

Rdntebdrande skulder

Koncernen har bade kort- och langfristiga rantebirande skulder. Samtliga skulder ar i euro. En del av
skulderna har fast rianta och en del har rorlig rinta. Den totala rorliga rantan utgérs av marknadsrantan
och en foretagsspecifik marginal.

Réantebarande skulder redovisas initialt till verkligt varde utifran mottaget belopp. Transaktionskostna-
derna inkluderas i de finansiella skuldernas ursprungliga bokforingsvirde. Efter anskaffningstidpunkten
varderas skulderna till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder och ovriga skulder
Det bokforda vardet for leverantdrsskulder och 6vriga skulder motsvarar verkligt virde.

Varulager
Varulagret har varderats till ett vigt medelanskaffningspris eller till ett sannolikt lagre nettoférsaljnings-
vérde.

Segmentrapportering

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av
koncernledningen. Viking Line tillimpar en matrisorganisation dar det operativa ansvaret uppdelas i
Passagerarverksamhet och Fraktverksamhet. Driften, finansiella resultatprognoser och planer foljs
upp inom dessa omraden for samtliga fartyg och bedéms ur ett helhetsperspektiv. Fartygen uppfyller
aven alla sammanslagningskriterier. Darmed har koncernens verksamhet indelats i rérelsesegmenten
Fartyg och Oférdelat. Rorelsesegmentet Fartyg omfattar de direkta intikterna och kostnaderna in-
klusive avskrivningarna som ar hanforliga till fartygsdriften. Rorelsesegmentet Oférdelat omfattar
huvudsakligen oférdelade marknadsforings- och administrativa kostnader. | Oférdelat ingar dven resul-
tatenheten Park Alandia Hotell samtViking Line Buss Ab, vilka utgor stodfunktioner till fartygsverksam-
heten och genererar mindre an 10 % av koncernens omsittning, rorelseresultat och tillgingar. Informa-
tion om intdkter fran externa kunder indelade per geografiskt omrade finns inte tillgangligt. Tillgangar
och skulder per rérelsesegment redovisas inte till koncernledningen.

Principer for intiktsforing och omsittning

Omsittningen beriknas pa basen av forsiljningsintikterna med avdrag for rabatter och indirekta skat-
ter samt med justering for kursdifferenser. Férsiljningen redovisas efter att varorna eller tjansterna
mottagits av kunden och férmaner férknippade med varornas dgande eller tjansternas utférande ver-
forts till koparen och koncernen salunda presterat det som kunden betalat fér. Forskottsbetalning-
ar upptas i balansrikningen under &vriga kortfristiga skulder. Eventuella kreditforluster eller andra
vardeminskningar av fordringar redovisas som kostnad i resultatrakningen. Koncernen har inte nagot
egentligt kundlojalitetsprogram. Framtida fria eller rabatterade resor av bonuskaraktir bokférs som
korrektivpost till forsiljningen.

Ersdttningar till anstdllda
Viking Line har olika pensionsarrangemang i de linder dir koncernen ar verksam. Utomstaende pen-
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sionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i koncernforetagen. Koncernens samtliga pen-
sionsplaner klassificeras som avgiftsbestimda. Pensionspremierna redovisas som kostnader i resulta-
trakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfor sig.

Ersittningar vid uppségningar redovisas bland kostnader for [6ner och anstillningsformaner och utesta-
ende ersittningar upptas bland 6vriga kortfristiga skulder i balansrakningen.Vid en eventuell uppsigning
fran bolagets sida atnjuter verkstillande direktéren 8 manaders 16n och 6vriga medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp 6 manaders |6n. Koncernen har i 6vrigt inga formansbestimda pensionsarrange-
mang eller andra férmaner efter att ett anstillningsforhallande har upphért. Under 2013 tillimpade
koncernen ett belonings- och bonussystem som omfattade bolagets verkstillande direktér och vice
verkstillande direktorer. Storleken pa bonustilligget paverkades av bade riakenskapsperiodens ekono-
miska resultat och den personliga arbetsinsatsen. Bonustilligget kunde hogst uppga till 35 % av arslonen.
Kostnaderna for belonings- och bonussystemet upptas i resultatrikningen under kostnader fér I6ner
och anstillningsforméner for den rikenskapsperiod vars resultat beridttigar till bonus. Koncernen har
inga aktierelaterade belningssystem. For koncernledningens pension har inget specifikt avtalats.

Statlig restitution
Koncernen erhaller statlig restitution fran Finland och Sverige avseende sjopersonalens skatter och
sociala avgifter i enlighet med EU:s riktlinjer. Erhéllen restitution redovisas i resultatrakningen bland
kostnader for 16ner och anstillningsformaner for den period da grunden for restitution har uppstatt,
se koncernens not 5.

Hyresavtal

Koncernens samtliga leasing- och hyresavtal klassificeras som operationella leasingavtal, eftersom de
ekonomiska riskerna och formanerna som férknippas med 4gande inte ar overforda till koncernen.
Hyresintdkter och -kostnader redovisas i resultatrakningen linjirt 6ver leasingperioden, se koncernens
not 23.

Inkomstskatter
Inkomstskatter i resultatrikningen bestar av skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara
inkomst, korrigering av skatter for tidigare perioder samt uppskjutna skatter.

Skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara inkomst beréknas enligt gillande skattesats i
respektive land. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dé den transaktion som gav upp-
hov till skatterna redovisas direkt under eget kapital och i 6vrigt totalresultat, varvid skatteeffekten
redovisas under eget kapital och i 6vrigt totalresultat.

De uppskjutna skatterna beriknas pa samtliga temporira skillnader mellan bokféringsvirde och skat-
temdssigt varde. De storsta temporira skillnaderna hanfor sig till ackumulerade avskrivningsdifferenser.
De uppskjutna skatterna beriknas enligt de skattesatser som faststillts fére bokslutsdagen. Koncernen
har inte redovisat nagra uppskjutna skattefordringar.

Tillampning av fornyade eller indrade IFRS-standarder

Koncernen bérjar tillimpa respektive standard och tolkning fran och med dagen da de trader i kraft
eller fran bérjan av foljande rikenskapsperiod, om ikrafttridelsedagen 4r nagon annan an rikenskaps-
periodens forsta dag.

Kommande andringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar, som EU har godkant uppskat-
tas inte ha nagon visentlig inverkan pa koncernens bokslut.

De nya standarderna IFRS 9 Finansiella instrument, IFRS 15 Férsiljningsintikter fran kundavtal och
IFRS 16 Leasingavtal har dnnu inte godkints av EU. Koncernen utvirderar standardernas effekter pa
bokslutet.
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2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
2. SEGMENTUPPGIFTER
Omsittning
Fartygen 525,1 521,7
Oférdelat 5,6 58
Rorelsesegmenten totalt 530,7 527,6
Elimineringar -0,2 -0,2
Koncernens omsittning totalt 530,5 527,4
Rorelseresultat
Fartygen 71,2 58,3
Oférdelat -44,7 -44,6
Koncernens rérelseresultat totalt 26,4 13,7
OMSATTNING
Passagerarrelaterade intikter 480,0 483,8
Fraktintikter 46,5 39,6
Ovriga intakter 4,0 3,9
Totalt 530,5 5274
3. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Fastighetshyror 0,3 0,4
Ovriga intikter 0,2 0,3
Totalt 0,5 0,7
4. VAROR OCHTJANSTER
Varor 130,9 125,9
Av utomstiende inkopta tjanster 22,4 22,2
Totalt 153,2 148,1
5. KOSTNADER FOR LONER OCH ANSTALLNINGSFORMANER
Loéner 122,7 125,6
Pensionskostnader, avgiftsbestimda planer 14,5 14,6
Ovriga l6nebikostnader 16,5 16,8
153,7 157,1
Statlig restitution -35,6 -36,3
Totalt 18,1 120,8
ANTAL ANSTALLDA | MEDELTAL
Sjopersonal 2 066 2133
Landpersonal 669 664
Totalt 2735 2797

Utover koncernens egen personal bemannades Viking XPRS med i medeltal 241 (235) personer anstillda av ett bemanningsfore-
tag. Kostnaderna for dessa redovisas bland 6vriga rorelsekostnader.

Uppgifter om ersittningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning aterfinns i not 25.
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2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
6. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar
Immateriella tillgangar 0,2 0,3
Byggnader och konstruktioner 0,9 0,9
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 0,1 0,1
Fartyg 24,2 28,3
Maskiner och inventarier 2,2 2,2
Totalt 27,7 31,8
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 27,7 31,8
7. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Forsiljnings- och marknadsforingskostnader 28,7 28,5
Tvitt- och stidkostnader 20,0 19,9
Reparationer och underhill 14,4 13,0
Offentliga hamnkostnader och fartygsavgifter 40,3 42,6
Bunkerkostnader 48,7 57,4
Ovriga kostnader 53,4 52,2
Totalt 205,5 213,6
Revisorernas arvoden
Revision 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,1 0,0
Totalt 0,2 0,2
8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Dividendintikter fran placeringar som kan siljas 1,6 0,0
Ranteintikter fran likvida medel och langfristiga fordringar 0,1 0,1
Erhallna placeringar som kan siljas, Férsikringsaktiebolaget Alandia - 279
Valutakursvinster 3,2 0,9
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,1
Finansiella intikter totalt 5,0 29,0
Rantekostnader pa finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde 5,1 59
Valutakursférluster 2,4 3,6
Ovriga finansiella kostnader 0,7 1,0
Finansiella kostnader totalt 82 10,4
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MEUR
2015 2014
9. INKOMSTSKATTER 1.1-31.12 1.1-31.12
Rikenskapsperiodens skatt 1,3 0,0
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Uppskjuten skatt, forandring av temporira skillnader 3,1 1,7
Totalt 4,4 1,8
Avstamning av resultatrikningens skattekostnad och skatterna
berdknade enligt skattesatsen i koncernens hemland
Resultat fore skatter 23,2 32,3
Skatter beriknade enligt finsk skattesats (20,0 %) 4,6 6,5
Skatt hanforlig till tidigare rikenskapsperioder 0,0 0,0
Skatteeffekt av
avvikande skattesats i utlindska dotterbolag 0,0 0,0
skattefria intdkter och icke avdragsgilla kostnader -0,2 -5,0
uppskjuten skatt, 6vriga forandringar 0,0 0,3
tidigare faststillda skattemassiga forluster - 0,0
ovrigt 0,0 0,0
Skatter i resultatrakningen 44 1,8

10. RESULTAT PERAKTIE

Resultat per aktie ar berdknat pa 10 800 000 likvirdiga aktier.Viking Line har inga options-, konvertibel- eller aktieprogram,
varfor ingen utspadning kan férekomma.

11. IMMATERIELLATILLGANGAR 2015 2014
Anskaffningsutgift 1.1 3,6 3,5
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,4 0,1
Minskningar -0,2 -
Anskaffningsutgift 31.12 3,8 3,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -3,0 -2,7
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,2 -
Rikenskapsperiodens avskrivningar -0,2 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -3,0 -3,0
Bokféringsvarde 1.1 0,6 0,8
Bokforingsvarde 31.12 0,8 0,6

Immateriella tillgangar utgérs huvudsakligen av programvaror.
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MEUR
Ombyggnads- Maskiner
12. MATERIELLA o Byggnader och kostnader for och

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Markomraden konstruktioner hyrda fastigheter Fartyg inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2015 1,1 26,2 10,4 777,0 39,0 853,7
Omrikningsdifferenser - 0,0 - 1,4 0,0 1,4
Okningar - 0,0 0,8 7,6 1,2 9,6
Minskningar - -0,9 -0,1 -6,5 -23,2 -30,7
Anskaffningsutgift 31.12.2015 11 253 11,0 779,6 17,1 834,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2015 - -15,3 -9.8 -436,9 -32,3 -494,4
Omrikningsdifferenser - 0,0 - -0,4 0,0 -0,4
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar - 0,9 0,1 6,5 23,0 30,6
Rikenskapsperiodens avskrivningar - -0,9 -0,1 -24,2 -2,2 -27,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2015 - -15,3 -9,8 -455,1 -11,6 -491,7
Bokforingsvarde 1.1.2015 1,1 10,8 0,6 340,1 6,7 3593
Bokforingsvarde 31.12.2015 11 10,0 1,2 3245 55 3423
Anskaffningsutgift 1.1.2014 1,1 26,2 10,3 776,3 38,7 852,6
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 - -39 0,0 -39
Okningar - 0,0 0,0 6,2 0,9 7.1
Minskningar 0,0 -0,1 - -1,6 -0,5 2,2
Anskaffningsutgift 31.12.2014 11 26,2 10,4 777,0 39,0 853,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2014 - -14,5 9,7 -411,1 -30,6 -465,9
Omrikningsdifferenser - 0,0 - 0,9 0,0 1,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar - 0,0 - 1,6 0,4 2,1
Réikenskapsperiodens avskrivningar - -0,9 -0,1 -28,3 -2,2 -31,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2014 - -15,3 -9.8 -436,9 -32,3 -494 .4
Bokforingsvarde 1.1.2014 11 1,7 0,7 365,2 8,0 386,7
Bokforingsvirde 31.12.2014 1,1 10,8 0,6 340,1 6,7 359,3
Viking Line har inga finansiella leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgingar.

13. PLACERINGAR SOM KAN SALJAS 31.12.2015 31.12.2014
Onoterade aktier och andelar 26,8 26,1
Placeringar som kan siljas 26,8 26,1

2015 2014
Placeringar som kan siljas 1.1 26,1 0,0
Okningar - 27,9
Minskningar - -1,8
Forandring av verkligt virde 0,7 0,0
Placeringar som kan siljas 31.12 26,8 26,1

En beskrivning av varderingen av placeringar som kan siljas och atféljande kanslighetsanalys aterfinns i not 26.
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MEUR

14. FORDRINGAR 31.12.2015 31.12.2014
Langfristig fordran, forlikningsersattning 0,2 0,3
Totalt 0,2 0,3

2015 2014

Fordringar I.1 0,3 0,5
Minskningar -0,2 -0,2
Fordringar 31.12 0,2 0,3

15. VARULAGER 31.12.2015 31.12.2014
Forsiljningsvarulager 15,8 14,9
Férnddenheter 0,3 0,3
Bunkerlager 1,1 1,0
Totalt 17,2 16,1

16. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR 31.12.2015 31.12.2014
Kundfordringar 10,0 10,6
Resultatregleringar 17,9 17,9
Ovriga fordringar 1,5 0,9
Totalt 29,4 29,3
Resultatregleringar
Personalrelaterade poster 16,6 16,4
Ovriga resultatregleringar 1,3 1,4
Totalt 17,9 17,9
Aldersanalys kundfordringar
Icke forfallna 7,5 50
Forfallna 1-30 dagar 2,1 55
Forfallna 6ver 30 dagar 0,4 0,1
Totalt 10,0 10,6
Kundfordringar och évriga fordringar per valuta
EUR 23,8 24,6
SEK 50 44
CHF 0,1 0,
DKK 0,0 0,0
GBP 0,4 0,2
usD 0,0 -
Totalt 29,4 29,3
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17. LIKVIDA MEDEL 31.12.2015 31.12.2014
Kontanter och bankkonton 107,7 93,1
Kortfristiga placeringar 3,0 8,0
Totalt 110,7 101,1

Loptiden for kortfristiga placeringar 4r 36 dagar.

18. EGET KAPITAL
Aktiekapitalet

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital om 720 000,00 euro och ett maximiaktiekapital om 2 880 000,00 euro, inom vilka
granser aktiekapitalet kan Okas eller nedsittas utan andring av bolagsordningen. Aktiernas minimiantal ar 3 600 000 och
maximiantalet ar 14 400 000. Sedan den 12 april 1995 &r aktiekapitalet i Viking Line Abp | 816 429,61 euro och antalet aktier
10 800 000. Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en rost vid omrostning och val.
Ingen aktiedgare fir dock rosta for mera an 1/4 av vid stimman féretradda aktier. Bolaget har inte emitterat nagra options- eller
masskuldebrevslan. Styrelsen har inte begirt fullmakt att forandra aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevslan
eller att forvdrva egna aktier. Bolaget och dess dotterbolag dger inga egna aktier.

Fonder 31.12.2015 31.12.2014
Reservfond 0,0 0,0
Overkursfond 0,0 0,0
Fond for verkligt virde 0,7 0,0
Totalt 0,7 0,0

Omrikningsdifferenser

Omrikningsdifferenserna bestar av differenser som uppkommit vid konsolideringen av de utlindska dotterbolagens bokslut.
Differenserna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Dividend

For rikenskapsaret 2014 utdelades i dividend 0,70 euro per aktie, totalt 7,6 Meur (for riakenskapsaret 2013 utdelades i dividend
0,50 euro per aktie, totalt 5,4 Meur). Styrelsen har efter bokslutsdagen foreslagit att 0,95 euro per aktie utdelas i dividend for
rakenskapsaret 2015. Dividendutdelning upptas som skuld i balansrakningen d& bolagsstimmobeslut féreligger.

19. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Ackumulerade Bvriga

avskrivnings- temporira
Uppskjutna skatteskulder differenser skillnader Totalt
1.1.2015 31,4 0,0 31,4
Omrikningsdifferenser 0,0 - 0,0
Redovisat i resultatrikningen 3,1 0,0 3,1
Redovisat direkt i eget kapital - 0,0 0,0
31.12.2015 344 0,0 345
1.1.2014 29,7 0,0 29,7
Omrikningsdifferenser 0,0 - 0,0
Redovisat i resultatrakningen 1,7 0,0 1,7
Redovisat direkt i eget kapital - 0,0 0,0
31.12.2014 31,4 0,0 31,4
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20. RANTEBARANDE SKULDER 31.12.2015 31.12.2014
Langfristiga rantebarande skulder
Lén fran penninginrattningar 174,0 197,5

Kortfristiga rantebdrande skulder

Lan frin penninginrittningar, amortering 23,5 23,5
Framtida kassafloden avseende Finansiella
rintebdrande finansiella skulder Amorteringar kostnader Totalt
2016 23,5 54 29,0
2017 23,5 4.8 28,3
2018 23,5 42 27,7
2019 23,5 3,6 27,1
2020 23,5 3,0 26,5
2021 - 80,0 6,1 86,1
Totalt 197,5 27,2 224,7
2015 2014
Riantebarande skulder |.1 221,0 236,2
Minskningar -23,5 -15,2
Forandring av verkligt virde 0,0 0,0
Rintebirande skulder 31.12 197,5 221,0
2l. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER 31.12.2015 31.12.2014
Leverantérsskulder 23,5 23,9
Resultatregleringar 344 32,5
Ovriga skulder 11,0 111
Totalt 68,9 67,4

Resultatregleringar

Personalrelaterade poster 24,6 23,3
Ovriga resultatregleringar 9,8 9,2
Totalt 34,4 32,5

Leverantorsskulder och dvriga skulder per valuta

EUR 51,8 50,3
SEK 16,1 14,3
DKK 0,1 0,0
GBP 0,0 -
NOK - 0,0
UsD 0,8 2,8
Totalt 68,9 67,4

Merparten av 6vriga skulder bestar av personalrelaterade poster.
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22.

68

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Klassificering av verkligt virde, placeringar som kan siljas

Niva |
Niva 2
Niva 3

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

31.12.2015

26,8

Lanefordringar

31.12.2014

26,1

Finansiella

och tillgangar som

Finansiella tillgangar 31.12.2015 kundfordringar kan siljas
Placeringar som kan siljas - 26,8
Fordringar 0,2 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 29,4 -
Likvida medel 110,7 -
Totalt 140,2 26,8
Avriga

finansiella

Finansiella skulder 31.12.2015 skulder
Langfristiga rantebarande skulder 174,0
Kortfristiga rantebarande skulder 23,5
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 68,9
Totalt 266,4

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Lanefordringar

Finansiella

och tillgangar som

Finansiella tillgangar 31.12.2014 kundfordringar kan siljas
Placeringar som kan siljas - 26,1
Fordringar 0,3 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 29,3 -
Likvida medel 101,1 -
Totalt 130,8 26,1
Ovriga

finansiella

Finansiella skulder 31.12.2014 skulder
Langfristiga rantebirande skulder 197,5
Kortfristiga rantebarande skulder 23,5
Leverantorsskulder och &vriga skulder 67,4
Totalt 288,5
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23.

24.

HYRESAVTAL
Hyresintikter
Koncernen hyr ut utrymmen i delar av sina fastigheter till olika naringsidkare. De flesta av avtalen dr uppsigningsbara.

Framtida hyresintikter avseende icke uppsagningsbara hyresavtal 31.12.2015 31.12.2014
Forfaller inom ett ar 0,1 0,2
Forfaller senare 4n ett ar men inom fem ar 0,2 0,0
Forfaller senare an fem ar 0,0 -
Totalt 0,3 0,2

Minimileasingavgifter och hyreskostnader
Koncernen har inte nagra avtal som klassificeras som finansiella leasingavtal. Koncernen hyr ett antal utrymmen for forsilj-
nings- och administrationsiandamal. Darutéver finns olika operationella leasingavtal gillande maskiner och inventarier. Avtals-
tiderna varierar mellan | och 7 ar. Avtalen innehaller normalt majlighet till forlangning efter avtalstidens utgang. Avtalen varierar
vad giller indexering, fornyelse och 6vriga villkor.

Darutover hyr koncernen ett hamnomrade vars kvarvarande hyrestid uppgar till 10 ar. Ett villkor for att fa besitta fastigheten ar
att den anvinds for passagerar-, frakt- och bilfarjetrafik. | avtalet har bolaget dven forbundit sig till att erligga hamnavgifter for alla
dess fartyg som trafikerar hamnen i friga. Hamnavgifterna bér uppga till en viss miniminiva. Miniminivaer ar dven specificerade for
volymer och nettoregisterton.Viking Line har ritt att 6verlata avtalet at tredje part.

Framtida minimileasingavgifter och -hyror avseende icke uppsidgningsbara

operationella leasingavtal 31.12.2015 31.12.2014
Forfaller inom ett ar 1,6 1,4
Forfaller senare an ett &r men inom fem ar 2,9 34
Forfaller senare an fem ar 0,1 0,2
Totalt 4,5 5,1
GIVNA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 31.12.2015 31.12.2014

Ansvarsforbindelser
Lan och limiter for vilka fartygs-, fordons- och

foretagsinteckningar givits som siakerhet 197,5 221,0
Ovriga ansvar e] upptagna i balansrikningen
Tackta med fartygsinteckningar - 0,0
Tackta med legoritts- och féretagsinteckningar 0,0 0,0
Totalt 197,5 221,1

Sakerheter, for egen del

Fartygsinteckningar 312,6 3147
Fordonsinteckningar 0,1 0,1
Foretagsinteckningar 0,5 0,5
Inteckningar i legoritt 0,4 0,4
Totalt 313,6 3157
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25. NARSTAENDE Andel av
Koncernbolag Hemort Agarandel rosterna
Agda av moderbolaget Viking Line Abp Mariehamn
Viking Rederi AB Norrtilje, Sverige 100 % 100 %
ou Viking Line Eesti Tallinn, Estland 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Mariehamn 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Libeck, Tyskland 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Mariehamn 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Nédendal 100 % 100 %
Agda av dotterbolag
Finlandshamnen Stuveri AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Transaktioner med foretag som dr under betydande inflytande av 2015 2014
koncernens nyckelpersoner i ledande stillning 1.1-31.12 1.1-31.12
Forsiljning av tjanster 0,0 0,0
Kop av tjanster 0,6 0,6
31.12.2015 31.12.2014
Utestaende fordringar 0,0 0,0
Utestdende skulder 0,0 0,0

Villkoren for transaktioner med nirstiende ar marknadsméssiga. Koncernen har inga laneférbindelser, garantier, givna/mottag-
na ansvarsforbindelser eller andra ansvar med nirstaende.

Ersittningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning, euro 2015 2014
1.1-31.12 1.1-31.12

Loner och andra kortfristiga ersittningar 901 883 1 225 830
Totalt 901 883 1 225 830

Grundlon/ Ovriga Pensions-

Ersdttningar och ovriga formaner 2015, euro Styrelsearvode féormaner kostnad Totalt
Ben Lundaqyist, styrelsens ordférande 36 000 36 000
Nils-Erik Eklund, styrelsemedlem 31 000 31 000
Trygve Eriksson, styrelsemedlem 29 000 29 000
Erik Gronberg, styrelsemedlem 31 000 31 000
Agneta Karlsson, styrelsemedlem 31 000 31 000
Dick Lundgqvist, styrelsemedlem 30 000 30 000
Lars G Nordstrém, styrelsemedlem 29 000 29 000
Ulrica Danielsson, styrelsesuppleant 6 000 6 000
Stefan Lundgqpvist, styrelsesuppleant 7 000 7 000
Johnny Rosenholm, styrelsesuppleant 7 000 7 000
237 000 - - 237 000

VD 254290 663 43 903 298 855
VD:s ersittare 195 250 557 33718 229 525
Ovriga nyckelpersoner i ledande stillning 440 872 10 252 84 374 535498
890 411 11472 161 994 | 063 878

Totalt 1127 411 11 472 161 994 1 300 878
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Grundlén/ Ovriga Pensions-

Ersdttningar och dvriga formaner 2014, euro Styrelsearvode formaner kostnad Totalt
Ben Lundqyvist, styrelsens ordférande 37 000 37 000
Nils-Erik Eklund, styrelsemedlem 32 000 32 000
Trygve Eriksson, styrelsemedlem 32 000 32 000
Erik Grénberg, styrelsemedlem 31 000 31 000
Agneta Karlsson, styrelsemedlem 31 000 31 000
Dick Lundgqvist, styrelsemedlem 32 000 32 000
Lars G Nordstréom, styrelsemedlem 30 000 30 000
Ulrica Danielsson, styrelsesuppleant 1 000 1 000
Stefan Lundgqpvist, styrelsesuppleant 1 000 1 000
Johnny Rosenholm, styrelsesuppleant 2 000 2 000
229 000 - - 229 000

VD, Jan Hanses fr.o.m.20.3.2014 214775 360 35411 250 546
VD, Mikael Backman t.o.m.20.3.2014 87512 155219 39953 282 684
VD:s ersittare 186 730 10 432 32453 229 614
Ovriga nyckelpersoner i ledande stillning 556 911 13 892 103 277 674 081
1 045 927 179 903 211 095 | 436 925

Totalt 1 274 927 179 903 211095 | 665 925

Som ersittning for styrelsearbetet utgir arvoden, som faststills av bolagsstimman. Skiliga resekostnader ersitts mot faktura.

Verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp erhaller manadslén, som arligen behandlas av
styrelsen. Darutover erhaller VD naturaférmaner i form av telefonformén och grupplivforsikring inkluderande sjukkostnadsfor-
sakring.

Koncernen tillimpade under 2013 ett belonings- och bonussystem som omfattade bolagets VD och vice verkstillande direktérer.
Storleken péa bonustilligget paverkades av bade rikenskapsperiodens ekonomiska resultat och den personliga arbetsinsatsen.
Bonustillagget kunde hégst uppga till 35 % av arslénen. Frin och med 2014 tillimpas inget beldnings- och bonussystem. Koncer-
nen har inga aktierelaterade bel6ningssystem.

| ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning for 2014 ingar ett bonustilligg om 9 951 euro avseende verksam-
hetsaret 2013, da styrelsen fattade beslut om utbetalning efter det att bokslutet fér 2013 hade faststillts.

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat. For
VDs och den &vriga koncernledningens pension har inget specifikt avtalats, varvid de allminna pensionsvillkoren giller.VDs pen-
sionsalder 4r 63-68 ar.

VD har en uppsdgningstid pa 8 manader. Bolagets styrelsen har ritt att siga upp VDs anstillningsavtal, varvid VD atnjuter 8
manaders 16n efter tidpunkten for uppsigning. Ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp erhiller 6 manaders 16n vid en
eventuell uppsigning fran bolagets sida. Utéver detta har inga andra individuella avtal avseende ersittningar pa grund av upp-
sagning uppgjorts.

Fran den 20 mars 2014 ar Jan Hanses VD och Andreas Remmer VDs ersittare. Mikael Backman var VD och Jan Hanses VDs
ersittare fram till den 20 mars 2014.

Inga andra ersittningar @n |&ner och kortfristiga ersittningar har betalats till nyckelpersoner i ledande stillning. Enligt avtal erhdll
Mikael Backman 8 ménaders 16n efter tidpunkten fér dennes uppsigning. Ersittningen om 154 888 euro ingar i posten "Ovriga
férmaner" for 2014.
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26. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
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Koncernen ir i den normala affirsverksamheten exponerad for flera finansiella risker. De huvudsakliga
finansiella riskerna ar valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk samt bunkerprisrisk.
Moderbolagets styrelse har faststillt en policy for koncernens finansiering och hantering av finansiella
risker. Koncernens finansiella stillning och riskexponering rapporteras regelbundet till styrelsen.

Koncernen har inte haft nagra derivatavtal under 2014 och 2015.

Valutarisk
Koncernens valutarisk bestar av forsiljning och inkop samt balansposter i utlandsk valuta samt av
nettoplaceringar i de utlindska dotterbolagen. Inverkan av valutakursférandringar i nettoplaceringar
i utlindska dotterbolag avspeglas som omrikningsdifferenser i koncernens eget kapital och i 6vrigt
totalresultat.

De viktigaste frimmande valutorna for koncernen ar svenska kronor (SEK) och amerikanska dollar
(USD).Verksamhetséret 2015 utgjorde omsittningen i SEK cirka 31 % av koncernens totala omsitt-
ning. Kostnader for Idner och anstillningsformaner och inkép i SEK utgjorde cirka 24 % av koncernens
totala kostnader for I6ner och anstillningsférmaner och inkép. USD-kursen inverkar i huvudsak pa
koncernens resultat vid inkép av bunkerolja.

Koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar samt leverantdrsskulder och &vriga skulder per
valuta framgér av not |6 respektive not 21. Darutéver har koncernen likvida medel i olika valutor. Kon-
cernens lan &r i sin helhet i euro.Valutapositionen foljs kontinuerligt och en matchning av valutaflédena
efterstravas. Da obalans mellan koncernens in- och utfléden av SEK uppkommer hanteras detta framst
genom en |6pande forsdljning av SEK. Koncernen har ingen form av valutasikring.

En foriandring av den svenska kronan med 5 procent i férhallande till euron, skulle per den 31 decem-
ber 2015 ge en kalkylmissig effekt om +/- 0,0 Meur (+/- 0,7 Meur 3| december 2014) pa koncernens
resultat efter skatter och eget kapital.

Rénterisk

Fluktuationer i rantenivan inverkar pa koncernens rintekostnader och ranteintikter. 72 % av koncer-
nens rantebirande skulder har fast ranta och 28 % har rérlig ranta. Den totala rérliga riantan utgérs av
marknadsrintan och en foretagsspecifik marginal. Rintederivat finns inte.

En férandring av marknadsrantorna med en procentenhet skulle pa de rantebirande skulderna med
rorlig ranta per 31 december 2015 ge en kalkylmissig effekt om + /- 0,4 Meur (+/- 0,5 Meur per 31
december 2014) pa koncernens resultat efter skatter och eget kapital.

Likviditetsrisk

Viking Line utvdrderar och foljer kontinuerligt upp den finansiering som affirsverksamheten kraver
for att alltid ha tillrackliga medel for den I6pande verksamheten, amorteringar och investeringar. Lik-
viditetsrisken hanteras vidare genom effektiv kassahantering, sikerstillande av finansieringskallor till
skaligt pris samt spridning av en tillricklig del av placeringarna i likvida finansiella instrument. Fartygs-
investeringar finansieras med langa kreditavtal.

Laneavtalet avseende finansieringen av M/S Viking Grace innefattar marknadsmissiga lanekovenanter.

Koncernens langfristiga rantebarande skulder uppgick till 174,0 Meur per 31 december 2015 (197,5
Meur per 31 december 2014). Uppgifter om tidpunkter da de finansiella skulderna forfaller till betal-
ning aterfinns i koncernens not 20. Koncernens likvida medel uppgick till 110,7 Meur per 31 december
2015 (101,1 Meur per 31 december 2014).

Kredit- och motpartsrisk

Kundfordringar och 6vriga fordringar utgor en kreditrisk for koncernen. Kreditrisken i den operativa
verksamheten uppféljs kontinuerligt. Kreditrisken i koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar
betraktas som lag, eftersom dessa ar utspridda pa ett stort antal kunder. Koncernen har inte haft
nagra vasentliga kreditfrluster under rikenskapsaret. Balansvirdet for koncernens kundfordringar
och 6vriga fordringar samt placeringar som kan sdljas motsvarar den maximala kreditexponeringen.
En aldersanalys av ej nedskrivna kundfordringar aterfinns i koncernens not 16.

Kassamedel placeras i finansiella instrument som ar likvida och utsatta for lag risk. Finansiella instru-
ment gors endast med motparter som bedoms ha god soliditet och kreditvirdighet.
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Bunkerprisrisk

Bunkerkostnaderna utgor en vasentlig risk for koncernen. Huvuddelen av priset pa koncernens bun-
kerinkop styrs av varldsmarknadspriset for bunkerolja och naturgas. Den rérliga komponenten i bun-
keroljepriset utgérs av inkopsveckans medelpris pa ifragavarande oljekvalitet. Inkép av bunkerolja gors
i USD. LNG (Liquefied Natural Gas) -priset bestdims av enhetskostnaderna fér naturgaselementet,
kondenseringen samt logistiken till bunkerfartyget. For att delvis motverka risken for héjda bunkerpri-
ser har koncernen ingatt fastprisavtal avseende en del av koncernens estimerade bunkerkonsumtion
for 2015 och 2016.

Fartygens bunkerkostnader uppgick till 48,5 Meur under 2015 (57,1 Meur under 2014), vilket utgér
9,1 % (10,8 %) av koncernens omsittning.Bunkerférbrukningen uppgick till ca80 700 m? olja och ca | 5 500
ton LNG under 2015 (ca 87 500 m? olja och ca 16 000 ton LNG under 2014).

En 10 % forandring av priset per 31 december 2015 pd LNG och den bunkeroljekvalitet som kommer
att anvandas, skulle med den prognosticerade bunkerférbrukningen for 2016 ge en kalkylmassig effekt
om +/- 1,1 Meur pa koncernens resultat efter skatt och eget kapital. Ingdngna fastprisavtal har beaktats
i berdkningarna.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier som klassificeras som placeringar som kan siljas.
Virdet pa koncernens aktieinnehav i Forsakringsaktiebolaget Alandia faststdlls pa basis av nuvirdet
fran framtida prognostiserade kassafléden under perioden 2016-2020. Fér perioderna direfter har
en arlig tillvixt om 2,0 % prognostiserats. Ett avkastningskrav pa eget kapital om 10,0 % har anvints
i berdkningen.

Kinslighetsanalys Effekt pa nuvirdet, Meur
Minskning med 5 % av prognostiserade kassafléden -1,3
Okning med 5 % av prognostiserade kassafléden 1,3
Avkastningskrav pa eget kapital 9,0 % 39
Avkastningskrav pa eget kapital 11,0 % -3

Forvaltning av kapital

Koncernens forvaltning av kapital syftar till en kapitalstruktur som sékerstiller normala verksamhets-
férutsittningar. Bolagets styrelse bedémer koncernens kapitalstruktur regelbundet genom det egna
kapitalets andel av totalkapitalet (soliditet). Den 3| december 2015 uppgick soliditeten till 42,8 %
jamfort med 40,0 % den 31 december 2014.

27. RATTEGANGAR OCHTVISTER

Helsingfors tingsritt avkunnade den 27 februari 2015 dom i ett mal mellan Viking Line och finska sta-
ten avseende uppburna farledsavgifter under aren 2001-2004. Enligt domen férpliktigas finska staten
att i enlighet med Viking Lines yrkanden erldgga cirka 12,4 Meur jamte rittegingskostnader och rinta.
Ifall domen vinner laga kraft kommer den att paverka Viking Lines resultat positivt med motsvarande
belopp. Finska staten har anfort besvar Gver domen. Besviren tas upp i hovritten under viren 2016,
men enligt styrelsens beddmning 4r det osannolikt att ett laga kraft vunnet avgdrande foreligger under
ar 2016.

Viking Line 4r involverat i ett fatal andra rittsliga tvister och forhandlingar, vars utfall inte kan forut-
siagas. Med beaktande av den information som finns tillginglig i nuliget forvintas dock inte utfallet av
dessa ha nagon visentlig inverkan pa koncernens resultat.

28. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Foretagsledningen kianner inte till nagra vasentliga hindelser efter balansdagen som skulle kunna pa-
verka bokslutet.
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Femarsoversikt

KONCERNEN 2011 2012 2013 2014 2015
Omsittning, Meur 504,3 516,1 549,4 527,4 530,5
Rérelseresultat, Meur 9,8 2,4 34,7 13,7 26,4
— i % av omsittningen 1,9 % 0,5% 63% 2,6% 50%
Resultat fére skatter, Meur 7.9 1,6 27,7 32,3 23,2
— i % av omsittningen 1,6 % 0,3 % 5,0 % 6,1 % 4,4 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) 4,6 % 0,6 % 15,6 % 15,2 % 85 %
Avkastning pé investerat kapital (ROI) 39% 1,3 % 10,4 % 9,1 % 68%
Soliditet 46,5 % 46,2 % 356 % 40,0 % 42,8 %
Nettoskuldsittningsgrad (gearing) 20,7 % 22,5 % 74,1 % 56,2 % 385 %
Bruttoinvesteringar, Meur 36,9 49,7 172,3 7,2 10,0
— i % av omsittningen 73% 9,6 % 31,4 % 1,4 % 1,9 %
Personal under aret (medeltal) 3 060 3014 3 104 2797 2735
— varav sjopersonal 2 305 2299 2 407 2133 2 066
— varav landpersonal 755 715 697 664 669
Loéner, Meur 124,9 128,2 135,5 125,6 122,7
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Koncernens resultatrakning per kvartal

2015 2015 2015 2015
MEUR Q4 Q3 Q2 Ql
OMSATTNING 127,4 164,1 134,1 105,0
Ovriga rorelseintiakter 0,2 0,1 0,1 0,1
Kostnader
Varor och tjanster 37,0 46,0 39,5 30,6
Kostnader for I16ner och anstillningsférmaner 29,6 29,6 30,2 28,8
Avskrivningar och nedskrivningar 7.3 6,7 7,0 6,6
Ovriga rorelsekostnader 49,7 51,7 55,2 48,9

123,7 134,0 131,9 114,9
RORELSERESULTAT 3,9 30,1 2,3 -9,8
Finansiella intdkter 1,2 0,5 2,2 1,0
Finansiella kostnader -1,6 -3,2 -1,9 -1,6
RESULTAT FORE SKATTER 3,5 27,4 2,6 -10,4
Inkomstskatter -1,0 -5,4 -0,1 2,1
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2,5 22,0 2,5 -8,2
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2,5 22,0 2,5 -8,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning, euro 0,23 2,03 0,23 -0,76

Koncernens rapport over totalresultat
per kvartal

2015 2015 2015 2015
MEUR Q4 Q3 Q2 Ql
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 2,5 22,0 2,5 -8,2
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att éverforas till resultatrdkningen
Omrikningsdifferenser 0,5 -0,3 0,1 0,2
Placeringar som kan siljas 0,8 0,6 -2,1 1,2

1,4 03 -1,9 1,4

RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 3,9 22,3 0,6 -6,8
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 39 223 0,6 -6,8
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Aktiedata

Aktiekapital och aktier

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital pad 720 000,00 euro och ett maximiaktie-
kapital pd 2 880 000,00 euro, inom vilka grinser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsittas
utan idndring av bolagsordningen. Aktiernas minimiantal dr 3 600 000 och maximi-
antalet dr 14 400 000. Sedan den 12 april 1995 ir aktiekapitalet i Viking Line Abp
1816 429,61 euro. Viking Line Abp:s aktier dr noterade pdA NASDAQ Helsingfors sedan
den 5 juli 1995.

Anslutning till virdeandelssystemet
Viking Line Abp:s aktier anslots till virdeandelssystemet 15 februari — 12 mars 1999.

Options- och masskuldebrevslan
Bolaget har inte emitterat options- eller masskuldebrevslan.

Rostbegransningar

Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier dr likvdrdiga och varje aktie motsvarar en
rost vid omrostning och val. Ingen av aktiedgarna far dock rosta for mer dn 1/4 av de vid
stimman foretradda aktierna.

Fullmakter

I bolagsordningen har man angivit intervallet for kapitalet. Styrelsen har inte begirt
fullmakt att forandra aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevslin eller
att forvirva egna aktier.

Aktiedgare
Vid riakenskapsarets utgdng hade bolaget 3 420 registrerade aktiedgare.

De storsta dgarna 31.12.2015 Antal aktier  Andel av aktierna
I.  Angfartygs Ab Alfa 1 656 500 15,3 %
2. Ab Rafael | 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard 1110803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 385717 3,6%
5. Eklund Nils-Erik 346 645 32%
6.  Sviberg Marie-Louise 315245 2,9 %
7.  Sundman Airi 158 740 1,5 %
8.  Forsakringsaktiebolaget Alandia 150 540 1,4 %
9.  Lundgvist Dick 125 000 1,2 %
10. Blomsterlund Carita 117 703 1,1 %

Antal

Viking Line Abp:s dgare sektorvis aktiedgare Andel Antal aktier Andel

Féretag 137 4,0 % 4778 235 44,3 %

Finansinstitut och forsakringsféretag 9 0,3 % 220 929 2,1 %

Offentliga samfund 3 0,1 % 155 641 1,4 %

Hushall 3109 90,9 % 5126 974 47,5 %

Samfund som inte efterstravar vinst 18 0,5 % 66 854 0,6 %

Utlandet 136 4,0 % 338842 3,1 %

Forvaltarregistrerade 8 02 % 112 329 1,0 %

Ej 6verforda till virdeandelssystemet 196 0,0 %

Sammanlagt 3 420 100,0 % 10 800 000 100,0 %
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Aktiestocken, fordelning Antal aktiedgare Andel Antal aktier Andel
1-99 1517 44,4 % 46218 0,4 %
100999 1139 333% 261 683 24 %
1 000-9 999 644 18,8 % 1 597 299 14,8 %
10 000-99 999 107 3,1 % 2713 157 25,1 %
100 000-999 999 10 0,3% 1 937 200 18,0 %
1 000 000— 3 0,1 % 4244 247 39,3 %

Styrelsens och ledningens aktieinnehav

Styrelsens medlemmar och suppleanter, verkstillande direktéren och verkstillande
direktorens ersittare dger eller kontrollerar pd sitt som avses i 2 kap. 4 § virdepap-
persmarknadslagen 1 053 879 st aktier, vars andel av rostetalet uppgar till 9,8 procent.

Viking Line tillimpar insynsbestimmelserna i virdepappersmarknadslagen samt
NASDAQ Helsingfors insiderbestimmelser.

Omsittning och kursutveckling

Under verksamhetsdret omsattes 416 594 st Viking Line aktier pA NASDAQ Helsingfors,
vilket motsvarar 3,9 procent av aktiestocken. Hogsta och lagsta avslut under aret var
20,70 euro respektive 15,82 euro. Den 31 december 2015 noterades aktiens kurs till
20,70 euro. Aktiestockens marknadsvirde var da 223,56 miljoner euro.

Aktieomsittning
januari-december 2015
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AKTIESPECIFIKA NYCKELTAL 2011 2012 2013 2014 2015
Resultat/aktie, euro 0,70 0,09 2,54 2,83 1,73
Eget kapital/aktie, euro 15,40 15,00 17,50 19,75 20,89
Dividend/aktie, euro* 0,50 0,00 0,50 0,70 0,95
Dividend/resultat 71,2 % 0,0 % 19,7 % 24,7 % 54,8 %
Effektiv dividendavkastning 23% 0,0 % 2,8 % 4,4 % 4,6 %
P/E-tal (Price/Earning) 31 200 7 6 12
Borskurs 31.12, euro 22,10 17,10 17,82 15,82 20,70
Hogsta avslut, euro 32,15 22,50 22,04 18,88 20,70
Lagsta avslut, euro 20,55 16,40 17,01 13,50 15,82
Medelkurs, euro 27,40 18,31 18,39 16,15 17,78
Aktiestockens marknadsvirde, Meur 238,68 184,68 192,46 170,86 223,56
Aktieomsittning, st 218515 143 492 209 006 240 667 416 594
Aktieomsittning, % 2,0 % 1,3% 1,9 % 22% 39%
Dividendutdelning, Meur* 5,40 0,00 5,40 7,56 10,26
Antal aktier, medeltal 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Antal aktier 31.12 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000

* Fér ar 2015 styrelsens férslag till bolagsstimman.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (ROE), % = (Resultat fore skatter — inkomstskatter) / Eget kapital inklusive
minoritetsandel (i genomsnitt under dret)

Avkastning pa investerat kapital (ROI), % = (Resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader) /
(Balansomslutning — rantefria skulder (i genomsnitt under dret))

Soliditet, % = Eget kapital inklusive minoritetsandel / (Balansomslutning —
erhallna forskott)

Nettoskuldsattningsgrad (gearing), % = (Rantebarande skulder — likvida medel) / Eget kapital inklusive
minoritetsandel
Resultat/aktie = (Resultat fore skatter — inkomstskatter +/— minoritetsandel) /

Antal aktier i genomsnitt

Eget kapital/aktie = Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare /
Antal aktier per 31.12

Dividend/resultat, % = (Dividend/aktie) / (Resultat/aktie)

Effektiv dividendavkastning, % = (Dividend/aktie) / Borskurs per 31.12

P/E-tal (Price/Earning) = Borskurs per 31.12 / (Resultat/aktie)
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Moderbolagets resultatrakning

2015 2014
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
OMSATTNING 536,5 533,8
Ovriga rorelseintikter 2 0,6 2,4
Kostnader
Varor och tjanster 3 152,9 147.8
Personalkostnader 4 88,8 90,2
Avskrivningar 5 24,7 28,7
Ovriga rorelsekostnader 6 247,0 257,0

5135 523,8
RORELSERESULTAT 23,6 12,4
Finansiella intikter och kostnader 7 -2,6 -6,0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 21,0 6,4
Extraordinira poster 8 - 27,2
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 21,0 33,6
Bokslutsdispositioner 9 -13,5 -8,2
Inkomstskatter 10 -1,3 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6,2 25,4
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Moderbolagets balansrakning

MEUR Not 31.12.2015 31.12.2014

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar Il 2,0 1,2

Materiella tillgangar 12

Markomraden 1,9 1,9

Byggnader och konstruktioner 9,7 10,5

Fartyg 2774 291,8

Maskiner och inventarier 43 54
293,3 309,6

Placeringar 13

Aktier i koncernbolag 1,1 1,1

Kapitaltillskott till koncernbolag 17,6 17,6

Ovriga aktier och andelar 26,1 26,1

44,8 44,8

BESTAENDE AKTIVATOTALT 340,1 355,5

RORLIGA AKTIVA

Varulager 14 17,1 16,0

Langfristiga fordringar

Koncernfordringar 23,9 28,3
Fordran, forlikningsersittning 0,2 0,3
24,1 28,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9,6 10,0
Koncernfordringar 4,6 4.8
Ovriga fordringar 0,9 0,4
Resultatregleringar 15 15,2 15,3
30,3 30,5
Likvida medel 109,7 100,1
RORLIGA AKTIVATOTALT 181,2 175,2
BALANSOMSLUTNING 521,3 530,8
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MEUR Not 31.12.2015 31.12.2014
PASSIVA

EGET KAPITAL 16

Aktiekapital 1,8 1,8
Resultat fran tidigare ar 81,2 63,4
Rikenskapsperiodens resultat 6,2 25,4
EGET KAPITALTOTALT 89,2 90,6

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 169,6 156,1

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frimmande kapital 17
Skulder till kreditinstitut 173,6 197,1

Kortfristigt frimmande kapital

Skulder till kreditinstitut,amortering 234 23,4
Leverantdrsskulder 22,6 22,9
Koncernskulder 3,6 3,6
Ovriga kortfristiga skulder 9,4 9,5
Resultatregleringar 18 29,8 27,5

88,9 87,0
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 262,5 284,1
BALANSOMSLUTNING 521,3 530,8
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Rikenskapsperiodens resultat 6,2 25,4
Justeringar
Avskrivningar 24,7 28,7
Forsaljningsvinster fran materiella tillgangar - -1,8
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 13,5 82
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 59 6,7
Ranteintikter och 6vriga finansiella intikter -1,4 -1,5
Dividendintikter -1,6 0,0
Extraordinira poster - -27,2
Inkomstskatter 1,3 0,0
Foérandring av rérelsekapital
Foérandring av kortfristiga fordringar 0,1 -4,5
Foérandring av varulager -1, -1,1
Forandring av icke-rantebéarande skulder 0,8 -6,9
Erlagda rantor -5,4 -6,1
Erlagda finansiella kostnader -0,7 -0,8
Erhallna rintor 1,4 1,1
Erhélina finansiella intikter 0,0 0,1
Erlagda skatter 0,0 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 43,7 20,4
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -7,2 -5,5
Investeringar i 6vriga immateriella och materiella tillgangar -2,0 -1,0
Forsiljning av fartyg - 55,1
Forsiljning av 6vriga immateriella och materiella tillgangar - 0,0
Kapitaltillskott till koncernbolag - -17,0
Forsiljning av placeringar - 0,9
Forandring av langfristiga fordringar 45 -28,0
Erhalina dividender 1,6 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -3,1 4,5
FINANSIERING
Amortering av langfristiga skulder -23,4 -14,9
Erlagda dividender -7,6 -5,4
Erhallna koncernbidrag - 0,1
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -31,0 -20,2
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 9,6 4,7
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 100,1 95,5
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 109,7 100,1
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Noter till moderbolagets bokslut

|. REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméant
Viking Line Abp med hemort i Mariehamn 4r moderbolag i Viking Line-koncernen. Bolagets FO nr ar
0144983-8.

Viking Line Abp:s bokslut har upprittats i enlighet med finsk bokforingslagstiftning samt Gvriga natio-
nella regler och bestimmelser gillande bokslut.

Bolagets bokslut omfattar perioden | januari — 31 december 2015.

Poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas till bokslutsdagens kurs. Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas enligt transaktionsdagens kurs.

Periodisering av intdkter
Bolagets intdkter redovisas med avdrag for rabatter, indirekta skatter och valutakursdifferenser.

Pensionskostnader
Utomstaende pensionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i bolaget. Pensionspremierna
redovisas som kostnader i resultatrakningen for den rikenskapsperiod till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter
| resultatrdkningen redovisade inkomstskatter hanfor sig till arets resultat samt till tidigare rakenskaps-
perioder.

Materiella och immateriella tiligangar samt avskrivningar

Materiella och immateriella tillgangar redovisas till ursprunglig anskaffningsutgift med avdrag for acku-
mulerade planenliga avskrivningar, vilka har beraknats utgaende fran tillgangarnas sannolika ekonomis-
ka livslangd. | anskaffningsutgiften ingar inkopspriset samt kostnader direkt hinforbara till tiligingen. |
fartygens anskaffningsutgift ingar aven byggtida finansiella kostnader. | balansvirdena ingar dessutom
uppskrivningar pa markomraden, baserade pa av utomstiaende virderingsman gjorda virderingar.

Fartygen, vilka utgor den storsta tillgdngsposten i balansrikningen, avskrivs linjart. For fartygen har ett
beriknat restvirde vid anvandningstidens slut beaktats vid avskrivningsberikningarna. For fartyg anskaf-
fade 2008 eller senare avskrivs skrov, maskin och 6vriga bestindsdelar av langvarig karaktar linjart pa 25
ar, medan bestandsdelar av kortvarig karaktir avskrivs linjart pa |15 ar. Ovanstaende bestandsdelar av-
seende fartyg anskaffade tidigare dn 2008 avskrivs linjart antingen pa 20 eller 25 ar.Tilliggsinvesteringar
i fartygen avskrivs under fartygens aterstaende planenliga livslingd. Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars
aterstaende planenliga livslingd ar mindre an fem ar, avskrivs pa fem ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2—3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg
och avskrivs fram till nista planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors Iopande. Ovriga materiella tillgangar
avskrivs degressivt. Markomraden avskrivs inte.

Immateriella tillgangar bestir huvudsakligen av programvaror samt aktiverade ombyggnadskostnader
for hyrda fastigheter och avskrivning sker linjart.

Awvskrivningarna for anlaggningstillgangar beriknas enligt foljande principer:

Fartyg 20-25 ar linjart
Fartyg, bestandsdelar av kortvarig karaktir 15 ar linjart
Fartyg, dockningar 2-3 ar linjart
Fartyg, maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 20-25 % av utgiftsresten
Maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Immateriella tillgangar 5-10 ar linjart

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2015 83




BOKSLUT

84

Finansiella tillgangar och skulder

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag ombildades till ett forsikringsaktiebolag och fusionerades med
Forsakringsaktiebolaget Alandia till bolaget Alandia Forsikring Ab per 31 december 2014. Det fusione-
rade bolaget bytte namn till Forsakringsaktiebolaget Alandia per | januari 2015. Aktierna i bolaget for-
delades i forhéllande till betalda premier under aren 20112013 bland dem som vid fusionstidpunkten
hade ett oavbrutet delagarforhallande i Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag som varat i minst ett ar.

Vid fordelningen erhéll Viking Line Abp aktier i Alandia Férsakring Ab och en del av dessa avyttrades
per 3| december 2014.Viking Line Abp:s dgarandel uppgick darefter till 19,9 %.Anskaffningsutgiften pa
aktierna faststdlldes pa basis av nuvirdet fran framtida kassafléden per 31 december 2014 och redovi-
sades som en extraordinir post i resultatrakningen 2014. Aktieinnehavet redovisas som placeringar i
bolagets balansrakning. Om virdet av aktierna minskar vasentligt och langsiktigt redovisas en nedskriv-
ning bland finansiella kostnader.

Forsiljningsresultatet avseende de avyttrade aktierna redovisas bland finansiella intdkter och kostnader
i bolagets resultatrakning.

Ovriga finansiella tillgingar och skulder virderas till anskaffningsutgift.
Varulager

Varulagret har virderats till ett vagt medelanskaffningspris eller till ett sannolikt lagre nettoférsiljnings-
virde.
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2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
2. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Forsiljningsvinst, fartyg - 1,8
Fastighetshyror 0,4 0,5
Ovriga intakter 0,1 0,1
Totalt 0,6 2,4
3. VAROR OCHTJANSTER
Inkép under rikenskapsperioden 131,8 126,9
Varulagerférindring -1,0 -1,5
Av utomstiende inkopta tjanster 22,1 22,5
Totalt 152,9 147,8
4. PERSONALKOSTNADER
Léner 94,9 96,4
Pensionskostnader 12,4 12,5
Ovriga l6nebikostnader 7,0 7,1
114,3 115,9
Statlig restitution -25,5 =257
Totalt 88,8 90,2
ANTAL ANSTALLDA | MEDELTAL
Sjépersonal I 621 | 649
Landpersonal 419 419
Totalt 2 040 2068
5. AVSKRIVNINGAR
Immateriella tillgangar 0,3 0,4
Byggnader och konstruktioner 0,8 0,9
Fartyg 21,6 25,7
Maskiner och inventarier 1,9 1,8
Totalt 24,7 28,7
6. REVISORERNAS ARVODEN
Revision 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,1 0,0
Totalt 0,1 0,1
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2015 2014
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Dividendintikter av 6vriga 1,6 0,0
Rénteintdkter av foretag inom koncernen 1,3 1,3
Rénteintikter av 6vriga 0,1 0,1
Valutakursvinster 1,5 0,6
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,1
Finansiella intakter totalt 45 2,1
Réantekostnader till foretag inom koncernen - 0,0
Réantekostnader till dvriga 51 58
Valutakursforluster 1,2 1,4
Ovriga finansiella kostnader 0,7 0,9
Finansiella kostnader totalt 7,1 8,1
Finansiella intikter och kostnader totalt -2,6 -6,0
8. EXTRAORDINARA POSTER
Erhallna placeringar, Férsikringsaktiebolaget Alandia - 27,1
Erhallet koncernbidrag - 0,1
Extraordindra poster totalt - 27,2
9. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Differens mellan avskrivningar enligt plan och avskrivningar i beskattningen -13,5 -8,2
10. INKOMSTSKATTER
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten 1,3 0,0
1. IMMATERIELLATILLGANGAR Ovriga utgifter
Immateriella med lang
rattigheter verkningstid Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2015 3,5 10,4 13,9
Okningar 0,4 0,8 1,2
Minskningar -0,2 -0,1 -0,3
Anskaffningsutgift 31.12.2015 37 11,0 14,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2015 -2,9 -9,8 -12,7
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,2 0,1 0,3
Rikenskapsperiodens avskrivningar -0,2 -0,1 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2015 -2,9 -9,8 -12,7
Bokforingsvirde 31.12.2015 0,8 1,2 2,0
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MEUR
12. MATERIELLA TILLGANGAR Byggnader
och Maskiner
Mark- konstruk- och
omraden tioner Fartyg inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2015 11 25,5 7119 36,4 7749
Okningar - 0,0 72 0,8 8,1
Minskningar - -0,9 -6,5 -22,8 -30,2
Anskaffningsutgift 31.12.2015 11 24,6 712,7 14,4 752,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2015 - -15,0 -420,2 -31,0 -466,2
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar - 0,9 6,5 22,8 30,2
Rikenskapsperiodens avskrivningar - -0,8 -21,6 -1,9 -24.4
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2015 - -14,9 -435,3 -10,1 -460,3
Uppskrivningar 0,8 - - - 0,8
Bokféringsvarde 31.12.2015 1,9 9,7 2774 43 293,3
13. PLACERINGAR Aktier i Kapitaltillskott ~ Ovriga aktier
koncernbolag till koncernbolag och andelar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2015 11 17,6 26,1 44,8
Anskaffningsutgift 31.12.2015 1,1 17,6 26,1 44,8
14. VARULAGER 31.12.2015  31.12.2014
Forsiljningsvarulager 15,7 14,8
Férnédenheter 0,3 0,3
Bunkerlager 1,1 1,0
Totalt 17,1 16,0
15. RESULTATREGLERINGAR 31.12.2015  31.12.2014
Personalrelaterade poster 14,2 14,1
Ovriga resultatregleringar 1,0 1,2
Totalt 15,2 15,3
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MEUR

16. EGET KAPITAL 2015 2014
Aktiekapital I.1 1,8 1,8
Aktiekapital 31.12 1,8 1,8
Resultat fran tidigare ar |.1 63,4 68,4
Foregaende ars resultat 254 0,4
Dividendutdelning -7,6 -5,4
Resultat fran tidigare ar 31.12 81,2 63,4
Rikenskapsperiodens resultat 6,2 254
Eget kapital totalt 89,2 90,6

17. LAN SOM FORFALLER SENARE AN EFTER 5 AR 31.12.2015  31.12.2014
Skulder till kreditinstitut 79,9 103,3

18. RESULTATREGLERINGAR 31.12.2015  31.12.2014
Personalrelaterade poster 18,8 18,4
Ovriga resultatregleringar 11,0 9,1
Totalt 29,8 27,5

19. GIVNA SAKERHETER,ANSVARSFORBINDELSER OCH ANDRA ANSVAR
Ansvarsforbindelser 31.12.2015  31.12.2014
Lan och limiter for vilka fartygsinteckningar givits som sikerhet 197,1 220,5
Ovriga ansvar e upptagna i balansrikningen

Tackta med fartygsinteckningar - 0,0

Totalt 197,1 220,6
Sidkerheter, for egen del
Fartygsinteckningar 312,6 314,7
Totalt 312,6 314,7
Leasingansvar
Belopp som forfaller under foljande rikenskapsperiod 1,0 0,7
Belopp som forfaller senare 2,3 2,1
Totalt 33 2,7
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Styrelsens och verkstallande direktorens

underskrifter

Mariehamn den 22 februari 2016

Ben Lundqpvist, styrelseordforande
Nils-Erik Eklund

Trygve Eriksson

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqvist

Lars G Nordstrom

Jan Hanses, verkstillande direktor

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits berittelse.
Mariehamn den 22 februari 2016

Johan Kronberg, CGR
Ylva Eriksson, CGR
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Revisionsberattelse

Till Viking Line Abp:s bolagsstimma

Vi har reviderat Viking Line Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och for-
valtning for ridkenskapsperioden 1.1-31.12.2015. Bokslutet omfattar koncernens ba-
lansrdkning, resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, rapport 6ver fordndringar i eget
kapital, rapport over kassafloden och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrik-
ning, resultatrikning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for upprittandet av bokslutet och
verksamhetsberittelsen och for att koncernbokslutet ger riktiga och tillrickliga uppgif-
ter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sidana de antagits av
EU och for att bokslutet och verksamhetsberittelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter
i enlighet med i Finland gillande bestimmelser om upprittande av bokslut och verk-
samhetsberittelse. Styrelsen svarar for att tillsynen over bokforingen och medelsforvalt-
ningen dr ordnad pd behorigt sdtt och verkstallande direktoren for att bokforingen ar
lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberittel-
sen pa grundval av vir revision. Revisionslagen forutsitter att vi iakttar yrkesetiska prin-
ciper. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed
forutsitter att vi planerar och genomfér revisionen for att fa en rimlig sikerhet om hu-
ruvida bokslutet eller verksamhetsberittelsen innehdller visentliga felaktigheter och om
huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstillande direktoren har gjort
sig skyldiga till en handling eller forsummelse som kan medfora skadestandsskyldighet
gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och
annan information som ingér i bokslutet och verksamhetsberittelsen. Valet av gransk-
ningsétgarder baserar sig pa revisorns omdome och innefattar en bedémning av risken
for en visentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedomning
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beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan for upprattandet
av ett bokslut och verksamhetsberittelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revi-
sorn bedomer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgar-
der, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i foretagsledningens bokforingsmissiga
uppskattningar, liksom en bedémning av den 6vergripande presentationen av bokslutet
och verksamhetsberittelsen.

Enligt var mening har vi inhdmtat tillrdckliga och dndamélsenliga revisionsbevis som
grund for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt vir mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens
ekonomiska stillning samt om resultatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sidana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och verksamhetsberittelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrickliga upp-
gifter om resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt om deras eko-
nomiska stillning i enlighet med i Finland gillande bestimmelser om upprittande av
bokslut och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet
ar konfliktfria.

Mariehamn den 22 februari 2016

Johan Kronberg Ylva Eriksson
CGR CGR
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Adresser

VIKING LINE ABP

Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 270 00

Storagatan 3/PB 166
/:\X—ZZIOI Mariehamn
Aland, Finland

DOTTERBOLAG

VIKING LINE SKANDINAVIEN AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Tel +46 8 452 41 00

VIKING REDERI AB

c/o Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Tel +46 8 452 41 00

OU VIKING LINE EESTI
Hobujaama 4

EE-1015I Tallinn

Tel +372 666 3966

VIKING LINE
FINNLANDVERKEHR GMBH
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Tel +49 451 38 46 30

VIKING LINE BUSS AB
Storagatan 3

AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 263 11

* www.vikingline.com
* www.vikingline.fi
* www.vikingline.ax

FINLANDSENHETEN

Mastgatan |/PB 119
FI-00161 Helsingfors
Tel +358 9 123 51

Slottshamonen/PB 265
FI-20101 Abo
Tel +358 2 333 |1

Resebutiker

ABO
Hansa-Thalia
Auragatan |10
FI-20100 Abo
Tel +358 2 333 11

TAMMERFORS
Hiameenkatu |
FI-33100 Tammerfors
Tel +358 2 333 |1

TALLINN
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Tel +372 666 3966

ALANDSREGIONEN

Storagatan 3
e\X-ZZIOO Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 262 11

PARK ALANDIA HOTELL
Norra Esplanadgatan 3
'?‘X'ZZIOO Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 141 30

* www.vikingline.se
* www.vikingline.ee
* www.vikingline.ru

SVERIGEENHETEN

Danvik Center
Hastholmsvagen 28
SE-131 30 Nacka
Tel +46 8 452 41 00

Resebutiker

STOCKHOLM
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Tel +46 8 452 40 00

LUBECK

GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Tel +49 451 38 46 30

FRAKTENHETEN

Mastgatan I/PB 119
FI-00161 Helsingfors
Tel +358 9 123 51

Fraktbokning

ABO

PB 265

FI-20101 Abo

Tel +358 2 333 1446

TALLINN

Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Tel +372 666 3985

* www.vikingline.de
* www.vikingline.dk
* www.vikingline.no
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