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ARSOVERSIKT

Det hdr ér Viking Line

Viking Line bedriver trafik med fartygen Amorella, Gabriella, Mariella, Rosella, Viking Cinderella, Viking
Grace och Viking XPRS. Vara fartyg avgar fran Aland, Stockholm, Kapellskér, Abo, Tallinn och Helsingfors.
Moderbolaget Viking Line Abp:s aktier dr noterade pd Nasdaq Helsingfors. Bolagets hemort ér

Mariehamn.

Mission

Vilénkar samman lénderna runt norra Ostersjén genom att bedriva
en héllbar och regelbunden farjetrafik for var och en. Vara tre
grundtjénster ar kryssningar, person- och frakttransporter. Var unika
kompetens att kombinera dessa tjdnster skapar kund- och afférs-

nytta.

Vision

Verksamhetsomrdde

Viking Lines trafikomré&de omfattar norra
Ostersjon med Finland, Sverige och Baltikum
som huvudmarknader. Vi har férsaljnings-
kontor i Finland, Sverige, Estland och Tysk-
land. Utdver detta erbjuder dotterbolaget
Viking Line Buss Ab busstransporter med
utgangspunkt fréan Aland.

oo

Finlands storsta sjoarbetsgivare

Viking Line &r Finlands stérsta sjdarbetsgi-
vare. Totalt sysselsdtts dver 40 olika yrkes-
kategorier pd ett fartyg inom omréden som
drift, underhdall, butik, kdk, hotell, underhaill-
ning, konferens, ordning och sjukvérd.
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Vi ar det ledande varumadarket inom véart trafikom-
ré&de och det prefererade valet for alla som séker
transporter och upplevelser. Vi skall bibehdlla och
vidareutveckla vér position som ett I6nsamt féretag.

Kapellskar
Stockholm

'l N
wy

Abo

Helsingfors

Tallinn

Vardegrund

Viking Line ar for var och en. Vara kunder ar
var frémsta prioritet och vi stravar efter att
overtraffa deras forvantningar, sarskilt
avseende god service.

Virespekterar véra medarbetare och
vardesdatter initiativ, innovation, samarbete,
dppenhet, drlighet, lojalitet samt ansvars-
tagande.

Vi star for ddmjukhet och kostnadsmed-
vetenhet.

Vi tar vara pd alla mojligheter att géra en
god aoffar.

® Vara fartyg ar trygga och valskétta.
® \/ar verksamhet bedrivs i enlighet med

gdllande miljdnormer och lagstiftning.

Vi stravar till att kontinuerligt forbattra vart
miljé- och héllbarhetsarbete.

Vara fartyg

M/S Amorella
Abo-Aland-Stockholm

| N
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Byggd 1988

BRT 34 384

L&ngd 169,4 m

2 480 passagerare
450 personbilar
900 filmeter

1946 baddar

Finsk flagg

M/S Rosella

Mariehamn-Kapellskar

A
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Byggd 1980

BRT 16 879

Langd 136,1 m
1530 passagerare
340 personbilar
720 filmeter

422 baddar

Finsk flagg

M/S Viking XPRS

Helsingfors-Tallinn

.

C__ —

Byggd 2008

BRT 35 918

Léngd 185,0 m

2 500 passagerare
220 personbilar
995 filmeter

736 baddar
Estnisk flagg

M/S Gabriella

Helsingfors-Mariehamn-Stockholm

1N

VIKING LINE

Byggd 1992

BRT 35 492

Lédngd 171,2 m

2 400 passagerare
400 personbilar
900 filmeter

2 382 baddar

Finsk flagg

M/S Viking Cinderella

Stockholm-Mariehamn

n

—~ —

VIKING LINE wa&uk/gv/vé/

Byggd 1989

BRT 46 398

Léangd 191,0 m

2 560 passagerare
306 personbilar
760 filmeter

2500 baddar
Svensk flagg

ARSOVERSIKT

M/S Mariella

Helsingfors-Mariehamn-Stockholm

[N
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Byggd 1985

BRT 37 860

Langd 177,0 m
2500 passagerare
430 personbilar
980 filmeter

2500 baddar
Finsk flagg

M/S Viking Grace
Abo-Aland-Stockholm

wh

Byggd 2013

BRT 57 565

Léngd 218,0 m

2 800 passagerare
556 personbilar
1275 filmeter

2 980 baddar
Finsk flagg
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Aretikorthet

Resultat fére skatter

Omsdattning

496,4

Meur

Marknadsandel, passagerare

31,9 %

68,1% 81,6 %
@ Viking Line @® viking Line
Ovriga Ovriga

w* Passagerare 6300 480

ﬁ Personbilar 714 006

Antal passagerare

1801692

@ Abo-Aland-Stockholm

@ stockholm-Mariehamn

o Helsingfors-Mariehamn-Stockholm
@ Finland/Sverige-Baltikum

@ Mariehamn-Kapellskar
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Marknadsandel, frakt

Investeringar Soliditet

Antal anstdllda i medeltal

18,4 % 594

2038
®Land Utoéver koncernens egen
. personal bemannades
Sjé Viking XPRS med i medeltal

245 (242) personer anstdllda
av ett bemanningsféretag.

”& Fraktenheter 133 940

Q Bussar 14747

Viking Lines passagerare 2019 kom fran:
17,8 %

50,7 %

31,5%

@ Finland
Sverige
® HSvrigalander

Viking Glory

Resendrer gav 22 486 namnférslag

| april 2019 efterlyste Viking Line ett namn pd& sitt komman-
de fartyg, i en tavling 6ppen for allmanheten. Namn-
tavlingen inbringade totalt 22 486 forslag fran Sverige,
Finland, Aland och évriga varlden. Efter ett tufft juryarbete
valde rederiet ut tio finalbidrag och bjod darefter ater in
allmdanheten att résta pd sin favorit av finalisterna. Drygt
30 000 personer réstade pd de tio finalbidragen och den
27 maj tillké&nnagavs fartygets namn: Viking Glory.

Kolstrdckning 3 juni
Kélstrackningsceremonin ér en gammal skeppsbyggar-
tradition, dér man placerar ut mynt under fartygets kol for
att ge lycka under byggandet.

Under ceremonin lyfts fartygets forsta sektion pd& plats
i varvets byggnadsdocka, dar mynt placerats ut ovanpd
kélblocken. Kélstréckningen symboliserar skeppets
fédelse; den férsta byggsektionen ar klar och man bérjar
foga ihop de 6vriga sektionerna med den. Nar fartyget ar

Viking Lines app

Arbetet med att férnya och utveckla Viking Lines app
pdagdr kontinuerligt och den nya versionen App 3.0
lanserades i tvé faser under dret.

Viking Lines app innehdller det digitala medlems-
kortet for Viking Line Club. Med appen kan medlem-
marna utnyttja alla klubberbjudanden och férméner.
Via appen ar det dven enkelt att checka in resan i véra
incheckningsautomater i terminalerna, kontrollera
bokningsbekraftelsen, bekanta sig med butikernas
urval, f& snabb &atkomst till wifi ombord och bestalla

varor via online Pre-order.

Nyheter i appen

App 3.0 omfattar boarding-
kort, incheckning, férsalj-
ningskontroll samt fér resor
med Viking XPRS dven en
digital hyttnyckel.

T M‘?

klart for sjosattning tillvaratas lyckoslantarna som legat
under kélen och svetsas senare samman som en del av
masten.

Viking Lines nya klimatsmarta kryssningsfartyg
kommer att ge resendrerna maojlighet att ta del av skar-
gdrdsvyer utan dess motstycke och fartyget har redan
vackt stort intresse i bade Finland och Sverige.

Ny organisation

Ar 2018 pabdrjades en omstrukturering av Viking
Lines organisation med syfte att bé&ttre mota verk-
samhetsmiljéns utmaningar och kundernas férvant-
ningar. Omstruktureringen startade ombord pé far-
tygen och i den nya organisationen flyttades resultat-
ansvaret ndrmare kunden.

Tack vare féréndringarna fick fartygen fler mojlig-
heter att p&verka sin verksamhet. Ar 2019 var det
forsta hela rékenskapsdret dé fartygen arbetade
enligt den nya organisationsmodellen och den positiva
resultatutvecklingen visar att dtgarderna varit lyckade.

Under 2019 fortsatte omstruktureringen i landorga-
nisationen i form av atgarder for modernisering och
rationalisering av verksamheten.

I___....., ‘
W <H
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VD:s oversikt
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Ett forbattrat resultat bekraftar att vi ar pa ratt vag

Arets resultat

Verksamhetsdrets resultat utvecklades battre an féregdende ér. Jag ar sarskilt néjd med
det forbattrade forsaljningsbidraget per passagerare, men éven med de lagre driftskostna-
derna. Det ar dven gladjande att véra kundtillfredsstallelsevarden under éret har forbattrats
jamfort med foregéende ér.

Resultatet for &r 2019 visar att vi ar pd ratt vag. P& ett tydligt satt har vi lyckats vénda en
nedd&tgdende trend. Det arbete med utveckling av vér organisation som viinledde 2018 har
varit framgdéngsrikt. Malsattningen var att skapa ett tydligare dgarskap av resultatet och
stérka det kommersiella fokuset.

Jag ar sarskilt glad éver att vér personal, bé&de pé fartygen och i land, gemensamt
arbetat for att skapa upplevelser for véra kunder. Det dr viktigt att vi tillsammans goér allt for
att sporra och stéda afférsverksamheten och att vii sann Viking-anda ger god och glad
service till véra gaster ombord. Vi far inte gldmma att bolagets resultat ar en spegel av
personalens engagemang och det fértroende kunderna visar oss.

Mé&nga positiva handelser och aktiviteter har égt rum under &ret, men vi har dven drab-
bats av externa omvarldsfaktorer som péaverkat var verksamhet oférdelaktigt. Jag ténker
har frémst p& den finska sjomansunionens stddstrejk i november. Jag hoppas vi aldrig mer
behdver uppleva nagot liknande. Strejken drabbade mdénga av véra anstallda ekonomiskt
samtidigt som den péverkade bolaget negativt - utan att vi var part i konflikten. Om man
ska se n&got positivt i aktionen, s& kan man konstatera att den visade att vi &r en enad
organisation. Ett sarskilt tack till alla de anstallda som under strejken hérde av sig till koncer-
nens ledningsgrupp och till mig. Vi uppskattade det.

Sjofartens roll i samhadllet

Sjofarten ar oslagbar nar det galler l&ngvéga transporter. Fungerande forbindelser till
sjoss ar ett livsvillkor féor néringslivets konkurrenskraft. Den finska sjéfarten préglas idag av
hogklassig och innovativ kompetens och har har Viking Line varit en foregé&ngare inom nya
tekniska I&sningar. Nar det galler férsérjningsberedskapen ér rederierna med det egna
landets flagga i aktern en viktig kugge i hjulet. Aven fér handeln och hotell- och restau-
rangndaringen ar sjéfarten oerhort viktig. Enligt en farsk undersékning fran Abo Universitet,
haémtar de utléndska resendrer som rest till Helsingfors med passagerarrederierna 695
miljoner euro in ilandet. Summan blir betydligt stérre om man inkluderar dvriga hamnar.

Vart hdllbarhetsengagemang

I en tid med aktiv samhdllsdiskussion och snabba férandringar vill vi méta véra kunders
tilltagande behov av héllbara tjéinster och 6kade krav pd resealternativ i ndrregionen, samt
skapa kundvénliga och ansvarsfulla I6sningar. Viking Line har valt att ta en aktiv roll i utveck-
landet av héllbart resande - ett omréade dar vi redani flera érs tid stéitt i framkant, bland
annat gallande nya tekniska innovationer.

Under aret har vilagt ett storre fokus pd vart héllbarhetsengagemang. Arbetet dr stra-
tegiskt och tar sikte pd séval kunder som medarbetare och miljé. Som ett &landskt rederi
lever vi av havet och att frémja dess valmdaende ar viktigt for oss. Vi vill vara féregéngare
ndar det galler att utnyttja sddana lésningar som minskar miljdbelastningen.

Genom olika bransleoptimeringsétgdrder har viunder de senaste tio dren lyckats
uppnd en sammanlagd bransleinbesparing pé éver 20 %. Den internationella sjofarts-
organisationen IMO:s mélsattning ar att minska sjéfartens CO,-utslépp med minst 50 % till
ar 2050 i jamforelse med 2008. Som forsta rederiinom vart trafikomréde har vi redovisat
flottans CO,-utslépp i koncernens héllbarhetsrapport. For att kunna ge en rattvis och till-
forlitlig bild av utslappsnivéerna bér dven frakttransporterna beaktas. Vart nya fartyg, som
ar under byggnad, kommer att ytterligare forbéttra vér miljdprestanda och sdkerstalla vér
position som foregdngare for héllbarhetsarbetet inom sjofarten.

Ett intressant projekt under éret har handlat om att minska matsvinnet p& Mariella. P&
fyra ménader lyckades vi minska svinnet frén restaurangerna ombord med 40 %. Totalt
motsvarar detta 70 000 matportioner. Resultatet &r imponerande och motsvarande projekt
planeras for flera av véra fartyg.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019

Byggandet av vart nya passagerarfartyg
framskrider
Under véren arrangerades en tavling for att bestédmma
namnet pd vart nya fartyg. Under tavlingens tvd faser
fick viin narmare femtiotusen forslag frén Finland,
Sverige, Aland och den évriga varlden. | maj tillkénnagav
videt nya fartygets namn: Viking Glory. Engagemanget i
tavlingen évertraffade alla véra férvantningar.

| bérjan av juni hdlls en traditionsenlig kélstréacknings-
ceremoni p& XSl-varvet i Kina, d& man under hogtidliga
former placerade ett tiotal euromynt och kinesiska
yuanmynt i olika valérer under Viking Glorys kél. Nu bérjar
fartyget ta form pa allvar. Vi ér lyckligt lottade med ett
duktigt och engagerat team pd plats i Xiamen i Kina.

Tack vare avancerade och innovativa tekniska
l6sningar kommer Viking Glory att bli ett av varldens

klimatsmartaste passagerarfartyg. Det féorvéntas
forbruka upp till 10 % mindre brénsle én Viking Grace,
som tidigare fatt utmarkelsen varldens miljovanligaste
passagerarfartyg i sin storleksklass. Vi ser forvéantansfullt
fram emot att f& inkludera Viking Glory i vér flotta.

Jag vill rikta ett varmt tack till all vér personal for ett
gott arbete under det g&ngna é&ret. Jag vill dven tacka
vara kunder och samarbetspartners for visat fértroende
under 2019.

Jan Hanses
Verkstallande direktér
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Bdsta servicen pd Ostersjon

Sedan 2012 undersodker Service Score kundndjdheten hos svenska féretag, myndigheter
och organisationer.
Den 4 juni 2019 stod det klart att svenska folket anser att rederiet Viking Line ger allra bést

Sjafqrtens betyde|Se f6r hqndeln service p& Ostersjon. Viking Line vann darmed utmérkelsen for figrde éret i rad - och fér

sjatte géngen totalt. Viking Line nominerades ér 2019 tillsammans med tre andra rederier i

Verksamhetsoversikt

H Sjofarten ar ryggraden i den globala handeln. Den mojliggér import och export av varor i
Cirka 90 % ~ il 56 -
en omfattning som inte &r maojlig for ndgot annat transportslag. kotegorm Tronsportﬂer tllLSJOZS’ oclh v?nn ?ed g?d marginal ka o diah
av landets Cirka 80 % av vérldshandeln bedrivs av den internationella sj¢fartsindustrin och EU- Serwce.Sche mater kundupplevelsen hos narmare 200 svenska foretag, mynaigheter
rederierna star for ca 40 % av varldens handelsflotta. Finlands utrikeshandel och ekono- och organisationer i 20-talet olika branscher. Ett riksrepresentativt urval av svenska konsu-
export och menter svarar pé& frégor om hur service och kundbemétande fungerar. Viking Line har

miska utveckling ar beroende av en fungerande sjofart &ret runt. Cirka 90 % av landets

Cirka 80 o/o export och cirka 80 % av importen transporteras sjévégen. vunnit priset i sin kategori &ren 2013, 2014, 2016, 2017, 2018 och 2019.
avimporten Hogklassig kompetens

Sjofarten ar oslagbar néar det gdller l&ngvéga transporter och dess infrastruktur, vattnet,
trdnsporteras finns redan pad plats langs vara landers l&dnga kust. Fungerande forbindelser till havs ér ett

S_]OVGgen. livsvillkor fér det finska naringslivets konkurrenskraft. Den finska sjéfarten praglas idag av Kundupplevelse 2019

hogklassig och innovativ kompetens och har har Viking Line varit en féregéngare inom
nya tekniska I6sningar. Denna kompetens har éven exporterats till andra delar av vériden.
Det maritima klustret i Finland utgérs av ménga olika néringar som omfattar cirka 3 000
féretag. Dessa bildar idag en betydande industriell sektor, med en total omséttning pé&
13 miljarder euro. Att uppratthdlla klustrets konkurrenskraft och expandera till nya mark-
nader ar nyckelfaktorer med tanke p& klustrets tillvéxt.

| Sverige omsdtter den maritima naringen varje ér 160 miljarder kronor och stér for unge-
far 2,2 % av den totala nettoomsdattningen i Sveriges naringsliv. Cirka 80 % av alla varor till
och fr&n Sverige transporteras sjovagen. Rederierna ar pd mdanga satt éven har drivkraften
i det maritima klustret.

Viking Line uppné&dde femte plats p& topp 10-listan for
kundupplevelse i undersdkningen Kundindex 2019 i Finland.
Kundindex ar en érlig undersdkning som utférs av ASML
(Asiakkuusmarkkinointilitto) och Avaus, som underséker
kundupplevelse och lojalitet hos féretag som verkar p& den
finlandska marknaden. | &r undersoktes 55 foretag frén atta
olika branscher. En god kundupplevelse och kundlojalitet
ar centrala konkurrensférdelar och vi gléder oss dver att vi
lyckats erbjuda véra kunder detta.
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Abo-Aland-Stockholm

Atta miljoner passagerare pa Viking Grace
I slutet av oktober 2019 firades en milstolpe pé Viking Grace, dé fartyget trans-
porterade sin &tta miljonte passagerare sedan trafikstarten 2013.

Arbetspraktik for unga musiker
Unga finléndska musikstuderande fick under perioden september-november
2019 en chans att férkovra sig i en genuin arbetsmiljo, dé& Viking Line fortsatte
sitt samarbete med Abo konservatorium. De studerande gjorde en del av den
arbetspraktik som hér till studierna i Amorellas och Viking Graces restauranger,
dar de spelade séval dansmusik som bakgrundsmusik. Arbetspraktikperioden
ordnades nu for tredje géngen och det var med stor gladje Viking Line valkom-
nade de studerande ombord.

P& Viking Lines fartyg ordnas arligen mer én 14 000 livespelningar, under en
enda dag kan s& mé&nga som 117 musiker upptrada.

Populdra teman och specialkryssningar

Olika typer av specialkryssningar har blivit allt mer populdra. P& Viking Grace
anordnades under dret bland annat flera Stand Up Comedy-kryssningar, en
Provinssi Rock-kryssning och Finlands férsta whiskykryssning. | september
arrangerades kryssningen Finlands bd&sta &I, dar de basta élen och bryggarnai
Arets Basta Ol 2019-tévlingen belénades.

Under perioden oktober till december anordnades tre temakryssningar under
rubriken Beauty & Lifestyle p& Amorella. Under specialkryssningarna fick passa-
gerarna ta del av trendtips, produktdemonstrationer och -provningar samt en
tavling med priser som knét an till kryssningens tema.

Bredare utbud med pop up-butiker

Under &ret inleddes en aktiv merférsalining i pop up-butiker som tillfalligt sattes
upp pé Viking Grace i olika publika utrymmen. Butikerna erbjoéd produkter frén
flera kénda marken och lyfte dven fram produktsamarbeten, sésom Makia &
Moomin samt Tretorn & Makia. Klader frédn svenska toppdesignern Ida Sjdstedt
samt danska MOSS Copenhagen och Y.A.S hérde ocksa till utbudet.

Dry Ager® ger mort kott

Under férsommaren togs nyheten Dry
Ager® i bruk i Amorellas restaurang
Ella’s.

Dry Ager® dar ett tempererat skép
for hangmorning av kétt och hela
morningsprocessen tar 2-8 veckor.
Under processen avdunstar fukt frén
kottet, vilket ger en intensiv ssnak och
ett morare kétt. Det hangmorade
kottet har blivit mycket populért bland
resendrerna.

Samarbete med Bottega

Under hést- och vinterperioden
arrangerades italienska veckor
ombord p& Amorella. | samband med
temaveckorna pdboérjades aven ett
samarbete med Bottega, som under
temaperioden lyfte fram sitt varu-
marke i caféet Coffee & Wine samt i
restaurang Ella’s. Samarbetet utgick
frén ett koncept som redan tidigare
startats ombord pé Viking Cinderella
och Gabriella. Amorellas produktsorti-
ment har i och med samarbetet inklu-
derat Bottegas viner samt italienska
delikatesser.

ARSOVERSIKT

Helsingfors-Tallinn

Viking XPRS passagerarantal slog rekord

Passagerarantalet pd Viking XPRS nddde under sommaren en ny milstolpe
och éverskred 600 000 passagerare. | augusti nddde XPRS med sina 209 934
passagerare ett nytt alla tiders rekord for fartyget. Lordagen den 1september
firade man den 20:e miljonte passageraren ombord.

Okat antal turer till Tallinn

De reguljara resorna pé rutten Helsingfors-Tallinn 6kade i popularitet under ér
2019. Som ett svar pd en dkad efterfrdgan sattes Viking XPRS in p& extra turer
pd& fredagar och séndagar fr&én och med den 5 april 2019. Den justerade tidta-
bellen motsvarar de énskemdl vi fétt in frédn kunderna.

Under perioden 14 juni till 11 augusti gjorde éven Gabriella och Mariella extra
turer mellan Helsingfors och Tallinn, Gabriella totalt 29 resor och Mariella totalt
30 resor, med en sammanlagd passagerarmdangd pd 175 693 passagerare.
Antalet var det hogsta pd fem ér.

Lastning, lossning och landstrém

Fr&n och med &r 2019 underlattas lastning och lossning i Helsingfors av en ny
sidoramp. Dartill har férberedande arbete inletts infér landstrémsanslutning i
Tallinn under &r 2020.

Utékat utbud for barnfamiljer

Viking XPRS har under dret fatt en ny lekhérna, som béde har ett stérre utbud
for barnen och moéjliggér en trevligare caféupplevelse for foraldrarna. Dartill
har en ny Ville Viking-lunchbox fér barn tagits fram.

Restaurang och milj6é
P& restaurangsidan har Viking XPRS gjort satsningar for ruttresendrerna,
genom en férnyad buffet med en Grill & Steak-meny. Aven ett nytt After
Work-koncept med buffet har lanserats under &ret.

Som ett led i bolagets miljdarbete har plastférpackning av smérgdsar
slopats. I stéllet serveras smorgdasarna pd tallrik, vilket har inneburit en minsk-
ning av cirka 60 000 plastférpackningar.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019 11
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Helsingfors-Mariehamn-Stockholm

Minskat matsvinn p& Mariella

Projekt minskat matsvinn startade pd& Mariella i mars 2019 och gick i korthet ut pd att identi-
fiera de omréaden dar svinn férekommer, for att kunna skrida till konkreta &dtgarder for att
minska svinnet. Malsattningen med projektet var att uppndé en 30 % minskning av svinnet pd
&rsnivd, inom identifierade omréden och produkter med hogt svinn. P& fyra ménader lycka-
des Mariella minska restaurangernas matsvinn med 40 %, vilket motsvarar uppskattningsvis
27 ton mat eller nérmare 70 000 serverade portioner.

Personalen har under projektets géng blivit dinnu mer medveten om hur viktigt det ér att
ha kontroll ver méangden mat man bestdller, tillreder och lagger upp pd serveringsfaten.
Allt svinn registreras och féljs upp. Férutom dvriga métningar goérs dven en matning av det
som resendrerna l&mnar kvar pd sina tallrikar. Med denna mdatning kan vi uppmdarksamma
resendrerna pé svinnet och vikten av att sé& I&dngt som mojligt forsdka undvika att slénga
mat.

Hyttuppgradering
Hytter med TV har ofta efterfrégats av vara resendrer. | slutet av april fardigstalldes dver 60
uppgraderade hytter med TV pd Mariella. Under maj mdnad genomférdes en uppgradering
av Gabriellas hytter, dér nérmare 70 hytter uppdaterades med helt nya material, och samti-
digt utrustades dessa hytter &ven med TV. Elva familiehytter byggdes om till koncepthytter
med Ville Viking-tema.

Hyttprojekten pé& Mariella och Gabriella har varit framgdéngsrika. Responsen bland
kunderna har varit positiv och hytterna har nu hégre beléggning én tidigare.

Personalen p& Gabriella har
lyckats skapa framgdng efter
framgdng i kundundersékningar
ddar mattstocken “glad och
hjglpsam personal” har gett
héga vitsord under hela dret.
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Stockholm-Mariehamn

Specialkryssningar och charteravgangar

Efter en cirka tvé veckor I&ng dockning i Landskrona i
borjan av éret arrangerades den &rliga Dansbandsveckan
20-26 januari. Varldens stérsta flytande whiskymdéssa gick
av stapeln 14-16 februari. Under whiskymdassan ordnades
aven en auktion av olika whiskyrelaterade artiklar som
genererade totalt 138 150 svenska kronor — en summa som
oavkortat donerades till Ostersjdfonden. Hosten bjod pé
Champagne & Vinmdassan, som ordnades 20-21septem-
ber. Under dret ordnades dven ett antal charterkryss-
ningar med externa partners.

Viking Cinderella gjorde under sommmaren tre special-
kryssningar i egen regi till Visby under den sé kallade
Almedalsveckan. Passagerarna hade mojlighet att for-
handsboka bé&de utflykter och upplevelser pd Gotland
samt maltider och spaupplevelser ombord.

Rékfritt pa déck

Den 1juli forbjod Sverige rokning pd alla uteserveringar.
Trots att férbudet inte galler fartyg i internationell trafik,
ville Viking Line géra det majligt fér resendrer att vistas

pd& uteddck utan att bli utsatta for tobaksrok. Nya rokfria
omrdden ute pd& dack inréttades darfér under sensomma-
ren 2019.

Viking Cinderella

gjorde under sommaren
tre specialkryssningar i
egen regi till Visby.

Mariehamn-Kapellskér

Passagerarrekord under sommaren

Trenderna inom resebranschen har visat tecken pd att allt
fler resendrer &n tidigare &r intresserade av att resai sitt
naromréde. Denna trend kan &ven ses i Rosellas 6kade
passagerarsiffror fér sormmaren 2019.

Sommaren 2019 slog Rosella passagerarrekord pé
rutten Mariehamn-Kapellskdr, med en passagerardkning
pd 6,3 % jamfort med foregéende sommar. Under perio-
den juni-augusti transporterades totalt 334 783 passage-
rare.

Utokat antal kryssningsturer

Ar 2019 bérjade Rosella trafikera sex turer p& ldrdagar &ret
om, med tvé kryssningsturer fran Kapellskar. P& den tidiga
kryssningen vander vi oss till familjer. P& fredagar har vi
aven borjat med ett After Work-erbjudande foér resendrer
i nGromrdadet. Vi har sett éver véra bussanslutningar och
gjort en del forandringar, sésom att tillsétta direktbussar
frén Stockholm och Uppsala pé fredagar och lérdagar.

Narproducerat ombord

Under perioden 1maj-19 juni dukade Rosella upp special-
komponerade temardatter ombord, under temat Rosella
Gronskar. De nérproducerade révarorna kdptes in fréin
flera &landska producenter. Hostens skordemdanad pd
Rosella bjod under hela september pé smakrika dléndska
delikatesser.
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Viking Line Cargo

Viking Line Cargo tillgodoser de internationella transport-
féretagens behov.

Kapaciteten pé Viking Lines bildack fordelas mellan
passagerar- och fraktenheter sé att béde fraktkundernas
och de bilburna passagerarnas behov tillfredsstalls pdé
bé&sta mojliga satt.

Vilyssnar pé& kunden

Hog kvalitet och god service ér Viking Lines styrka. Vi ut-
vecklar vér verksamhet genom en kontinuerlig dialog med
vara kunder. Vi kanner val till att stabilitet och pélitlighet i
bé&de fraktkapacitet och tidtabeller ér den service som véra
kunder vardesatter fraémst av allt.

Effektivisering av Viking Line Cargo
Viking Line Cargo har 13 anstallda i Helsingfors, Abo och
Tallinn. Véra medarbetare ombesodrjer all fraktrelaterad
forsalining och marknadsféring samt behandlar véra
kunders bokningar. Vi utvecklar vér verksamhet kontinuerligt
for att kunna tillgodose véra kunders behov samt sdkerstalla
att kapaciteten pé véra bildack utnyttjas fullt ut dret om.
Véren 2019 sténgde vi vart bokningskontor i Tallinn och
centraliserade bokningsfunktionen till vért kontor i Abo.
Personlig service spelar fortséttningsvis en viktig roll och
kompletterar vér digitala bokningsplattform, som ocksé
utvecklas fortlbpande.

Fraktmarknaden 2019

Under 2019 transporterade Viking Line 133 940 (128 549)
fraktenheter och var fraktmarknadsandel uppgick till 18,4
(17,8) %. Fraktmarknaden har praglats av oséikerhet under
hela dret, vilket &terspeglas i fraktvolymerna. | trafiken
mellan Finland och Sverige ékade véra fraktvolymer med
2,5 %, och den totala fraktvolymen minskade med 0,2 %. Var
fraktmarknadsandel uppgick till 28,8 (28,0) %.

I borjan av éret inférde Helsingfors hamn en enhetsavgift
for fraktenheter under rusningstid, med maélsattningen att
styra mer frakttrafik till Nordsjé hamn. Denna extra enhets-
avgift har i praktiken berért alla Viking Lines fraktkunder
under sommarsdsongen pd linjerna Helsingfors-Stockholm
och Helsingfors-Tallinn.

Konkurrensen pa linjen Helsingfors-Tallinn har ékat i och
med att totalkapaciteten pd linjen vuxit. Trots detta uppgick
var fraktmarknadsandel till 13,7 (13,2) % och fraktvolymerna
dkade med 7,0 %.

Under 2019
transporterade
Viking Line

133 940 fraktenheter.
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Viking Line Buss

Viking Line Buss erbjuder ett brett utbud av rese-
tjdnster, omfattande bade lokaltrafik pé& Aland,
gruppresor, dagsresor till Sverige och langresor till
olika lédnder inom Norden och Europa, med utgdngs-
punkt fran Aland.

Tre stadsbussar trafikerar de ordinarie linjerna i Mariehamn
och nio landskapsbussar gar i linjetrafik ver Aland. Ar 2019
tog viibruk kortbetalning p& bussarna. Detta innebdr att
kunden nu har mojlighet att képa béde busskort och -biljet-
ter med kort, vilket efterfrégats av mdanga resendrer.

Miljévénligare drivmedel

Bolagets samtliga bussar kérs nu med Neste MY diesel, ett
miljévanligare drivmedel som tillverkas av 100 % fornybara
ré&varor som avfalls- och restfetter. Detta minskar utsléppen
av véxthusgaser under branslets livscykel med i genomsnitt
90 % jamfort med vanlig diesel.

Populdra resor och guidade turer

De internationella kryssningarna till Mariehamn blir allt mer
populéra och under somnmaren 2019 kérde Viking Line Buss
guidade turer for resendrer frén alla de 24 kryssningsfartyg
som anlépte Mariehamn. | bussbolagets reseutbud fér den
&landska marknaden finns bland annat teater-, mdass-,
shopping- kultur- och familjeresor.

Viking Line Buss Ab dr ett helagt dotterbolag till Viking Line Abp.
Féretaget ager 12 bussar. Viking Line Buss ar miljocertifierat enligt
ISO 14001. Under 2019 var medelantalet anstdllda 23 personer.

ARSOVERSIKT

Genom att
byta bréansle till
Neste MY diesel
har Viking Line
Buss minskat
sina koldioxid-
utslépp med
639 ton pd
arsbasis.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har godkdnts av styrelsen fér
Viking Line Abp den 12 februari 2020.

Moderbolaget Viking Line Abp d&r noterat p& Nasdaq
Helsingfors. Till koncernen hér de helégda dotterbolagen
Viking Line Skandinavien AB jémte dotterbolag, Viking
Rederi AB, OU Viking Line Eesti, Viking Line Finnlandver-
kehr GmbH och Viking Line Buss Ab.

Viking Line tilldmpar Finsk kod fér bolagsstyrning”,
som godkdants av Vardepappersmarknadsféreningen
och finns tillgénglig pd& Cgfinland.fi. Viking Line foljer
koden i dess helhet. Viking Lines bolagsstyrningsrapport
och évrig information om Viking Lines bolagsstyrning
finns éven tillganglig pé Vikingline.com.

Bolagsstdmma

Viking Line Abp ar ett publikt aktiebolag med hemort i
Finland, som lyder under den finska aktiebolagslagen
och féretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen
ar bolagsstémman féretagets hégsta beslutande organ,
dar égarna utévar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgér en serie dar
alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en rést
vid omréstning och val. Ingen aktiedgare far dock résta
fér mer &n 1/4 av de vid st&dmman féretrédda aktierna.
Den 31december 2019 hade Viking Line Abp 3 407 aktie-
agare.

Den ordinarie bolagsstdmman beslutar bland annat
om faststallande av bokslutet for féregéende raken-
skapsar, disposition av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktoéren.
St&dmman utser ocksd styrelsens ordférande, dvriga
styrelseledamdter och revisorer samt beslutar om deras
arvoden.

Det ar ocksd bolagsstdmman som fattar beslut som
rér bolagets aktier och aktiekapital samt &ndringar i
bolagsordningen. Viking Line Abp har ett minimiaktie-
kapital p& 720 000 euro och ett maximiaktiekapital p&

2 880 000 euro, inom vilka grénser aktiekapitalet kan
okas eller nedsdttas utan éndring av bolagsordningen.

Extra bolagsstédmma ska héllas om styrelsen eller
bolagsstamman sé beslutat, eller om en revisor eller
agare till minst en tiondel av samtliga aktier skriftligen
kréver det fér behandling av ett visst érende.

I enlighet med bolagsordningen hélls ordinarie
bolagsstamma i Mariehamn fére utgdngen av juni
mdnad. Senaste ordinarie bolagsstémma égde rum
den 25 april 2019. N&sta ordinarie bolagsstédmma halls
den 23 april 2020.

Kallelse till bolagsst&mman sker genom kungérelse
som infors i néigon pd bolagets hemort utkommande
tidning. Kallelsen publiceras dven pé Vikingline.com.
Kallelsen ska ske tidigast tre mé&nader fore bolags-
stimmans avstémningsdag och senast tre veckor fére
bolagsstdmman.

Foérutom uppgift om de drenden som ska behandlas
pd st&émman ska kallelsen innehalla férslag till styrelse
och deras ersattningar samt forslag till revisor. | kallelsen
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ska &ven ingd& ovansté&ende forslag som inlémnats av
aktieagare foretrédande minst 10 % av aktierna, under
férutsattning att eventuella kandidater har gett sitt
samtycke och beslutsforslaget har tillstallts bolaget pé&
ett satt som gor att det kan inkluderas i kallelsen. Mot-
svarande férslag som inldmnats efter offentliggdrandet
av kallelsen ska offentliggdras separat.

Pd& bolagsstamman har varje aktiedgare ratt att
stalla frdgor och lagga fram forslag till beslut om de
arenden som finns p& bolagsstdmmans dagordning.

En aktiedgare har ratt att f& ett drende upptaget till
behandling p& bolagsstdmman om denne begdr detta
skriftligen senast det datum som bolaget anger p&
Vikingline.com.

VD, styrelsens ordférande, évriga styrelsemedlem-
mar samt eventuella personer som kandiderar till styrel-

semedlemmar ska vara narvarande pé bolagsstdmman.

Revisorn ska nérvara vid ordinarie bolagsstdmma.

Styrelse

Bolagets ledning bestdr av styrelsen och verkstallande
direktéren. Verkstallande direktdren har en erséttare och
arbetar med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.
Styrelsen bestdr av ordférande och sex ledamdter samt
tre suppleanter. Ordférande, ledamodter och suppleanter
valjs vid ordinarie bolagsstdmma for tiden intill utgdngen
av nésta ordinarie bolagsstdmma. Vid forfall for styrel-

sens ordférande eller styrelseledamot ager, i forsta hand,

denne att nominera den suppleant som ska kallas. |
bolagsordningen har man inte faststallt nédgon sarskild
ordning for tillséttande av styrelseledaméter. Styrelsen
har inte tillsatt ndgra kommittéer.

Styrelsen har inte utsett ndgon revisionskommitté,
utan samtliga uppgifter i anslutning till revision behand-
las direkt av styrelsen.

En person som vdls till styrelsemedlem ska ha till-
récklig kompetens och tillréckligt med tid fér uppdraget.
Styrelsemedlem och -kandidat ska ge styrelsen tillréck-
liga uppgifter for att bedéma dennes kompetens och
oberoende samt uppge férédndringar i dessa uppgifter
och presentera sin egen bedd®mning av sitt oberoende.

Styrelsemedlemmarna representerar samtliga aktie-
aigare, inte enbart de aktiedgare som nominerat dem.
Antalet ledamdter och styrelsens sammanséttning ska
mojliggdra en effektiv skdtsel av styrelsens uppdrag.

Styrelsesammansdattningens mdéngfald stdder
bolaget i att uppnd strategiska mal och sakerstdller att
styrelsen fullgoér sina forpliktelser. Mélsattningen ar att
styrelsen omfattar medlemmar med erfarenhet frén
olika néringsgrenar, uppgifter och kunskap. Det &r viktigt
att b&da kénen dr representerade i styrelsesamman-
sattningen.

Styrelsen beddmer érligen ledaméternas oberoende.

Majoriteten av styrelseledamterna ska vara oberoende
av bolaget, varav minst tvé éven ska vara oberoende
av bolagets betydande aktiedgare. Samtliga ledamoter
i den sittande styrelsen &r oberoende av bolaget och
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majoriteten &r &dven oberoende av bolagets betydande Darutéver handlagger styrelsen dé& saddant aktuali-
aktiedgare. seras:

Styrelsen har inte utsett ndgon nominerings- e dvriga drenden som enligt aktiebolagslagen,
kommitté, utan bereder sjalva forslaget till styrelsens bolagsordningen och andra regelverk ankormmer
sammansdattning med beaktande av ovanstéende pd styrelsen,
principer. e betydande investeringar och avyttringar samt

Styrelsen handhar férvaltningen av bolagets ange- e andra drenden som anhdngiggdérs av den operativa
ligenheter. Den leder och évervakar bolagets operativa ledningen eller av enskilda styrelsemedlemmar.
ledning, tillséitter och entledigar verkstallande direktéren Bolaget ska se till att alla styrelsemedlemmar far
och ledningsgruppens medlemmar, godké&nner bolagets tillrécklig information om bolagets verksamhet, verk-
strategiska mal och riskhanteringsprinciper och tillser att  samhetsomgivning och finansiella stallning samt att nya
ledningssystemen fungerar. Styrelsen faststdller bola- styrelseledaméter blir insatta i bolagets verksamhet.
gets vision och varderingar som ska iakttas i verksam- Vid varje styrelsemote informerar VD om den operativa
heten. verksamheten. Dartill erhéller styrelsen kontinuerligt

Styrelsens ordférande utses av den ordinarie bolags-  information i form av bland annat regelbundna rappor-
stémman. Ordféranden svarar fér organiseringen av ter och ledningsgruppens moétesprotokoll.
styrelsens arbete och ser till att styrelsen sammantréder Styrelsen som valdes vid bolagsstémman den 25
vid behov. Som styrelsens sekreterare fungerar koncer- april 2019 bestér av ordférande Ben Lundgvist samt
nens ekonomidirektor. medlemmarna Nils-Erik Eklund, Erik Grénberg, Agneta

Vid sitt konstituerande méte efter ordinarie bolags- Karlsson, Dick Lundqvist, Lars G Nordstrém och Peter
stdmma faststaller styrelsen en arbetsordning for verk- Wiklof. Styrelsens suppleanter ér Ulrica Danielsson,
samhetsdret. Arbetsordningen ska innehdlla uppgift om  Stefan Lundgvist och Johnny Rosenholm.
och riktgivande tidpunkt for: Under verksamhetsdaret 2019 holls 12 styrelsemoten.

e behandling av vision och stratedi, Styrelseledaméternas genomsnittliga deltagarprocent

e behandling av bokslut, halvérsrapport och verk- pd& maotena var 96,4 %.

samhetséversikt for férsta och tredje kvartalet,

e behandling av revisionsrapporter,

e behandling av koncernens budget och verksam-

hetsplan,

o tillsGttande av eventuella styrelsekommittéer och

e utvardering av styrelsens arbete.
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Styrelsens medlemmar

BEN LUNDQVIST

Fodd 1943. Styrelseordférande se-
dan 1995. Styrelsemedlem sedan
1978. Oberoende av bolaget.
Beroende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Dipl.ekon. Jur.kand. Verkstdllande
direktdr, Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard samt Lund-
qvist Rederierna Ab. Sjéfartsrdd.

NILS-ERIK EKLUND

Fodd 1946. Styrelsemedlem sedan
1997. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Universitetsstudier i ekonomi.
Verkstdllande direktor, Viking Line
Abp 1990-2010.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

ERIK GRONBERG

Fodd 1943. Styrelsemedlem sedan
2004. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande _ak-
tiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Civ.ekon. Ingenjor. Styrelseordfé-
rande, Ge-Te Media AB.
AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

81593 aktier

383 707 aktier

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

403 741 aktier
Namn Stdlining Styrelseméten  Deltagarprocent
Ben Lundqvist Ordférande 12/12 100,0 %
Nils-Erik Eklund Medlem 12/12 100,0 %
Erik Gronberg Medlem 12/12 100,0 %
Agneta Karlsson Medlem 11/12 91,7 %
Dick Lundqvist Medlem 12/12 100,0 %
Lars G Nordstrém Medlem 11712 91,7 %
Peter Wiklof Medlem 1/12 91,7 %
Genomsnittlig deltagarprocent 96,4 %
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AGNETA KARLSSON

Fodd 1954. Styrelsemedlem sedan
2006. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande
aktiedagare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon. dr. Associate Professor.
R&dgivare och konsult/féreldsare.
AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

O aktier

DICK LUNDQVIST

Fodd 1946. Styrelsemedlem sedan
2000. Oberoende av bolaget.
Beroende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon. mag. GRM-examen.
Styrelseordférande, Lundqvist
Rederierna Ab och Rederi Ab
Hildegaard.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

144 400 aktier

Styrelsens suppleanter

ULRICA DANIELSSON

Fodd 1965. Styrelsesuppleant
sedan 2013. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon. mag. Féretagare.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
O aktier

BOLAGSSTYRNING

LARS G NORDSTROM

Fodd 1943. Styrelsemedlem sedan
2006. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Universitetsstudier i juridik.

Styrelseordférande, Vattenfall AB.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
O aktier

STEFAN LUNDQVIST

Fodd 1971. Styrelsesuppleant
sedan 2000. Oberoende av
bolaget. Beroende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon.mag. Manager Operations,
Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab
Hildegaard samt Lundqvist
Rederierna Ab.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
113 450 aktier

PETER WIKLOF

Fodd 1966. Styrelsemedlem sedan
2017. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Jur. kand. Verkstdllande direktor,
Alandsbanken Abp.
AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

O aktier

JOHNNY ROSENHOLM

Fodd 1971. Styrelsesuppleant
sedan 2012. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon.mag. Chef for féretags-
avdelningen pé& Aland, Alands-
banken Abp.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
0 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2019 innehades av styrelsemedlemmen och/eller av bolag ddr denne

utdvar bestdémmande inflytande.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019 19




BOLAGSSTYRNING

Verkstdllande direktor

Verkstdllande direktdren skdter bolagets I6pande férvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och féreskrifter och ansvarar fér att styrelsens beslut verkstalls. | enlighet med
aktiebolagslagen svarar éven VD for att bolagets bokféring ér lagenlig och att medelsfor-
valtningen ar ordnad pd ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren tillsétts och entledigas av styrelsen. Villkoren fér befattnings-
forhéllandet inkluderande ersattningar och férméner faststdlls i ett skriftligt avtal som
godkanns av styrelsen. Verkstdallande direktéren kan vdéljas till medlem av styrelsen, men inte
till dess ordférande.

Bolagets verkstdllande direktdr ar Jan Hanses. Verkstdllande direktdrens erséttare ar
Peter Hellgren.

Koncernledning
Forutom verkstdllande direktéren utndmner styrelsen éven verkstdllande direktorens ersét-
tare och évriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ansvarar under
ledning av verkstallande direktéren for styrning av afférsverksamheten samt strategisk och
ekonomisk planering. Ledningsgruppen sammantréder regelbundet.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Jan Hanses, Peter Hellgren, Johanna Boijer-
Svahnstrom, Mats Engblom, Henrik Gronvik, Ulf Hagstrom och Wilhelm Hard af Segerstad.

Revisorer

Bolaget har tvé ordinarie revisorer och en revisorssuppleant. Dessa vdljs pé ordinarie
bolagsstamma for tiden intill utgdngen av ndsta ordinarie bolagsstédmma. Revisorerna
granskar bolagets bokféring och bokslut. Efter utférd granskning erhéller styrelsen en
granskningsrapport och bolagsstdmman tillstélls en revisionsberdttelse.

Bolagets ordinarie revisorer &r:

Ylva Eriksson, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2015

Petter Lindeman, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2016

Revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers Oy &r bolagets revisorssuppleant.
Revisorernas arvode faststdlls av bolagsstamman. Enligt géllande beslut utgdr arvode
enligt I6pande rakning. Koncernens kostnader fér revision uppgick till 107 856,41 euro under
2019 (108 539,81 euro under 2018), varav 73 400,00 euro (79 600,00 euro under 2018) avsdg
moderbolaget. Kostnaderna fér dvriga tj@inster till koncernens revisorer samt deras revi-
sionssamfund var 55 103,18 euro under 2019 (56 931,94 euro under 2018).
Styrelsen skéter revisionskommitténs uppgifter.
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Ledningsgruppens medlemmar

S POPES

JAN HANSES PETER HELLGREN JOHANNA BOIJER-

Fédd 1961. Anstélld sedan 1988. Fédd 1967. Anstdlld sedan 1994, SVAHNSTROM

Jur. kand. Vicehéradshévding. Universitetsstudier i kommunika- Fodd 1965. Anstdlld sedan 1990.
ti tenskap, DIHR. X . ikati -

ANSVARSOMRADE lonsvetenskap Erog mag. Kommunikations

Verkstdllande direktér ANSVARSOMRADE studier.

sedan 2014. Vice verkstdllande direktér sedan  ANSVARSOMRADE

AKTIEINNEHAV 31.12.2019* 2014. Verkstéllande direktérens Informationsdirektdr sedan 2015.

4 050 aktier ers&ttare sedan 2018. Férsdlining Samhdllsrelationer och extern

och marknadsféring.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
1000 aktier AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
510 aktier

kommunikation, landpersonal
samt hdllbarhet.

\\

HENRIK GRONVIK ULF HAGSTROM

Fodd 1963. Anstdlld sedan 1997. F&édd 1969. Anstdlld sedan 2015,

Sjokapten. tidigare anstdlining 1996-2012.
Ingenjér maskin- och energi-

ANSVARSOMRADE teknik.

Fartygschef sedan 2018.

Befalhavare. ANSVARSOMRADE

AKTIEINNEHAV 31.12.2019* Direktor sedan 2015. Marine
0 aktier Operations & Newbuildings.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
1500 aktier

BOLAGSSTYRNING

—

5

p

MATS ENGBLOM

Fodd 1977. Anstdlld sedan 2011.
Civilekonom.

ANSVARSOMRADE
Ekonomidirektér sedan 2018.
Ekonomi och finans.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
584 aktier

WILHELM HARD
AF SEGERSTAD

Fodd 1964. Anstdlld sedan 1984.

ANSVARSOMRADE

Operativ direktdér sedan 2014.
Kommersiell ombordverksamhet
och sjépersonal.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
0 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2019 innehades av personen och/eller av bolag dér denne utdvar bestdmmande inflytande.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019 21




BOLAGSSTYRNING

Intern kontroll och riskhantering

Mélet for den interna évervakningen som styrelsen och den operativa ledningen ansvarar
for ar att sékerstalla effektiv och resultatbringande verksamhet, tillforlitlig information samt
iakttagande av best&mmelser och verksamhetsprinciper. Riskhanteringen &r en integrerad
del av koncernens verksamhetskontroll och évervakning.

Styrelsen féljer kontinuerligt upp koncernens resultatutveckling och finansiella stalining
genom det interna rapporteringssystemet. Det interna kontrollsystemet bestér av en detal-
jerad intern bokféring som avstdms mot afféarsbokféringen. Koncernens ekonomiavdelning
ansvarar fér den externa redovisningen och har ett néra samarbete med avdelningen for
Business Control, som skéter den interna rapporteringen innefattande ekonomisk uppfélj-
ning, analys och afférsplanering.

Koncernen har en Treasury Policy som faststallts av styrelsen. Policyn behandlar bland
annat principer fér koncernens likviditet och finansiering samt hantering av finansiella risker.
Det operativa ansvaret for detta ligger p& koncernens Treasury-avdelning. Koncernens
Group Treasurer sammanstdller regelbundet en Treasury-rapport till styrelsen, verkstal-
lande direktéren och koncernens ekonomidirektdr. Rapportens omfattning och rappor-
teringsintervall specificeras i policydokumentet och innefattar bland annat uppféljining av
koncernens likviditet, finansiering och riskexponering.

I notuppgifterna till koncernens bokslut redogérs for hanteringen av finansiella risker. Ett
avsnitt om riskerna i affarsverksamheten aterfinns i styrelsens verksamhetsberdattelse.

De externa revisorerna beddmer kontinuerligt det interna kontrollsystemet i sina gransk-
ningsrapporter till styrelsen.

Insiderférvaltning

Viking Line férvaltar insiderinformation och insiders enligt kraven i marknadsmissbruksfor-
ordningen (Market Abuse Regulation, MAR), vérdepappersmarknadslagen, Nasdag Helsing-
fors insiderbestéimmelser, Europeiska vérdepappers- och marknadsmyndighetens och
Finansinspektionens féreskrifter och anvisningar samt Viking Lines insiderinstruktioner.

Viking Lines insiderférvaltning omfattar bland annat:

e intern informationsgivning om insiderfrégor,

e intern skolning i insiderfrégor,

e behandling av insideranmdalningar,

e upprattande och uppratthdllande av insiderférteckningar,

e bvervakning av insiderfrégor samt

e uppratthéllande av information som offentliggoérs pd Internet.

Den information som erhdéllits pd basen av ledningens anmalningsskyldighet och de trans-
aktioner avseende bolagets finansiella instrument som genomfoérts av ledningen granskas
fortldpande. Darutdver gors en dvergripande granskning en géing per &r och ett personligt
forteckningsutdrag skickas arligen for granskning till var och eniledningen.

Koncernens verkstdallande direktér ér insideransvarig i bolaget. De praktiska uppgifterna
avseende insiderfoérvaltningen skéts av personer utsedda av verkstdallande direktoéren.

Insiderinformation offentliggoérs s& snabbt som mojligt och detta sker genom ett bors-
meddelande. Fér en person som férfogar éver insiderinformation ér det alltid férbjudet att
genomfoéra transaktioner avseende bolagets finansiella instrument. Utdver denna allmanna
handelsbegrénsning ar ledningen och de personer som tillhér bolagets finansiella rappor-
teringsgrupp férbjudna att handla med bolagets finansiella instrument under en sténgd
period pd trettio dagar foére offentliggérandet av koncernens finansiella rapporter samt
under dagen for offentliggérandet.

Enligt bestétmmelserna i MAR publicerar Viking Line information om transaktioner avse-
ende bolagets finansiella instrument som genomférts av ledningen och deras narstdende.
Detta sker genom ett bérsmeddelande och en anmdlan till Finansinspektionen senast inom
tre affarsdagar frén det aktuella transaktionsdatumet. Som Viking Lines ledning réknas i
detta hé&nseende bolagets styrelsemedlemmar och -suppleanter samt verkstallande direk-
toéren.

Vid beredning av betydande projekt upprattas en projektspecifik insiderférteckning. De
personer som antecknas i férteckningen underréttas om detta och erhéller information om
de skyldigheter som féljer darav.
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Ersattningsférklaring

Styrelsens ersdttning
Som ersattning for styrelsearbetet utgdr arvoden, som faststdlls av bolagsstamman.

BOLAGSSTYRNING

Skaliga resekostnader ersatts mot faktura. Féljande arvoden utbetalas till styrelsen i enlighet med

stdmmobeslut:

Euro 2019 2018
Arsarvode, styrelsens ordférande 28 000 28 000
Arsarvode, évriga ordinarie styrelsemedlermmar 22 000 22 000
Arsarvode, styrelsesuppleanter 5000 5000
Métesarvode per bevistat sammantrdde, styrelse och suppleanter 1000 1000
For verksamhetsdret 2019 utbetalades sammanlagt 259 000 euro (245 000 euro 2018)

i styrelsearvoden. Dessa férdelade sig enligt féljande:

Euro 2019 2018
Ben Lundqvist 40 000 38000
Nils-Erik Eklund 34 000 32 000
Erik Gronberg 34 000 32000
Agneta Karlsson 33000 32 000
Dick Lundqvist 34 000 31000
Lars G Nordstrém 33000 32000
Peter Wiklof 33000 30 000
Ulrica Danielsson 6000 7 000
Stefan Lundqvist 7 000 5000
Johnny Rosenholm 5000 6000
Totalt 259 000 245000

Verkstdllande direktérens och ledningsgruppens erséttningar

Styrelsen faststaller ersattningar och féormaner for verkstallande direktéren och évriga medlemmar

i koncernens ledningsgrupp. VD och évriga medlemmar i ledningsgruppen erhéller ménadslén, som

arligen behandlas av styrelsen. Jan Hanses erhéller en ménadsléon om 24 432 euro och darutdver

féljande naturaférmaner: telefonférmaén och grupplivforsakring inkluderande sjukkostnadsférsakring.
Koncernen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. Fér VD och évriga medlemmar i lednings-

gruppen gdller de allmanna pensionsvillkoren och den vid varje tidpunkt l&gsta lagstadgade pensions-

aldern.

VD har en uppsdgningstid p& 8 ménader. Bolagets styrelse har ratt att uppsdga VD:s anstallnings-
avtal, varvid verkstéllande direktéren &tnjuter 8 mé&naders 16n efter tidpunkten for uppsagning. Ovriga
medlemmar i koncernens ledningsgrupp erhdller 6 ménaders 16n vid en eventuell uppsdagning frén
bolagets sida. Utdver detta har inga andra individuella avtal avseende ersattningar pd grund av upp-

ségning uppgjorts.
Koncernen har inga beldnings- och bonussystem.

Ersdttning
Ledningsgruppens ersdttningar 2019, euro Fast I6n totalt 2019
Verkstdallande direktor 310 391 310 391
Ledningsgrupp 905777 905777
Totalt 1216168 1216168

Ytterligare information om ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stalining aterfinns i

koncernens bokslut, not 6.1.3.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Omsdttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 496,4 Meur under
perioden 1januari-31 december 2019 (497,8 Meur
1januari-31 december 2018). Ovriga rérelseintakter
var 0,4 Meur (0,3 Meur). Rérelseresultatet uppgick

till 17,4 Meur (9,3 Meur). Finansnettot blev -3,8 Meur
(-2,8 Meur). Koncernens resultat fére skatter uppgick
till 13,6 Meur (6,5 Meur). Resultatet efter skatter var
10,8 Meur (5,5 Meur).

De passagerarrelaterade intékterna uppgick till
448,4 Meur (450,3 Meur), medan fraktintdkterna var
45,6 Meur (45,3 Meur). Forsdljiningsbidraget var 363,3
Meur (362,0 Meur).

Driftskostnaderna minskade med 2,3 % till 321,7 Meur
(329,2 Meur). Bunkerkostnaderna minskade med 7,4 % till
47,0 Meur (50,8 Meur).

I avsnittet "Femdarsoversikt” presenteras uppgifter
om koncernens ekonomiska stélining och resultat dver
en femdarsperiod.

Trafik och marknad

Koncernen bedriver passagerar- och frakttrafik med sju
fartyg p& norra Ostersjén. Koncernens fartyg trafikerade
samma linjer som under 2018.

Antalet passagerare pé Viking Lines fartyg uppgick
under rakenskapsaret till 6 300 480 (6 411 537). Koncer-
nen hade en total marknadsandel inom trafikomréadet
om uppskattningsvis 31,9 % (32,4 %).

Viking Lines fraktvolymer uppgick till 133 940 frakt-
enheter (128 549). Viking Lines fraktmarknadsandel var
uppskattningsvis 18,4 % (17,8 %). Marknadsandelen fér
personbilar uppgick till uppskattningsvis 31,9 % (31,7 %).

Investeringar och finansiering

Koncernens investeringar uppgick till 29,9 Meur (15,9
Meur), varav 23,6 Meur (4,3 Meur) avser aktivering av
kostnader och férskottsbetalningar for fartyg under

Omsdttning (MEUR)
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byggnad. Koncernens totala investeringar utgoér 6,0 % av
omsattningen (3,2 %).

Byggandet av vért nya fartyg Viking Glory framskri-
deriKina. Fartyget beré&knas inleda sin trafik under 2021.

Den 31december 2019 uppgick koncernens langfris-
tiga réntebdrande skulder till 100,0 Meur (103,5 Meur).
Soliditeten var 50,7 % jamfort med 49,4 % féregéende aér.

Koncernens likvida medel uppgick vid utgdngen av
december till 62,8 Meur (61,8 Meur). Beviljade outnyttjade
kreditlimiter i koncernen uppagick till 15,1 Meur per 31
december 2019 (15,1 Meur). Affarsverksamhetens netto-
kassafldde uppgick till 38,0 Meur (33,0 Meur). Netto-
kassaflodet frén investeringar var -29,5 Meur (-13,5 Meur)
och nettokassaflodet fran finansiering uppgick till -7,6
Meur (-25,7 Meur).

Riskfaktorer

Marknaden fér kryssningar och farjetrafik i Ostersjon ar
stabil men utsatt for hard konkurrens. Politiska beslut kan
féréndra Viking Lines verksamhetsférutsattningar med
potentiellt negativa konsekvenser fér afférsverksam-
heten. Alands skatteundantag, som majliggér skattefri
forsalining i trafik till och frén Aland, &r dock permanent.
EU-kommissionens riktlinjer fér framjande av sjéfarten,
som Mojliggdr sibmdannens nettoldnesystem, galler
tillsvidare.

Koncernens afférsverksamhet ér beroende av fun-
gerande logistik och datasystem. Stérningar i trafiken
eller datakommunikationen kan ha en negativ inverkan
pd koncernens resultat. Viking Line stravar till en mini-
mering av risken for Iangre oplanerade trafikuppehdll
genom kontinuerligt underhaill av fartygen, ett valut-
vecklat sékerhetssystem, utbildning och regelbundna
oévningar. Riskerna i informationshanteringen minimeras
genom utveckling av dndamdélsenliga sékerhetssystem
och alternativa arbetssatt samt satsningar pé datasys-
temens tillforlitlighet.

Rérelseresultat (MEUR)

2015 2016 2017 2018 2019

Koncernens fartyg ér bokférda till ett vérde om
266,0 Meur (281,2 Meur). Fartygen ar kasko- och intres-
seforsékrade till ett véirde om 598,0 Meur (598,0 Meur).
Darutdver ar samtliga fartyg strike/delay-, P&l (Pro-
tection and Indemnity)- och PLR (Passenger Liability
Regulation) -férsékrade.

Fluktuationerna i bunkerpriserna har en direkt inver-
kan pd& koncernens resultat. For att motverka risken for
hojda bunkerpriser har koncernen ingdtt fastprisavtal
avseende delar av koncernens bunkerkonsumtion fér
2018, 2019 och 2020.

Koncernen ar éven utsatt fér olika finansiella risker,
daribland fluktuationer i valutakurser. Int&kterna gene-
reras i euro och i svenska kronor. Den stérre delen av
det operativa inflddet av likvida medel utgdrs av euro.
Inkdpspriset pd forsaliningsvaror och bunker péverkas
av 6vriga valutor, foretrédesvis den amerikanska dollarn.
Koncernen stravar till att uppratthélla en god likviditet for
att ha beredskap att méta negativa férandringar i det
operativa kassaflddet.

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier
som klassificeras som finansiella tillgdngar varderade
till verkligt vérde via évrigt totalresultat. Vardet pé
koncernens aktieinnehav i Férsaékringsaktiebolaget
Alandia faststdlls pd basis av nuvardet frén framtida
kassafloden. Kassaflddesberdkningen bygger pé ett
antal uppskattningar och beddémningar som har en
vasentlig inverkan pé& nuvardet.

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad
och uppgdr till 49,5 Meur per 31.12.2019. Dessa bestdr av
férskottsbetalningar i enlighet med fartygsbyggnads-
kontrakt, planerings- och évervakningskostnader samt
aktiverade ldnekostnader. | det fall att fartygsbyggnads-
kontraktet skulle uppsagas har bolaget en bankgaranti
som s&kerhet fér erlagda férskottsrater om 38,8 Meur
jémte ranta.

Ytterligare information om hanteringen av finansiella
risker finns i koncernens not 5.6.
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Hallbarhetsrapport

Haéllbarhetsrapporten for 2019 publiceras. Information
om Viking Lines héllbarhetsarbete finns aven tillgénglig
pd& Vikingline.com.

Milj6 och sdkerhet

Viking Line stravar efter att bedriva passagerarsjofart pd
ett séikert och miljdanpassat satt. Nationell lagstiftning
och internationella avtal ar utgéngspunkten for rederiets
milidarbete. Genom ett l&ngsiktigt och aktivt miljdenga-
gemang har rederiet utvecklat ett miljdarbete som
strécker sig langre an vad gallande regler stipulerar for
passagerartrafik p& Ostersjén. Inom rederiet koncentre-
ras miljdarbetet till fartygsverksamheten, dér de stérsta
positiva miljoeffekterna kan uppnds.

Koncernens huvudkontor, dotterbolaget Viking Line
Buss Ab samt alla fartyg ar miljdcertifierade enligt ISO
14001 standarden. Dértill &r Viking Lines organisation
och samtliga fartyg certifierade enligt ISM-koden
(International Safety Management), som stipulerar
organisationsregler for saker drift av fartyg och for
férhindrande av férorening.

Rederiet ansvarar fér att fartygen, deras besdtt-
ningar och landorganisationen till alla delar uppfyller
de regler som galler fér passagerar- och frakttrafik.
Sjofartsmyndigheterna har tillsynen éver fartygens
s@kerhetsutrustning, brandskydd, kommunikations-
utrustning, stabilitet och sé&kerhetsorganisation.
Sdkerhetsberedskapen ombord uppratthdalls av en
stikerhetsorganisation som kontinuerligt utbildas och
6vas i sina uppgifter. Viking Line har dven en sarskild
stikerhets- och krishanteringsplan som sténdigt uppda-
teras och vidareutvecklas. Planen prévas kontinuerligt
genom redlistiska évningar s@val ombord som i land.

Bruttoinvesteringar (MEUR)
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Organisation och personal

Medelantalet anstallda i koncernen var 2 632 (2 671),
varav i moderbolaget 1986 (2 005). Landpersonalens
antal var 594 (634) och sjdpersonalens 2 038 (2 037).
Utdver koncernens egen personal bemannades
Viking XPRS med i medeltal 245 (242) personer anstallda
av ett bemanningsféretag.
I slutet av éret 2019 hade koncernen totalt 2 810
(2 874) anstallda, varav 2 198 personer (2 299) var bo-
satta i Finland. Antalet bosatta i Sverige var 507 personer
(453). | Estland bosatta uppgick till 91 (111) och i dvriga
l&énder till 14 personer (11).

Bolagsstyrningsrapport

Viking Line tillédmpar "Finsk kod fér bolagsstyrning”, som
godkants av Vardepappersmarknadsféreningen och
finns tillgénglig p& Cgfinland.fi. Viking Line foljer koden'i
dess helhet. Bolagsstyrningsrapporten fér 2019 publi-
ceras som en del av Viking Lines é&rsberattelse. Infor-
mation om Viking Lines bolagsstyrning finns tillgénglig
pé Vikingline.com.

Styrelse, koncernledning och revisorer

Styrelsen bestdr av ordférande Ben Lundgvist samt
medlemmarna Nils-Erik Eklund, Erik Grénberg, Agneta
Karlsson, Dick Lundqvist, Lars G Nordstrém och Peter
Wiklof. Suppleanter ér Ulrica Danielsson, Stefan Lundqgvist
och Johnny Rosenholm.

Som verkstdallande direktdr verkar Jan Hanses. Peter
Hellgren &r verkstallande direktdrens erséttare. Koncer-
nens ledningsgrupp bestdr av Jan Hanses, Peter Hell-
gren, Johanna Boijer-Svahnstrém, Mats Engblom, Henrik
Gronvik, UlIf Hagstrom och Wilhelm Hérd af Segerstad.

Revisorer &r Ylva Eriksson (CGR) och Petter Linde-
man (CGR). Som revisorssuppleant verkar revisions-
samfundet PricewaterhouseCoopers Oy.

Koncernen har inga I&neférbindelser, garantier,
givna/mottagna ansvarsférbindelser eller andra ansvar
med ndrstéende. Ytterligare uppgifter om narstéende-
transaktioner &terfinns i koncernens not 6.1.
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Hdndelser efter balansdagen

Styrelsen kanner inte till ndgra vésentliga handelser efter
balansdagen som skulle kunna p&verka bokslutet.

Utsikter fér ar 2020

Vi férvéntar oss att passagerarvolymutvecklingen ar
stabil och att férsaljningen per passagerare véntas dka
négot. Fastprisavtal for delar av koncernens bunker-
konsumtion fér 2020 motverkar delvis risken fér dkade
bunkerkostnader. Lénekostnadsutvecklingen beddms
vara moderat. Resultatet for kvartal tre har en avgd-
rande betydelse for drsresultatet.

Pa& Viking Lines marknader réder fortsattningsvis en
hard konkurrens, dar verksamhetsférutsattningarna
pdverkas av pressade priser och volymer. Den asiatiska
marknadens tillvaxt riskerar att avstanna pé grund av
coronaviruset.

Som helhet beddms att rérelseresultatet for 2020
kommer att vara i nivé med rérelseresultatet 2019.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Enligt Viking Line Abp:s balansrakning per den 31 decem-
ber 2019 uppgdr det fria egna kapitalet till 83 901 141,11
euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstédmman:

| dividend utdelas 0,45 euro per aktie 4 860 000,00 euro
Kvarlémnas i det fria egna kapitalet 79 041144,11 euro

Det har inte intraffat ndgra vasentliga férandringar i
bolagets ekonomiska stalining efter rékenskapsperio-
dens utgdng. Styrelsens beddmning ar att utdelningen
ar férsvarlig mot bakgrund av de krav som verksam-
hetens art, omfattning, finansiering och risker staller p&
storleken av det egna kapitalet.

EKONOMISK OVERSIKT

[} oo °
Femarsoéversikt
KONCERNEN 2015 2016 2017 2018 2019
Omsattning, Meur 521,6 510,5 513,6 497.8 496,4
Rorelseresultat, Meur 26,4 13,7 10,0 9.3 17,4
- i % avomsdattningen 51% 2,7 % 2,0% 1.9 % 35%
Resultat fére skatter, Meur 23,2 9,6 6,6 6,5 13,6
- i % avomsattningen 4,4 % 1,9 % 1.3 % 1.3 % 2,7 %
Avkastning pd eget kapital (ROE) 8,5 % 3.6 % 2,4 % 2,4 % 4,7 %
Avkastning pd& investerat kapital (ROI) 6,8 % 36 % 2,9 % 2.9 % 4,8 %
Soliditet 42,8 % 441% 46,2 % 49,4 % 50,7 %
Nettoskulds&ttningsgrad (gearing) 385% 355 % 36,9 % 283 % 281 %
Bruttoinvesteringar, Meur 10,0 15,8 34,7 15,9 29,9
- i % avomsattningen 1.9 % 31% 68 % 32% 6,0 %
Personal under dret (medeltal) 2735 2742 2746 2671 2632
- varav sjdpersonal 2066 2082 2 086 2037 2038
- varav landpersonal 669 660 660 634 594
Léner, Meur 122,7 123,6 123,5 121,9 122,2
Aktiespecifika nyckeltal
2015 2016 2017 2018 2019
Resultat/aktie, euro 1,73 0,74 0,49 0,51 1,00
Eget kapital/aktie, euro 20,89 20,64 20,75 21,36 21,77
Dividend/aktie, euro* 0,95 0,40 0,20 0,20 0,45
Dividend/resultat 54,8 % 538 % 40,8 % 393 % 44,8 %
Effektiv dividendavkastning 4,6 % 2,0% 1,2 % 1,4 % 2,4%
P/E-tal (Price/Earning) 12 27 33 27 19
Borskurs 3112, euro 20,70 20,24 16,25 13,90 19,00
Hégsta avslut, euro 20,70 26,01 22,29 18,00 19,80
Lagsta avslut, euro 15,82 19,75 15,90 12,50 13,90
Medelkurs, euro 17,78 21,74 18,65 14,83 17,95
Aktiestockens marknadsvérde, Meur 223,56 218,59 175,50 150,12 205,20
Aktieomsdattning, antal 416 594 455 846 222 546 232 371 2206 985
Aktieomsdattning, % 39% 4,2 % 21% 2,2% 20,4 %
Dividendutdelning, Meur* 10,26 4,32 2,16 2,16 4,86
Antal aktier, medeltal 10 800000 10800000 10800000 10800000 10800000
Antal aktier 31.12 10 800000 10800000 10800000 10800000 10800000

*For ér 2019 styrelsens forslag till bolagsst&dmman.
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Aktier och aktiedgare

Aktier

Viking Line Abp:s aktier ér noterade pd& Nasdag Helsing-
fors sedan 5 juli 1995. Aktiekapitalet ar 1816 429,61 euro.
Bolaget har ett minimiaktiekapital p& 720 000,00 euro
och ett maximiaktiekapital pd 2 880 000,00 euro, inom
vilka grénser aktiekapitalet kan &kas eller nedsdattas utan
andring av bolagsordningen. Aktiernas minimiantal &r
3600 000 och maximiantalet 14 400 000.

Samtliga 10 800 000 aktier utgdr en serie dar alla
aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en rost
vid omréstning och val. Ingen av aktieéigarna fér dock

rosta for mer én 1/4 av de vid stédmman féretrédda
aktierna. Bolaget har inte emitterat négra options- eller
masskuldebrevslén. Styrelsen har inte begdart fullmakt
att férandra aktiekapitalet, att emittera options- eller
masskuldebrevslan eller att forvarva eller éverldta egna
aktier. Bolaget och dess dotterbolag éiger inga egna
aktier.

Aktiedgare

Vid rétkenskapsérets utgéing hade bolaget 3 407 registre-
rade aktiedgare.

De storsta dgarna 31.12.2019 Antal aktier Andel av aktierna
1. Angfartygs Ab Alfa 1656 500 15,3 %

2. Rederi Ab Hildegaard 1110 803 10,3 %
3. OP Yrityspankki Oyj (Foérvaltarregistrerade aktier) 602 405 5,6 %
4. Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) 574 400 53 %

Helsingin Sivukonttori (Férvaltarregistrerade aktier)

5. Nordnet Bank AB (Forvaltarregistrerade aktier) 508 338 47 %
6. Lundqvist Ben 403 717 3,7 %
7. Eklund Nils-Erik 383707 3.6%
8. Sviberg Marie-Louise 363908 34%
9. Danske Bank A/S Helsinki Branch (Férvaltarregistrerade aktier) 312 244 2,9 %
10. Sundman Ann 160 057 1.5%
Viking Line Abp:s ¢éigare sektorvis Antal aktiedgare Andel Antal aktier Andel
Foéretag 134 40% 3142 014 291 %
Finansinstitut och férsakringsféretag 1 0,3% 310 393 2,9 %
Offentliga samfund 1 0,0 % 70 210 0,6 %
Hushall 3109 91,3 % 4802 520 445 %
Samfund som inte efterstrévar vinst 17 0,5% 50 700 0,5 %
Utlandet 126 37 % 347 663 32%
Forvaltarregistrerade 9 0.2% 2 076 304 19,2 %
Ej dverforda till vérdeandelssystemet 196 0,0 %
Sammanlagt 3407 100,0 % 10 800 000 100,0 %
Aktiestocken, férdelning Antal aktieGgare Andel Antal aktier Andel
1-99 1633 47,9 % 44233 0,4 %
100-999 1005 29.5 % 240 012 22 %
1000-9 999 662 19,4 % 1540 646 14,3 %
10 000-99 999 93 2,7 % 2341716 21,7 %
100 000-999 999 12 0,4 % 3865894 35,8 %
1000 000- 2 0,1% 2 767 303 25,6 %

Styrelsens och ledningens aktieinnehav

Styrelsens medlemmar och suppleanter, verkstallande
direktdren och verkstallande direktdrens ersattare dger
eller kontrollerar pd sdtt som avsesi 2 kap. 4 § varde-
pappersmarknadslagen 1131941 aktier, vars andel av
rostetalet uppgdr till 10,5 procent. Viking Line tillémpar
insynsbestimmelserna i vérdepappersmarknadslagen,
Nasdaq Helsingfors insiderbestdmmelser samt insider-
anvisningar enligt EU:s férordning om marknadsmissbruk
(Market Abuse Regulation, MAR).

28 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019

Omsdttning och kursutveckling

Under verksamhetséret omsattes 2 206 985 Viking
Line aktier p& Nasdaqg Helsingfors, vilket motsvarar
20,4 procent av aktiestocken. Hogsta och légsta avslut
under é&ret var 19,80 euro respektive 13,90 euro. Den 31
december 2019 noterades aktiens kurs till 19,00 euro.
Aktiestockens marknadsvérde var dé 205,2 miljoner
euro.

Koncernens resultatrdkning per kvartal

EKONOMISK OVERSIKT

2019 2019 2019 2019
MEUR Q4 Q3 Q2 Q1
OMSATTNING 115,6 153,8 131,1 95,8
Ovriga rérelseintakter 0.2 0,0 0,1 0.1
Kostnader
Varor och tjénster 31,9 40,0 35,5 25,7
Kostnader for 16ner och anstaliningsformdéner 28,7 29,5 30,7 28,2
Avskrivningar och nedskrivningar 6,1 6,0 6,1 6,3
Ovriga rérelsekostnader 49,2 52,1 585 49,9

115,9 127,6 125,7 1101
RORELSERESULTAT -0,1 26,2 5,4 -14,2
Finansiella intékter 0,1 0,0 0,4 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -13 -14 -1,2
RESULTAT FORE SKATTER -0,3 24,9 4,4 -15,4

Inkomstskatter 0,0 -5,0 -0,8 31

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -0,3 19,9 3,6 -12,3
Resultat hanférligt till:
Moderbolagets agare -0,3 19,9 36 -12,3
Resultat per aktie fére och efter utspddning, euro -0,03 1,84 0,33 -1,14

Koncernens rapport éver totalresultat per kvartal

2019 2019 2019 2019
MEUR Q4 Q3 Q2 Q1
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -0,3 19,9 3,6 -12,3
Poster som kan komma att éverféras till resultatrékningen
Omrdakningsdifferenser 0,5 -0,3 -0,3 -0,3
Poster som inte kommer att éverféras till resultatréikningen
Forandring av verkligt varde for finansiella tillgéngar
vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -39 - - -
Ovrigt totalresultat -3,4 -0,3 -0,3 -0,3
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT -3,7 19,6 33 -12,6
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -3,7 19,6 33 -12,6
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Koncernens bokslut

Definition av nyckeltal Koncernens resultatrédkning
2019 2018
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
Avkastning pa eget kapital (ROE), % = (Resultat fore skatter — inkomstskatter) / Eget kapital inklusive
minoritetsandel (i genomsnitt under &ret) OMSATTNING 2.2 496,4 497,8
Avkastning pa investerat kapital (ROI), % = (Resultat fore skatter + réinte- och évriga finansiella kostnader) / OYgEl eSS 23 0.4 0.3
(Balansomslutning - réntefria skulder (i genomsnitt under éret)) Kostnader
Varor och tjanster 2.4 1331 135,8
Soliditet, % = Eget kapital inklusive minoritetsandel / (Balansomslutning - erhdlina Kostnader for 16ner och anstallningsformaner 2.5 17,1 17,3
forskott) Avskrivningar och nedskrivningar 2.6 24,6 23,8
Ovriga rérelsekostnader 2.7 204,6 211,8
o q . .. oy o . 4794 488,8
Nettoskuldsdattningsgrad (gearing), % = (Ré&ntebdarande skulder - likvida medel) / Eget kapital inklusive
minoritetsandel RORELSERESULTAT 17,4 9,3
Resultat/aktie = (Resultat fore skatter - inkomstskatter +/- minoritetsandel) / Finansiella intékter 5.1 0,5 2,4
Antal aktier i genomsnitt Finansiella kostnader 5.1 -43 -52
RESULTAT FORE SKATTER 13,6 6,5
Eget kapital/aktie = Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare / Antal aktier per 31.12
Inkomstskatter 341 -2,7 -1,0
Dividend/resultat, % = (Dividend/aktie) / (Resultat/aktie)
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 10,8 55
Effektiv dividendavkastning, % = (Dividend/aktie) / Bérskurs per 31.12
Resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 10,8 55
P/E-tal (Price/Earning) = Borskurs per 3112 / (Resultat/aktie)
Resultat per aktie fére och efter utspddning, euro 55 1,00 0,51
Koncernens rapport éver totalresultat
2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 10,8 5,5
Poster som kan komma att éverféras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -0,3 -0,8
Poster som inte kommer att éverféras till resultatrakningen
Forandring av verkligt varde for finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -3,9 4,1
Ovrigt totalresultat -4,2 33
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 6,6 8,8
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets égare 6,6 8,8
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Koncernens balansrékning

Koncernens kassaflédesanalys

EKONOMISK OVERSIKT

MEUR Not 31.12.2019 31.12.2018
TILLGANGAR

Langfristiga tillgdngar

Immateriella tillgéngar 4.1 33 3,2
Markomré&den 4.2 0,6 0,6
Byggnader och konstruktioner 42 7.3 7,7
Ombyggnadskostnader fér hyrda fastigheter 4.2 2,2 2,5
Fartyg 4.2 266,0 281,2
Maskiner och inventarier 4.2 3,9 4,9
Nyttjanderdatter 4.4 5,2 -
Forskottsbetalningar 4.2 49,5 25,9
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde

via évrigt totalresultat 5.2 28,1 32,0
Langfristiga tillgangar totalt 366,0 358,0
Kortfristiga tillgdngar

Varulager 5.4 16,9 16,3
Inkomstskattefordringar 0,4 0,4
Kundfordringar och évriga fordringar 5.2 28,0 30,7
Likvida medel 5.2 62,8 61,8
Kortfristiga tillgdngar totalt 108,1 109,2
TILLGANGAR TOTALT 474,0 467,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 55

Aktiekapital 1,8 1,8
Fonder 1,9 5,8
Omrakningsdifferenser -2,5 -2,3
Balanserade vinstmedel 2339 225,3
Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 235,1 230,7
Eget kapital totalt 235,1 230,7
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 3.2 37,7 375
Rantebdrande skulder 5.2 100,0 103,5
Leasingskulder 3,6 -
Langfristiga skulder totalt 141,3 141,0
Kortfristiga skulder 5.2

Rantebdrande skulder 23,5 23,5
Leasingskulder 44,52 1,7 -
Inkomstskatteskulder 2,1 0,3
Leverantérsskulder och évriga skulder 70,3 71,6
Kortfristiga skulder totalt 97,6 95,5
Skulder totalt 238,9 236,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 474,0 467,2
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2019 2018
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
R&kenskapsperiodens resultat 10,8 55
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 24,6 23,8
Forsaliningsvinster/-férluster frén langfristiga tillgéngar 0,0 -0,1
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflddet 0,4 0,9
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader 3.8 4,0
Ranteintékter och évriga finansiella intakter -0,1 -0,1
Dividendintakter -04 -2.3
Inkomstskatter 2,7 1,0
Forandring av rérelsekapital
Forandring av kundfordringar och 6évriga fordringar 2,7 36
Féréandring av varulager -0,6 1,0
Forandring av leverantérsskulder och évriga skulder -1,2 -1
Erlagda réntor -34 -36
Erlagda finansiella kostnader -0,5 -0,6
Erhdlina réntor 0,0 0,0
Erhdlina finansiella intakter 0,1 0,1
Erlagda skatter -0,8 1,0
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 38,0 33,0
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -54 -9,2
Investeringar i dévriga immateriella och materiella tillgdngar -1,0 -2.3
Foérskottsbetalningar -23,6 -4.3
Investeringar i finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via &vrigt totalresultat 0,0 0,0
Forsalining av 6vriga immateriella och materiella tillgéngar 0,1 0,1
Forsdalining av finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat - 0,0
Erhalina dividender 0,4 23
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -29,5 -13,5
FINANSIERING 53
Okning av réntebarande skulder 20,0 -
Amortering av réntebd&rande skulder -23,5 -23,5
Amortering av leasingskulder -1,9 -
Erlagda dividender -2,2 -2,2
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -7,6 -25,7
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 0,9 -6,2
Likvida medel vid rékenskapsperiodens bdrjan 61,8 68,0
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 62,8 61,8
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Rapport éver férandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Aktie- Omrdaknings- Balanserade| Eget kapital
MEUR kapital Fonder  differenser vinstmedel totalt
EGET KAPITAL 1.1.2019 1,8 5,8 -2,3 225,3 230,7
R&kenskapsperiodens resultat 10,8 10,8
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,2 -0,1 -0,3
Omvardering av finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -3,9 -39
Rakenskapsperiodens totalresultat - -3,9 -0,2 10,7 6,6
Dividendutdelning -2,2 =22
Transaktioner med moderbolagets Ggare - - - -2,2 -2,2
EGET KAPITAL 31.12.2019 1,8 1,9 -2,5 233,9 235,1
Eget kapital hénférligt till moderbolagets égare
Aktie- Omrdaknings- Balanserade| Eget kapital
MEUR kapital Fonder  differenser vinstmedel totalt
EGET KAPITAL 1.1.2018 1,8 1,7 -1,7 222,2 2241
R&kenskapsperiodens resultat 55 5,5
Omrdakningsdifferenser 0,0 -0,6 -0,2 -0,8
Forsalining av finansiella tillgédngar varderade
till verkligt vérde via évrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Omvardering av finansiella tillgdngar varderde
till verkligt varde via évrigt totalresultat 4.1 4,1
Rakenskapsperiodens totalresultat - 4,1 -0,6 53 8,8
Dividendutdelning -2,2 -2,.2
Transaktioner med moderbolagets Ggare - - -2,2 -2,2
EGET KAPITAL 31.12.2018 1,8 5,8 -2,3 225,3 230,7
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1. Redovisningsprinciper

1.1 Féretagsinformation

Viking Line koncernen bedriver passagerar- och fraktverksamhet inom trafikomréadet norra Ostersjéon med
Finland, Sverige, Aland och Baltikum som huvudmarknader. Till koncernen hér éven dotterbolaget Viking Line
Buss Ab. Koncernens moderbolag ar Viking Line Abp med hemort i Mariehamn. Moderbolagets aktier ar note-
rade pd Nasdag Helsingfors. Huvudkontorets registrerade adress ar Norragatan 4, AX-22100 Mariehamn.
Bokslutet finns tillgangligt p& Vikingline.com och pé& koncernens huvudkontor.

Detta bokslut har godkdants fér publicering och undertecknades av styrelsen 12 februari 2020 och kommer
att féreléiggas bolagsstdmman fér faststéllande..

1.2. Allmdnt

Koncernens bokslut har uppréttats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards). Vid upp-
goérandet har per 31 december 2019 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar
tilédmpats. Med IFRS avses i den finska bokféringslagen, samt i bestdmmelser som ges med stdd av bokférings-
lagen, standarder som har antagits for tillédmpning i gemenskapen i enlighet med Europaparlamentets och
rédets forordning.

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasing frdn och med den 1januari 2019. Tillimpningen av den nya standarden
har inneburit en stérre balansomslutning i koncernen och en omférdelning av posterna i koncernens resultat-
rékning och kassaflédesanalys. Aven nyckeltalen har p&verkats. Till&mpningen av IFRS 16 har inte haft n&gon
vasentlig inverkan p& koncernens resultat.

Ovriga andringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar som tratt i kraft under rakenskapsaret har
inte haft ndgon vasentlig inverkan pd& koncernens bokslut.

Koncernbokslutet har upprattats utgéende frén de ursprungliga anskaffningsvérdena om inget annat fram-
gér av nedanstéende redovisningsprinciper eller noter.

1.3 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av koncernbokslutet i enlighet med IFRS méste foretagsledningen géra beddmningar och upp-
skattningar om framtiden som péverkar de redovisade beloppen for tillgéngar och skulder, intékter och kostna-
der samt 6vrig information. De beddmningar och uppskattningar som bokslutet innehdller bygger pd ledningens
basta uppfattning vid tidpunkten for bokslutet. Det verkliga utfallet kan avvika frén uppgjorda uppskattningar och
beddmningar. Framtida hédndelser kan komma att &ndra grunden fér gjorda uppskattningar och bedémningar.

Det viktigaste omrdadet som innebdr bedémningar ér varderingen av koncernens fartyg, se not 4.2. Fartygens
restvarden och berdknade nyttjandeperioder granskas érligen och justeras om de avviker vasentligt frén tidigare
varden. Eventuella justeringar pdverkar avskrivningarnas storlek, som i sin tur medfér att resultatet péverkas.

Vardet pd& koncernens aktieinnehav i Forsakringsaktiebolaget Alandia faststalls pé basis av nuvardet frén
framtida kassafldden. Kassaflddesberdkningen bygger pd ett antal uppskattningar och beddmningar som har
en vasentlig inverkan pé& nuvardet. Aktieinnehavet redovisas bland finansiella tillgéngar vérderade till verkligt
vérde via évrigt totalresultat, se not 5.2.2. En beskrivning av varderingen av aktieinnehavet och atféljande kanslig-
hetsanalys &terfinns i not 5.6.6.

Vid vardering av koncernens leasingavtal goérs beddmningar huruvida koncernen kommer att utnyttja even-
tuell mojlighet att férlanga avtalets leasingperiod eller att séga upp avtalet. Beddémningar gérs dven av vilka
diskonteringsrantor som ska anvéndas vid nuvardesberdkningarna av koncernens leasingskuld. Storleken pd&
koncernens leasingskulder och nyttjanderdtter, samt dven amorteringar av leasingskulderna och avskrivningar
av nyttjanderdatterna, pdverkas av ovanstédende beddmningar. En beskrivning av varderingen av koncernens
leasingavtal &terfinns i not 4.4.
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1.4 Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Viking Line Abp och de dotterbolag i vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Vid bestéimmande inflytande har koncernen direkt eller indirekt ratt till roérlig avkastning och
kan pdverka avkastningen genom att utdva sitt bestémmande inflytande. Koncernféretagen redovisas i kon-
cernbokslutet frén den tidpunkt dé& koncernen far bestémmande inflytande fram till att det bestdmmande in-
flytandet upphodr. Samtliga dotterbolag ér heldgda, se not 6.1.1. Koncernféretagens bokslut omfattar perioden
1januari — 31 december 2019.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att alla forvarvade tillgéngar, dvertagna
skulder och eventualférpliktelser varderas till verkliga varden i anslutning till rérelseférvéarvet. Samtliga dotter-
bolag har férvarvats fére dvergéngen till redovisning enligt IFRS. Dessa férvarv redovisas i enlighet med dé
gallande finska redovisningsprinciper.

Vid koncernbokslutet elimineras koncernbolagens interna afférstransaktioner samt fordringar och skulder.
Dotterbolagens redovisningsprinciper justeras vid behov sé att de motsvarar koncernens redovisningsprinciper.

1.5 Poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet har upprattats i euro, som ér moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Affars-
transaktioner i utléindsk valuta redovisas i respektive féretags funktionella valuta enligt transaktionsdagens kurs.

Vid avrundning till miljoner euro (Meur) kan avrundningsdifferenser om +/- 0,1 Meur uppsta.

Monetdra poster i utléndsk valuta har omréknats till euro enligt bokslutsdagens kurs, medan icke-monetdra
poster har omraknats enligt transaktionsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstétt vid omrékningen redovisas i
resultatrékningen.

Utlandska dotterféretags resultatrakningar har omréknats till euro enligt ménatliga medelkurser medan
balansrakningarna har omraknats till bokslutsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstétt vid omréakningen redo-
visas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat. Omrakningsdifferenser som uppkommit efter évergdngen till IFRS
redovisas som en egen post under eget kapital.

1.6 Tilldmpning av férnyade eller Gndrade IFRS-standarder

Koncernen borjar tillampa respektive standard och tolkning frédn och med dagen dé de trader i kraft eller frén
borjan av foéljande rakenskapsperiod, om ikrafttrédelsedagen ar ndgon annan an rékenskapsperiodens forsta
dag.

Kommande andringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar, som EU har godként uppskattas
inte ha ndgon vasentlig inverkan pé koncernens bokslut.
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2. Rorelseresultat

2.1 Segmentuppgifter

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pé den information som behandlas av koncern-
ledningen. | Viking Lines organisation ér fartygen de primdra resultatenheterna och landverksamheterna utgoér
stodfunktioner till fartygen. P& fartygen bedrivs b&de passagerar- och fraktverksamhet. Driften, finansiella resul-
tatprognoser och planer féljs upp inom dessa omrdaden for samtliga fartyg och bedéms ur ett helhetsperspektiv.
Fartygen uppfyller dven alla sammanslagningskriterier. Koncernens verksamhet har dérmed indelats i féljande
rérelsesegment:
® Fartyg: omfattar de direkta intékterna och kostnaderna inklusive avskrivningarna som ar héanférliga till
fartygsdriften.
® Ofdrdelat: omfattar huvudsakligen oférdelade marknadsférings- och administrativa kostnader. | Oférdelat
ingdr aven dotterbolaget Viking Line Buss Ab, som har utgjort en stédfunktion till fartygsverksamheten och
genererat mindre é&n 10 % av koncernens omsdattning, rérelseresultat och tillgéngar.
Information om intékter fréin externa kunder indelade per geografiskt omréde finns inte tillgéngligt. Tillg&ngar
och skulder per rérelsesegment redovisas inte till koncernledningen.

2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Omsdittning
Fartygen 487.,9 489.,5
Oférdelat 8,6 8,5
Rorelsesegmenten totalt 496,5 498,0
Elimineringar -0.1 -0,1
Koncernens omsdttning totalt 496,4 497.8
Rérelseresultat
Fartygen 60,8 55,2
Oférdelat -43,4 -45,9
Koncernens rérelseresultat totalt 17,4 9.3

2.2 Omséttning

Forsaljiningsintékter redovisas i enlighet med IFRS 15. Standarden féreskriver en femstegsmodell, dér den avgo-
rande tidpunkten for intéktsforing ér nar kunden erhéller kontroll dver den salda varan eller tjgnsten. Utifrén
specifika kriterier sker inté&ktsféring antingen vid ett tillfalle eller dver tid.

Koncernens omsdattning utgdrs av passagerarrelaterade intdkter, fraktintdkter och évriga intékter. De
passagerarrelaterade intdkterna bestér huvudsakligen av all férsdlining ombord samt fartygens biljettintékter.
Merparten av biljettintéikterna betalas pd férhand innan resan. Huvuddelen av forsaliningen ombord betalas
under resan. Researrangérer och fraktkunder faktureras i efterhand.

Omsattningen berdknas pd basen av forsdljningsintékterna med avdrag for rabatter och indirekta skatter
samt med justering for kursdifferenser. Huvuddelen av koncernens forsaljiningsintékter bestar av forsaljining av
varor och tj@nster, dar antingen kontanter eller kreditkort anvénds som betalningsmedel. Férsaljningen redo-
visas efter att varorna eller tjagnsterna mottagits av kunden och formaner féorknippade med varornas édgande
eller tjgnsternas utférande dverforts till kdparen och koncernen sélunda presterat det som kunden betalat for.

Forskottsbetalningar upptas i balansrakningen som avtalsskulder under évriga kortfristiga skulder, se not
5.2.6. Dessa bestdr i huvudsak av féorhandsbetalda passagerarrelaterade intdkter. Eventuella kreditforluster eller
reserveringar for kommande uppskattade kreditférluster samt andra vérdeminskningar av fordringar redovisas
i resultatrékningen.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram, ddr passagerarna samlar bonuspodng som kan anvéndas som
betalning av resor eller tjiénster ombord. Bonuspodngen redovisas som avtalsskulder nér de infértjénas och om-
sattningen minskas med motsvarande belopp. Nar podngen utnyttjas eller dé det inte Iangre beddms sannolikt
att de kommmer att utnyttjas minskas poéngskulden och motsvarande belopp intéktférs. Avtalsskulderna redo-
visas under évriga kortfristiga skulder, se not 5.2.6.redovisas under évriga kortfristiga skulder, se not 5.2.6.
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2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Passagerarrelaterade intékter 448,4 450,3
Fraktintakter 45,6 453
Ovriga intékter 2.4 2.3
Totalt 496,4 497.8
2.3 Ovriga rorelseintdkter
2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Fastighetshyror 0,2 0,2
Forsaljiningsvinst 0,0 0,1
Ovriga intékter 0,2 0,1
Totalt 0,4 0,3
2.4 Varor och tjdnster
2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Varor 121,5 123,6
Av utomstdende inkopta tjgnster 11,7 12,2
Totalt 133,1 135,8

2.5 Ersattningar till anstdllda

Viking Line har olika pensionsarrangemang i de lander dar koncernen ar verksam. Utomstdende pensionsbolag
svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i koncernféretagen. Koncernens samtliga pensionsplaner klassi-
ficeras som avgiftsbestédmda. Pensionspremierna redovisas som kostnader i resultatrékningen for den raken-
skapsperiod till vilken de hanfér sig.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas bland kostnader for I6ner och anstaliningsféormaéner och utestéende
ersdttningar upptas bland évriga kortfristiga skulder i balansrékningen. Vid en eventuell uppségning fréin bola-
gets sida &tnjuter verkstallande direktéren 8 ménaders 16n och évriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp
6 ménaders |6n. Koncernen har i évrigt inga formdénsbestdmda pensionsarrangemang eller andra férmaner
efter att ett anstaliningsférhéllande har upphoért. Koncernen har inga belénings- och bonussystem. Fér koncern-
ledningens pension har inget specifikt avtalats.

Koncernen erhdller statlig restitution frén Finland och Sverige avseende sjopersonalens skatter och sociala
avgifter i enlighet med EU:s riktlinjer. Erhdllen restitution redovisas i resultatrakningen bland kostnader for I6ner
och anstallningsformaner for den period dé grunden for restitution har uppstatt.

2019 2018

MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Loner 122,2 121,9
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 15,2 16,0
Ovriga Idnebikostnader 13,2 13,9
150,6 151,8

Statlig restitution -33,5 -34,4
Totalt 17,1 17,3
2019 2018

Antal anstdllda i medeltal 1.1-31.12 1.1-31.12
Sjépersonal 2038 2 037
Landpersonal 594 634
Totalt 2632 2671

Utdver koncernens egen personal bemannades Viking XPRS med i medeltal 245 (242) personer anstdllda av
ett bemanningsféretag. Kostnaderna féor dessa redovisas bland évriga rérelsekostnader.
Uppgifter om ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stallning aterfinns i not 6.1.3.
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2.6 Avskrivningar och nedskrivningar

2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Avskrivningar
Immateriella tillgéngar 0,3 0,2
Byggnader och konstruktioner 0,5 0,9
Ombyggnadskostnader fér hyrda fastigheter 0,4 0,4
Fartyg 19,9 20,9
Maskiner och inventarier 1,4 14
Nyttjonderdatter 2,0 -
Totalt 24,6 23,8
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 24,6 23,8
En beskrivning av koncernens avskrivningsprinciper &terfinns i not 4.
2.7 Ovriga rérelsekostnader
2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Forsaljinings- och marknadsféringskostnader 28,6 30,1
Tvatt- och stédkostnader 20,5 20,7
Reparationer och underhdall 14,2 14,4
Offentliga hamnkostnader och fartygsavgifter 40,9 40,9
Bunkerkostnader 47,0 50,8
Ovriga kostnader 5313 54,9
Totalt 204,6 21,8
2.7.1Ersattningar till revisorerna
2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Revision 0.1 0,1
Revisionsrelaterade tjanster 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,0 0,0
Ovriga tj@nster 0,0 0,0
Totalt 0,2 0,2

PricewaterhouseCoopers Oy har utfért évriga tj@inster an revision for Viking Line koncernen under rékenskaps-
perioden 2019 for totalt 0,1 Meur. Tjdnsterna bestod av revisionsrelaterade tjanster (0,0 Meur), skatterddgivning

(0,0 Meur) och 6évriga tjanster (0,0 Meur).
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Inkomstskatter i resultatrékningen bestdr av skatter som baserar sig pd periodens beskattningsbara inkomst,
korrigering av skatter for tidigare perioder samt uppskjutna skatter.

Skatter som baserar sig pé& periodens beskattningsbara inkomst berdknas enligt gallande skattesats i
respektive land. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom dé den transaktion som gav upphov till skat-
terna redovisas direkt under eget kapital och i évrigt totalresultat, varvid skatteeffekten redovisas under eget

kapital och i évrigt totalresultat.

De uppskjutna skatterna berdknas pd samtliga tempordara skillnader mellan bokféringsvarde och skatte-
massigt varde. De stérsta tempordra skillnaderna hanfér sig till skillnader mellan redovisat och skattemdassigt
varde avseende materiella anlédggningstillgdngar. De uppskjutna skatterna berdéknas enligt de skattesatser som
faststallts fore bokslutsdagen. Vid berdkning av uppskjutna skatter har 2021 &rs skattesats om 20,6 % anvants i
de svenska dotterbolagen, dé& de tempordra skillnaderna inte bedéms aterféras till beskattning innan den nya
skattesatsen borjar galla. Koncernen har inte redovisat né&gra uppskjutna skattefordringar.

2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
R&kenskapsperiodens skatt 2,6 0,5
Skatt hanforlig till tidigare rékenskapsperioder 0,0 0,0
Uppskjuten skatt, férandring av temporara skillnader 0,2 0,5
Uppskjuten skatt, férandring av skattesats - 0,0
Totalt 2,7 1,0
Avstdmning av resultatrdkningens skattekostnad och skatterna
berdknade enligt skattesatsen i koncernens hemland
Resultat fére skatter 13,6 6,5
Skatter beréknade enligt finsk skattesats (20,0 %) 2,7 13
Skatt hanforlig till tidigare rékenskapsperioder 0,0 0,0
Skatteeffekt av
avvikande skattesats i utléindska dotterbolag -0.1 -0,1
skattefria intdkter och icke avdragsgilla kostnader 0,0 -0,2
uppskjuten skatt, férandring av skattesats - 0,0
uppskjuten skatt, évriga féoréndringar 0,1 0,1
Skatter i resultatrakningen 2,7 1,0
3.2 Uppskjutna skattefordringar och -skulder
MEUR
Skillnader mellan redovisat Ovriga
och skattemdssigt véirde avseende  tempordra
Uppskjutna skatteskulder materiella anléggningstillgdngar  skillnader Totalt
1.1.2019 37,2 0,3 375
Omrdakningsdifferenser 0,0 - 0,0
Redovisat i resultatrakningen 0,1 0,1 0,2
Redovisat direkt i eget kapital - 0,0 0,0
31.12.2019 373 0,4 37,7
1.1.2018 36,8 0,2 37,0
Omrdakningsdifferenser 0,0 - 0,0
Redovisat i resultatrékningen 0,4 0,1 0,5
Redovisat direkt i eget kapital - 0,0 0,0
31.12.2018 37,2 0,3 37,5
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4. Immateriella och materiella tillgdngar samt leasingavtal

4.1 Immateriella tillgédngar

Immateriella tillg&ngar utgdrs huvudsakligen av programvaror. Dessa varderas till ursprungligt anskaffningsvarde
och avskrivs linjart under den uppskattade nyttjandeperioden 5-10 ér.

Koncernen innehar ingen redovisad goodwill per balansdagen. Forskning och utveckling vad galler fartygstek-
nologi bedrivs huvudsakligen av tillverkarna. Koncernen har inga egentliga utgifter for forskning och utveckling.

MEUR 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 5,9 5,8
Omrdakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,5 0,9
Minskningar 0,0 -0,8
Anskaffningsutgift 31.12 6,4 5,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -2,8 -3.3
Omrdakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,0 0,8
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,3 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -31 -2.8
Bokféringsvarde 1.1 3.2 2,5
Bokféringsvarde 31.12 33 3.2

Immateriella tillgéngar utgdrs huvudsakligen av programvaror.

4.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till ursprungligt anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanfor-
bara till tillgéngen. | fartygens anskaffningsvarde ingdr éven byggtida finansiella kostnader. Tillgadngarnas
restvarden och berdknade nyttjandeperioder granskas érligen och justeras om de avviker vasentligt frén tidigare
varden.

Koncernens fartyg utgér merparten av de materiella anldggningstillgéngarna. Fér fartygen har ett beréknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut beaktats vid avskrivningsberdkningarna. Fartygen ar indelade i olika be-
st&ndsdelar. Avskrivning sker huvudsakligen linjart éver delarnas férvantade nyttjandeperiod. For fartyg avskrivs
skrov, maskin och 6vriga besténdsdelar av I&ngvarig karaktdr linjart pé& 25 &r, medan best&ndsdelar av kortvarig
karaktar avskrivs linjart pé& 15 ér.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg och
avskrivs fram till nésta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhéll kostnadsfors I16pande. Utgifter for omfattande ombyggnads-
projekt aktiveras i balansrékningen om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ér férknippade
med projektet kornmer koncernen till del. Ombyggnadsprojekten avskrivs tillsammans med den tillgéng som
arbetet hanfors till, dver dess kvarvarande nyttjandeperiod. Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars kvarvarande
nyttjandeperiod ar mindre an fem ér, avskrivs pé fem ér.

Aktiverade ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter avskrivs linjart. Markomréden avskrivs inte. Byggna-
der och bilar avskrivs degressivt. Ovriga materiella anlaggningstillg&ngar avskrivs linjart fér anskaffningar frén
och med 2016, medan tidigare anskaffningar avskrivs degressivt.

Avskrivningar fér materiella anlaggningstillgéngar berdknas enligt féljande principer:

Fartyg 25 ar linjart

Fartyg, bestédndsdelar av kortvarig karaktar 15 &r linjart

Fartyg, dockningar 2-3 &rlinjart

Fartyg, maskiner och inventarier 5-10 &r linjart eller 25 % av utgiftsresten
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten

Konstruktioner 10 &r linjart eller 20-25 % av utgiftsresten
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 5-10 é&r linjart

Maskiner och inventarier 5-15 ar linjart eller 25 % av utgiftsresten

Vinst eller forlust av forsalining eller 6verlatelse av anlaggningstillgéingar upptas i resultatrékningen.
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fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och évervakningskostnader samt aktiverade |&dnekostnader. Planerings-
och 6vervakningskostnader bestér av arkitektarvoden, I6ne- och resekostnader samt évriga direkt hanférbara
kostnader for planering och teknisk évervakning av fartygsbyggnation. Kostnader for I&n avseende forskottsbe-
talningar hanforliga till adnnu ej levererade fartyg aktiveras. Erhallet EU-stéd redovisas bland férskottsbetalning-

arna.
MEUR 2019 2018
Markomréaden
Anskaffningsutgift 1.1 0,6 0,6
Anskaffningsutgift 31.12 0,6 0,6
Bokféringsvarde 1.1 0,6 0,6
Bokféringsvarde 31.12 0,6 0,6
MEUR 2019 2018
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 22,1 23,9
Omrdakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0.1 0,0
Minskningar -0,9 -17
Anskaffningsutgift 31.12 21,3 22,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -14,4 -15,3
Omrdakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,9 1,7
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,5 -0,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -14,0 -14,4
Bokféringsvarde 1.1 7.7 8,6
Bokféringsvérde 31.12 7.3 7,7
MEUR 2019 2018
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter
Anskaffningsutgift 1.1 11,7 1,7
Okningar 0,0 0.2
Minskningar - -0,1
Anskaffningsutgift 31.12 1,8 1,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -9,2 -9,0
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar - 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -9,6 -9,2
Bokféringsvarde 1.1 2,5 2,7
Bokféringsvarde 31.12 2,2 2,5
MEUR 2019 2018
Fartyg
Anskaffningsutgift 1.1 787,0 786,7
Omrdakningsdifferenser -1 -2,6
Okningar 54 9.2
Minskningar -3,4 -6,4
Anskaffningsutgift 31.12 787.8 787,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -505,7 -492,2
Omrdakningsdifferenser 0,4 0,9
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 34 6,4
Rakenskapsperiodens avskrivningar -19,9 -20,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -5219 -505,7
Bokféringsvarde 1.1 281,2 2946
Bokféringsvarde 31.12 266,0 281,2
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MEUR 2019 2018
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1 15,3 15,5
Omrékningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,4 12
Minskningar -0,8 -13
Anskaffningsutgift 31.12 15,0 15,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -10,4 -10,3
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,8 13
Rakenskapsperiodens avskrivningar -14 -14
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -11,0 -10,4
Bokféringsvarde 141 4,9 5,2
Bokféringsvarde 31.12 3,9 4,9

MEUR 2019 2018
Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.1 25,9 21,6
Okningar 23,6 43
Anskaffningsutgift 31.12 49,5 25,9
Bokféringsvarde 1.1 25,9 21,6
Bokféringsvarde 31.12 49,5 25,9

MEUR 2019 2018
Materiella tillgéngar totalt
Bokféringsvarde 1.1 322,8 333,22
Bokféringsvarde 31.12 3294 3228

4.3 Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar

De redovisade vardena for immateriella och materiella tillgéngar prévas regelbundet for att upptacka eventuella

externa eller interna indikationer p& nedskrivningsbehov. Om séddana indikationer observeras for ndgon tillgéngs-

post, faststdlls dess &tervinningsvarde.

Med d&tervinningsvarde for immateriella och materiella tillgdngar avses det hégre av antingen verkligt vérde
minskat med foérsdaljningskostnader eller nyttjandevdarde. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras framtida
kassafloden till sitt nuvarde pd basis av de diskonteringsréntor som beskriver ifrégavarande tillgdngs genom-
snittliga kapitalkostnader fére skatt. Diskonteringsréntorna ska &terspegla pengars tidsvérde och de risker som
den specifika tillgdngen ar utsatt fér och som inte har beaktats i de framtida kassaflédena.

En nedskrivning redovisas i resultatet om tillgéngspostens redovisade varde dverskrider atervinningsvardet.

Nedskrivning som hanfér sig till immateriella och materiella tillgdngar, med undantag av goodwill, &terfors,
om det skett en forandring i vardena som anvénds vid bestémmande av tillgéngspostens atervinningsvarde.
Nedskrivningen &terfors i den utstrackning tillgéngens redovisade varde efter dterféring inte dverstiger det redo-
visade vardet som tillg&ngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av avskriv-
ningar som dé skulle ha gjorts.

Under rakenskapséret 2019 har inga nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgéngar redovisats.

4.4 Leasingavtal

Frén och med den 1januari 2019 redovisas koncernens leasingavtal enligt IFRS 16.
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4.4.1 Koncernen som leasetagare

Frén och med den 1januari 2019 redovisas koncernens leasingavtal enligt IFRS 16. Enligt standarden ska alla
leasingkontrakt aktiveras i leasetagarens balansrakning, utéver ndgra undantag och lattnadsregler. For avtal
som trétt i kraft under 2018 eller tidigare har den 1januari 2019 anvants som avtalets inledningsdatum.

Koncernen redovisar en leasingskuld varderad till nuvardet av dterstdende leasingavgifter, diskonterade
till leasingavtalets implicita rénta eller koncernens marginella upplédningsranta pd avtalets inledningsdatum.
Samtidigt redovisas en nyttjanderdtt till ett belopp som motsvarar leasingskulden. Nyttjanderdtterna avskrivs
linjart under avtalsperioden. Rantan pé leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad.

Efter avtalets inledningsdatum omvérderas leasingskulden vid eventuella dndringar i leasingavtalets villkor
eller vid omprévning av évriga antaganden. Nyttjanderdtten redovisas efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar, med beaktande av justeringar fér eventuella omvdarderingar av leasingskulden.

Ett avtal klassas som ett leasingavtal om det 6verléter rétten att under en viss period bestémma éver
anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot ersattning. Leasingperioden faststalls som den icke
uppsdagningsbara perioden, innefattande rimlighetsbeddmning av bé&de en eventuell uppsagning och forlang-
ning av avtalet ifrédga. Leasingavgifterna diskonteras med avtalens implicita rénta eller annars med leaseta-
garens marginella l&dnerdanta. D& avtal innehdller bade leasing- och icke-leasingkomponenter sarskiljs dessa.
Forhéllandet mellan komponenterna faststdlls utifrédn ett uppskattat frist&dende pris. Leasingkomponenterna tas
upp bland leasingavtal.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillg&ngen har ett lagt varde har beaktats
vid berdkning av koncernens leasingskuld.

Koncernen har tidigare redovisat samtliga leasingavtal som operationella i enlighet med IAS 17, eftersom
de ekonomiska riskerna och férdelarna som forknippas med édgande av den underliggande tillgdngen inte varit
overférda till koncernen. Hyreskostnaderna har redovisats i resultatrékningen linjért dver leasingperioden. Vid
bedbmningen av utestdende leasingskulder enligt IAS 17 har enbart den icke uppsdgningsbara perioden beak-
tats till skillnad frén bedémningen enligt IFRS 16, dar dven sannolika férlangningar av avtalen tas i beaktande.

Tilldmpningen av IFRS 16 innebdér en stérre balansomslutning i koncernen och en omférdelning av posternai
koncernens resultatrékning och kassaflédesanalys. Aven nyckeltalen p&verkas. Jamférelsesiffrorna réknas inte
om. Tilldmpningen av IFRS 16 har inte ndgon vasentlig inverkan pé koncernens resultat. Nedanstéende tabell
illustrerar effekten av tillédmpningen av IFRS 16 p& koncernens ingdende balans.

Effekt av
KONCERNENS BALANSRAKNING (MEUR) 31.12.2018 IFRS 16 1.1.2019
TILLGANGAR
L&ngfristiga tillgédngar 358,0 7,2 365,2
Kortfristiga tillgéngar 109,2 109,2
TILLGANGAR TOTALT 467,2 7,2 474,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 230,7 230,7
Langfristiga skulder 141,0 53 146,3
Kortfristiga skulder 95,5 1,9 97.4
Skulder totalt 236,5 7,2 243,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 467,2 7,2 474,4

Koncernens leasingavtal omfattar hyra av markomréden och parkeringsplatser, lokaler for férsaljnings- och
andra administrativa dndamaél samt maskiner och inventarier iland och ombord pé& koncernens fartyg. Avtalen
varierar vad gdller avtalstider, indexering, férnyelse och évriga villkor. Koncernen har inga avtal som inkluderar
restvardesgarantier, sale- and leaseback-transaktioner eller faststdllda ersattningar som betalas vid uppségning
av avtalet. Koncernen har inte haft ndgon vidareuthyrning av nyttjanderdatter under verksamhetsaret.

Vissa av koncernens leasingavtal innefattar indexjusteringar av leasingavgifterna. Vid en indexjustering gors
en omvardering av koncernens leasingskulder frén det datum justeringen trader i kraft.
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MEUR 2019
Nyttjanderétter, markomraden
Anskaffningsutgift 1.1 0,6
Omrékningsdifferenser 0,0
Okningar 0,0
Minskningar 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -
Omrakningsdifferenser 0,0
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -01
Bokféringsvarde 141 0,6
Bokféringsvarde 31.12 0,4
MEUR 2019
Nyttjanderdtter, byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 55
Omrdakningsdifferenser 0,0
Okningar 04
Minskningar -0,7
Anskaffningsutgift 31.12 5.1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -
Omrdakningsdifferenser 0,0
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar -13
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -1,2
Bokféringsvarde 1.1 55
Bokféringsvarde 31.12 4,0
MEUR 2019
Nyttjanderdtter, fartyg (maskiner och inventarier)
Anskaffningsutgift 1.1 0,2
Okningar 0,1
Anskaffningsutgift 31.12 0,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,2
Bokféringsvarde 1.1 0,2
Bokféringsvarde 31.12 0,2
MEUR 2019
Nyttjanderdtter, maskiner och inventarier (i land)
Anskaffningsutgift 1.1 0,9
Omrdakningsdifferenser 0,0
Okningar 0,2
Minskningar -01
Anskaffningsutgift 31.12 1,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -
Omrékningsdifferenser 0,0
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,3
Bokféringsvarde 1.1 0,9
Bokféringsvarde 31.12 0,7
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MEUR 2019
Nyttjanderatter totalt
Bokféringsvarde 1.1 7.2
Bokféringsvarde 31.12 5,2
MEUR
Leasingskulder 31.12.2019
Kortfristiga leasingskulder 17
Langfristiga leasingskulder 36
Totalt 53
2019
Rantekostnader pd leasingskulder 0,2
Amortering av leasingskulder 1,9
Kassautfldéde foér leasingavtal totalt 2.1
MEUR
Framtida kassafléden avseende leasingskulder Totalt
2020 18
2021 1,5
2022 1,2
2023 0,9
2024 0,1
2025 - 0,0
Totalt 5,6

4.4.2 Koncernen som leasegivare

Samtliga leasingavtal dér koncernen ér leasegivare klassificeras som operationella leasingavtal, eftersom de
ekonomiska riskerna och férdelarna som férknippas med dgande av den underliggande tillgdngen inte 6verfors
till leasetagaren. Leasingintékterna redovisas i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Koncernens leasingavtal avser uthyrning av utrymmen i delar av koncernens fastigheter till olika néringsidkare.
De flesta hyresavtalen galler tillsvidare med uppsagningstider p& mindre én ett ér. De tidsbestémda avtalen
galler mellan 1och 4 &r och avtalen innefattar normalt maéjlighet till forlédngning efter avtalstidens utgéng. Néagra
avtal innefattar indexjusteringar av hyrorna.

MEUR 2019
Leasingintakter, operationella leasingavtal 0,2
- varav variabla leasingavgifter som inte beror pd& index eller rantesats 0,0

MEUR
Framtida kassaflédden avseende leasingintdkter Totalt
2020 0,1
2021 0,0
2022 0,0
2023 0,0
2024 _
2025 - _
Totalt 0,1
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5. Kapitalstruktur
5.1 Finansiella intakter och kostnader
2019 2018

MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Dividendintakter frén tillgdngar varderade till verkligt varde
via évrigt totalresultat 0,4 2,3
Ranteintdkter fran likvida medel 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1
Finansiella intakter totalt 0,5 2,4
Rantekostnader pd& finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde 3 3.4
Rantekostnader pd leasingskulder 0,2 -
Valutakursférluster 0,5 1,2
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,6
Finansiella kostnader totalt 43 5,2
Finansiella intékter och kostnader totalt -3.8 -2,8

5.2 Finansiella tillgangar och skulder

5.2.1Klassificering och véardering av finansiella tillgadngar och skulder

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella tillg&ngar i féljande kategorier:

® v&rderade till upplupet anskaffningsvarde,

e varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat och

e varderade till verkligt varde via resultatet.

Klassificeringen baserar sig pd foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella tillgdngar och egenska-
perna hos de avtalsenliga kassaflédena frén den finansiella tillgéngen.

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella skulder som vérderade till upplupet anskaffningsvérde, med ett antal
enligt standarden specificerade undantag.

Langfristiga tillgdngar och skulder har en férvantad 16ptid Iadngre én ett &r, medan kortfristiga tillgdngar och
skulder har en 6ptid kortare én ett ér.

Koncernen tillédmpar féljande hierarki for att faststdlla det verkliga vardet pé finansiella tillgéngar och skulder
enligt olika vérderingstekniker:

® Niv& 1: Noterade (ojusterade) priser p& aktiva marknader for identiska tillg&ngar och skulder.

® Niva 2: Andra varderingstekniker, dar all data som har en betydande inverkan pd det verkliga vardet kan

observeras antingen direkt eller indirekt.

® Nivé 3: Sddana varderingstekniker som kréver ledningens bedémning.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgdngar redovisas pé likviddagen.
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Klassificering av verkligt vérde, finansiella tillgédngar

varderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat 31.12.2019 31.12.2018
Nivé 1 - -
Nivé 2 - -
Nivé 3 28,1 32,0
Finansiella tillgdngar och skulder per kategori Vdrderade till  Vdrderade till
upplupet  verkligt vérde
anskaffnings via 6vrigt
Finansiella tillgdngar 31.12.2019 vérde totalresultat
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde
via ovrigt totalresultat - 28,1
Kundfordringar 10,6 -
Likvida medel 62,8 -
Totalt 733 28,1
Finansiella tillgdngar 31.12.2018
Finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde
via évrigt totalresultat 0,0 32,0
Kundfordringar 1,2 -
Likvida medel 61,8 -
Totalt 73,1 32,0
Vérderade till
upplupet
anskaffnings-
Finansiella skulder 31.12.2019 varde
Langfristiga rantebdrande skulder 100,0
Kortfristiga réntebd&rande skulder 235
Leverantdrsskulder 21,0
Totalt 1445
Finansiella skulder 31.12.2018
Langfristiga rantebdrande skulder 103,5
Kortfristiga réntebd&rande skulder 23,5
Leverantérsskulder 23,9
Totalt 151,0
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5.2.2 Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via évrigt totalresultat 5.2.3 Kundfordringar och évriga fordringar
Klassificeringen av finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat baserar sig p& en Kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med IFRS 9. Det bokférda vardet fér kundford-
affarsmodell vars maél kan uppnds genom att samla in avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgadngar. ringar och évriga fordringar anses motsvara verkligt vérde pd& grundval av posternas kortfristiga karaktar.
Koncernens innehav av onoterade aktier och andelar klassificeras som finansiella tillgangar varderade till For forvantade kreditforluster pd kundfordringar redovisas en forlustreserv. Justeringar av forlustreserven
verkligt varde via évrigt totalresultat. De aktuella posterna ar I&ngfristiga strategiska investeringar som inte avses redovisas i koncernens resultatrakning. Ytterligare information om koncernens hantering av kreditférluster &ter-
sdljas pd& kort sikt. finns inot 5.6.4.
Koncernen éger 19,5 % av aktierna i Férsakringsaktiebolaget Alandia och har inte ett betydande inflytande
i bolaget. Vardet pd aktieinnehavet faststalls pd basis av nuvardet fran forvantade framtida kassafléden. For MEUR 31.12.2019 31.12.2018
dvriga onoterade aktier och andelar faststdlls verkligt varde via uppgifter om nyligen genomférda transaktioner,
pris p& liknande instrument, extern vardering eller uppskattning av férvantade kassafléden. Kundfordringar 10,6 m.2
Forandringar i det verkliga vardet redovisas i dvrigt totalresultat och i fonden for verkligt vérde under eget Resultatregleringar 154 17.1
kapital. Vid férsalining dverférs dessa féréndringar fran fonden for verkligt vérde till balanserade vinstmedel. Ovriga fordringar 2,0 2.3
Dividendintakter frén aktier och andelar redovisas i koncernens resultatrékning. Totalt 28,0 307
En ytterligare beskrivning av varderingen av tillgdngar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat och
&tféljande kanslighetsanalys &terfinns i not 5.6.6. Resultatregleringar
Personalrelaterade poster 14,5 15,6
MEUR 31.12.2019 31.12.2018 Ovriga resultatregleringar 0.9 15
Totalt 15,4 171
Onoterade aktier och andelar
Forsakrings Ab Alandia 28,0 31,9 Kundfordringar
l‘ufloreson Oy 0.1 0.1 Kundfordringar 10,6 1,3
Ovriga onoterade aktier och andelar 0,0 0.0 Forlustreserv for forvantade kreditforluster -0,1 -0,1
Totalt 28,1 32,0 Totalt 10.6 1,2
Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde Forlustreserv for férvaintade kreditforluster 1.4 -0/1 -01
via dvrigt totalresultat 1.1 32,0 27,9 Arets foréindring redovisad i koncernens resultatrékning = =
Okningar 0.0 0.0 Bortskrivning av kundfordringar = =
Minskningar - 0.0 Forlustreserv for férvantade kreditforluster 31.12 -0, -0.1
Forandring av verkligt varde -3,9 4.1
Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde Kundfordringar som bortskrivits under &ret och omfattas
via dvrigt totalresultat 31.12 28,1 32,0

av efterlevnadsatgarder 0,0 0,0

Intéikter frén onoterade aktier och andelar Aldersanalys kundfordringar

som redovisats i resultatrédkningen el farsiing 74 85
Dividendintdkter fréin aktier och andelar som avyttrats under éret = 0,0 Forfallna 1-30 dagar 27 23
Dividendintakter frén aktier och andelar som innehas per 31.12 0,4 2.3 Forfalina éver 30 dagar 05 0.4

Totalt 10,6 1,2

Kundfordringar och évriga fordringar per valuta

EUR 22,6 23,9
SEK 5,2 6,5
CHF 0,0 0,2
DKK 0,0 0,0
GBP 01 0,1
UusbD 0,0 0,0
Totalt 28,0 30,7

5.2.4 Likvida medel

Likvida medel bestér av kontanter och bankkonton samt kortfristiga placeringar med hog likviditet och vars
|6ptid fran anskaffningstidpunkten ér hogst tre ménader. For likvida medel med en kort [6ptid anses det redo-
visade vardet motsvara verkligt varde.

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Kontanter och bankkonton 62,8 61,8
Totalt 62,8 61,8

50 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019 51



EKONOMISK OVERSIKT EKONOMISK OVERSIKT

5.2.5 Rénteb&rande skulder 5.2.7 Framtida kassafléden
Koncernen har bdade kort- och l&ngfristiga réntebarande skulder. Samtliga skulder ér i euro. En del av skulderna

har fast réinta och en del har rérlig réinta. Den totala rérliga réntan utgdrs av marknadsréntan och en féretags- SER
specifik marginal. ida k 15 " " .
Rantebdrande skulder redovisas initialt till verkligt varde utifrén mottaget belopp. Transaktionskostnaderna F.ramtl'du assd Od?n av.seem'ie Lo aitiss  HEniE e
. : ) . . i . . ) - finansiella skulder (inkl. finansiella kostnader) skulder skulder Totalt
inkluderas i de finansiella skuldernas ursprungliga bokféringsvarde. Efter anskaffningstidpunkten varderas skul-
derna till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrdntemetoden. Det bokférda vérdet for rantebdrande skulder 2020 210 26,7 00
motsvarar verkligt vérde. 2021 46,1 46,1
2022 20,9 20,9
MEUR 31.12.2019 31.12.2018 2023 16,1 16,1
2024 15,6 15,6
Langfristiga rdntebarande skulder 2025 - 76 7.6
L&n frén penninginrattningar 100,0 103,5 Totalt 210 1330 154.0

Kortfristiga rdntebérande skulder 5.3 Avstéimning av skulder hé&nférliga till finansieringsverksamheten

L&n fr&n penninginréttningar, amortering 23,5 23,5
MEUR 2019 2018
2019 2018 Rantebd&rande skulder 1.1 127,0 150,6
Rantebdrande skulder 1.1 127,0 150,6
Okningar 20,0 - Kassafléden
Minskningar -235 -235 Upplaning 20,0 =
Rantebdrande skulder 31.12 123,5 127,0 Amorteringar -23,5 -23,5
Totalt -35 -235
5.2.6 Leverantérsskulder och évriga skulder Icke-kassaflédespaverkande féréndringar
Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med IFRS 9. Det bokférda vardet for leve- Vérdering till upplupet anskaffningsvarde, forandring 0,0 0.0
rantérsskulder och évriga skulder anses motsvara verkligt vérde pé grundval av posternas kortfristiga karaktdr. Rantebarande skulder 3142 1235 1270
MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Leasingskulder 1.1 7,2 -
Leverantdrsskulder 21,0 23,9 .
Resultatregleringar 395 378 Kassafloslen
Ovriga skulder 98 9.9 Amorteringar 19 -
Totalt 703 7.6 Icke-kassaflédespaverkande féréandringar
Omrdakningsdifferenser 0,0
Resultatregleringar Okning av leasingskuld 0,1 -
Personalrelaterade poster 271 25,7
Avtalsskulder 101 95 Leasingskulder 31.12 5,3 -
Ovriga resultatregleringar 2,4 2,6
Totalt 39,5 37,8
5.4 Varulager
2019 2018 Varulagret varderas till anskaffningsvarde enligt FIFO-principen (First In First Out) eller till ett sannolikt ldgre
Avtalsskulder 1.1 9.5 8,5 nettoférsaljningsvarde.
Okningar 10,1 9.5
Minskningar -9.5 -85 MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Avtalsskulder 31.12 10,1 9,5
v viaer ’ ’ Forsaliningsvarulager 15,5 15,0
Forndédenhet 0,2 0,2
Leverantérsskulder och évriga skulder per valuta 31.12.2019 31.12.2018 Bz:ioerleoz;ef er 1’ 3 1 ]
EUR 55,4 55,9 : :
SEK 15.0 157 Totalt 16,9 16,3
DKK 0,0 0,0
GBP 0,0 0,0
NOK 0,0 0,0
RUB - 0,0
usD 0,0 0,0
Totalt 70,3 71,6

Merparten av évriga skulder bestér av personalrelaterade poster.
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5.5 Eget kapital

5.5.1Resultat per aktie

Resultat per aktie &r beréknat p& 10 800 000 likvardiga aktier. Viking Line har inga options-, konvertibel- eller
aktieprogram varfér ingen utspadning kan férekomma.

5.5.2 Aktiekapital

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital om 720 000,00 euro och ett maximikapital om 2 880 000,00 euro, inom
vilka grénser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsdattas utan andring av bolagsordningen. Aktiernas minimiantal ér
3600 000 och maximiantalet ér 14 400 000. Sedan den 12 april 1995 ar aktiekapitalet i Viking Line Abp 1816 429,61
euro och antalet aktier 10 800 000. Samtliga aktier utgdr en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie
motsvarar en rost vid omrostning och val. Ingen aktiedgare far dock rosta for mera én % av vid stdmman fore-
trédda aktier.

Bolaget har inte emitterat ndgra options- eller masskuldebrevsldn. Styrelsen har inte begart fullmakt for att
forandra aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevslén eller att forvarva egna aktier. Bolaget och
dess dotterbolag éger inga egna aktier.

5.5.3 Fonder
MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Fonder
Reservfond 0,0 0,0
Overkursfond 0,0 0,0
Fond for verkligt varde 1,9 5,8
Totalt 1,9 5,8

5.5.4 Omrdkningsdifferenser

Omrakningsdifferenserna bestdr av differenser som uppkommit vid konsolideringen av de utléndska dotterbola-
gens bokslut. Differenserna redovisas i évrigt totalresultat.

5.5.5 Dividend

For rakenskapséret 2018 utdelades i dividend 0,20 euro per aktie, totalt 2,2 Meur (for rékenskapséret 2017 utde-
lades i dividend 0,20 euro per aktie, totalt 2,2 Meur). Styrelsen har efter bokslutsdagen féreslagit att 0,45 euro
per aktie utdelas i dividend foér rékenskapsdéret 2019. Dividendutdelning upptas som skuld i balansrékningen dé
bolagsstdmmobeslut féreligger.

5.6 Hantering av finansiella risker

Koncernen ar i den normala afférsverksamheten exponerad for flera finansiella risker. De huvudsakliga finan-
siella riskerna ar valutarisk, likviditetsrisk, rénterisk, kredit- och motpartsrisk samt bunkerprisrisk. Moderbolagets
styrelse har faststdéllt en policy fér koncernens finansiering och hantering av finansiella risker. Koncernens finan-
siella stallning och riskexponering rapporteras regelbundet till styrelsen.

Koncernen har inte haft ndgra derivatavtal under vare sig 2018 eller 2019.

5.6.1 Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av forsaljning och inkép samt balansposter i utléindsk valuta samt av nettoplace-
ringar i de utléndska dotterbolagen. Inverkan av valutakursféréndringar i nettoplaceringar i utléndska dotter-
bolag avspeglas som omrakningsdifferenser i koncernens eget kapital och i dvrigt totalresultat.

De viktigaste frammande valutorna fér koncernen ar svenska kronor (SEK) och amerikanska dollar (USD).
Verksamhetséret 2019 utgjorde omsattningen i SEK cirka 27 % av koncernens totala omsattning. Kostnader for
l6ner och anstaliningsférmaner och inkdp | SEK utgjorde cirka 22 % av koncernens totala kostnader for I6ner och
anstallningsféormdéner och inkdp. USD-kursen inverkar i huvudsak pé koncernens resultat vid inkdp av bunkerolja.

Koncernens kundfordringar och &vriga fordringar samt leverantérsskulder och évriga skulder per valuta
framgdr av not 5.2.3 respektive not 5.2.6. Darutdver har koncernen likvida medel i olika valutor. Koncernens 1&n ar i
sin helhet i euro. Valutapositionen féljs kontinuerligt och en matchning av valutaflddena efterstrévas. D& obalans
mellan koncernens in- och utfldden av SEK uppkommer hanteras detta frémst genom en I6pande forsaljining av
SEK. Koncernen har ingen form av valutasdakring.

En forandring av den svenska kronan med 5 procent i forhéllande till euron, skulle per den 31 december 2019
ge en kalkylmdassig effekt om +/- 0,0 Meur (+/- 0,2 Meur 31 december 2018) p& koncernens resultat efter skatter
och eget kapital.
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5.6.2 Likviditetsrisk

Viking Line utvarderar och féljer kontinuerligt upp den finansiering som afférsverksamheten kréver for att alltid
ha tillréickliga medel fér den I6pande verksamheten, amorteringar och investeringar. Likviditetsrisken hanteras
vidare genom effektiv kassahantering, sékerstallande av finansieringskallor till marknadsmassigt pris samt sprid-
ning av en tillrécklig del av placeringarna i likvida finansiella instrument. Fartygsinvesteringar finansieras med
I&nga kreditavtal.

En del av koncernens l&neavtal innefattar marknadsmdassiga Idnekovenanter. Villkoren i avtalen har uppfyllts
under verksamhetsdret.

Viking Line Abp och varvet Xiamen Shipbuilding Industry Co. Ltd. har ingéatt ett avtal om byggande av ett
passagerarfartyg. Kontraktspriset uppgdr till 194 miljoner euro och fartyget ér planerat att levereras ér 2021.

78,4 % av kontraktspriset finansieras av ett syndikat bestéende av kormmersiella banker. 90,0 % av kreditbe-
loppet garanteras av China Export & Credit Insurance Corporation. Det bindande l&neldftet om 152,0 Meur ska
anvandas dé slutraten betalas vid leverans av fartyget. Laneloftet innefattar marknadsmdassiga ldnekovenanter.

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad och uppgar till 49,5 Meur per 31.12.2019. Dessa bestar av
férskottsbetalningar i enlighet med fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och évervakningskostnader samt akti-
verade lanekostnader. | det fall att fartygsbyggnadskontraktet skulle uppségas har bolaget en bankgaranti som
st@kerhet for erlagda foérskottsrater om 38,8 Meur jdmte rénta.

Koncernens l&ngfristiga rantebdrande skulder uppgick till 100,0 Meur per 31 december 2019 (103,5 Meur per 31
december 2018). Koncernens likvida medel uppgick till 62,8 Meur per 31 december 2019 (61,8 Meur per 31 decem-
ber 2018). Beviljade outnyttjade kreditlimiter i koncernen uppgick till 15,1 Meur per 31 december 2019 (15,1 Meur).
Uppgifter om tidpunkter dé& koncernens finansiella skulder forfaller till betalning &terfinns i koncernens not 5.2.7.

5.6.3 Ranterisk

Fluktuationer i rantenivén inverkar p& koncernens réntekostnader och ranteintakter. 66 % av koncernens rantebd-
rande skulder har fast rénta och 34 % har rérlig rénta. Den totala rérliga réntan utgdérs av marknadsrdntan och en
féretagsspecifik marginal. Réntederivat finns inte per 31 december 2019.

En forandring av marknadsrantorna med en procentenhet skulle pd& de réntebdrande skulderna med rérlig
rénta per 31 december 2019 ge en kalkylméssig effekt om + 0,1 Meur / - 0,3 Meur (+/- 0,2 Meur per 31 december
2018) p& koncernens resultat efter skatter och eget kapital.

5.6.4 Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i den operativa verksamheten uppféljs kontinuerligt.

Kassamedel placeras i finansiella instrument som ar likvida och utsatta for I&g risk. Finansiella instrument gors
endast med motparter som beddms ha god soliditet och kreditvérdighet.

For koncernens kundfordringar redovisas en forlustreserv for forvantade kreditférluster. Justeringar av forlust-
reserven redovisas i koncernens resultatrékning.

Koncernen tillédmpar den férenklade metoden for vardering av forlustreserv i enlighet med IFRS 9, sé& att
reserven varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for dterstdende 16ptid av de
aktuella tillgéngarna. Varderingen ska vara en objektiv och sannolikhetsvéigd uppskattning, &terspegla pengars
tidsvérde och basera sig pd rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare héndelser, nuvarande férhéllanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.

En bortskrivning av det bokférda vérdet av en finansiell tillgéng gors dé& det inte finns nagra rimliga forvant-
ningar pd &terbetalning. Kundfordringar beddms individuellt med utgéngspunkt fréin féorfalina betalningar.
Bortskrivningar redovisas i koncernens resultatrakning.

Balansvardet for koncernens kundfordringar och évriga fordringar samt finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt vérde via &vrigt totalresultat motsvarar den maximala kreditexponeringen. Kreditrisken i koncernens
kundfordringar och 6vriga fordringar betraktas som I&g, eftersom dessa dr utspridda pd ett stort antal kunder.

Koncernen har inte haft nagra vasentliga kreditférluster under rakenskapsaéret.

Férandringarna i koncernens férlustreserv for forvéntade kreditférluster avseende kundfordringar presenteras i
not 5.2.3.
En &ldersanalys av kundfordringar &terfinns i koncernens not 5.2.3.
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5.6.5 Bunkerprisrisk

Bunkerkostnaderna utgér en vasentlig risk for koncernen. Huvuddelen av priset pd koncernens bunkerinkdp
styrs av varldsmarknadspriset for bunkerolja och naturgas. Inkdp av bunkerolja gérs i euro. Bunkeroljepriset for
en specifik leveransdag faststalls utgdende frén ett medeltal av marknadsnoteringarna for Platts CIF NWE/
Basis ARA Gas oil for de tre féregéende dagarna till Europeiska Centralbankens USD/EUR-kurs for motsvarande
period. LNG (Liquefied Natural Gas) -priset bestéms utifrédn marknadsnoteringen for NBP ICIS Herens medelpris
for ménaden fore leverans. NBP konverteras till EUR/MWh med en fast faktor enligt Europeiska Centralbankens
EUR/GBP-kurs for den forsta afférsdagen i leveransmdanaden. For att motverka risken for héjda bunkerpriser har
koncernen ingdtt fastprisavtal avseende delar av koncernens bunkerkonsumtion fér 2018, 2019 och 2020.

Fartygens bunkerkostnader uppgick till 46,7 Meur under 2019 (50,5 Meur under 2018), vilket utgér 9,5 % (10,1 %)
av koncernens omsattning. Bunkerfoérbrukningen uppgick till cirka 76 200 ton olja och cirka 15 000 ton LNG under
2019 (ca 76 500 ton olja och ca 14 800 ton LNG under 2018).

En 10 % forandring av de rérliga komponenterna i priset per 31 december 2019 pd LNG och den bunkerolje-
kvalitet som anvénds, skulle med den prognosticerade bunkerférbrukningen fér 2020 ge en kalkylméssig effekt
om +/- 2,7 Meur pd& koncernens resultat efter skatt och eget kapital. Ingédngna fastprisavtal har beaktats i berdk-
ningarna.

5.6.6 Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier som klassificeras som finansiella tillgéngar varderade till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat, varav koncernens aktieinnehav i Férsékringsaktiebolaget Alandia utgér 99,62 %.

For forsakringsbolaget har gjorts en prognos éver dess kassafléden under perioden 2020-2024. For perio-
derna darefter har en érlig tillvaxt i kassafldden fréin forsakringsverksamheten om 2,0 % prognostiserats. Vardet
pd Viking Lines aktieinnehav har faststallts pd basis av nuvardet av de prognostiserade kassaflédena. Vid
nuvardesberdkningen har en diskonteringsrénta om 10,1 % anvdants. Diskonteringsrédntan har bestamts utifrén
CAPM (Capital Asset Pricing Model) och darvid har komponenter sdsom riskfri rénta, beta och aktiemarknadens
riskpremium beaktats.

5.8 Givna sdkerheter och ansvarsférbindelser
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Kdnslighetsanalys, aktieinnehav i Férsdkrings Ab Alandia Effekt pd nuvérdet

MEUR

Minskning med 10 % av prognostiserade kassafloden frén forsékringsverksamheten -2.8

Okning med 10 % av prognostiserade kassafléden fran férsékringsverksamheten +2,8

Diskonteringsranta 11,1 % -3,4

Diskonteringsrénta 9,1 % +4.4
5.7 Férvaltning av kapital

Koncernens forvaltning av kapital syftar till en kapitalstruktur som sékerstéller normala verksamhetsférutsatt-
ningar. Bolagets styrelse beddmer koncernens kapitalstruktur regelbundet genom det egna kapitalets andel av
totalkapitalet (soliditet). Den 31 december 2019 uppgick soliditeten till 50,7 % jamfoért med 49,4 % den 31 december
2018.
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31.12.2019 31.12.2018

Ansvarsférbindelser
L&n och limiter for vilka fartygs-, fordons- och
féretagsinteckningar givits som sékerhet 138,7 142,2
Ovriga ansvar ej upptagna i balansrékningen

Tackta med legorétts- och féretagsinteckningar 0,0 0,0
Totalt 138,7 142,2
Sdkerheter, for egen del
Fartygsinteckningar 2316 300,0
Fordonsinteckningar 0,1 0,1
Foretagsinteckningar 0,5 0,5
Inteckningar i legoratt 233 0,4
Totalt 2555 301,0
Investeringsdtaganden som inte upptagits i bokféringen
Ataganden, fartygsbestaliningar 158,1 175,3
—-Avtalat belopp 198,2 195,8

Viking Line har ett bindande Idneléfte om 152,0 milioner for finansiering av fartygsbestallining.
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6. évrigq notuppgifter 6.1.3 Ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stdllning
6.1. Narstadende 2019 2018
Till koncernens narstdende hor samtliga koncernbolag, moderbolagets styrelse och koncernens ledningsgrupp EUR 11-3112 11-3112
samt ndra familjemedlemmar till alla dessa och dartill féretag som kontrolleras av samtliga ovanstéende. Loéner och andra kortfristiga ersattningar 1216 168 1153 977
Koncernens nyckelpersoner i ledande stallning utgérs av medlemmarna i moderbolagets styrelse och Totalt 1216 168 1153 977
koncernens ledningsgrupp.
Koncernens interna afférstransaktioner som elimineras i koncernbokslutet redovisas inte som transaktioner .
TEE AErSEERE, Grundién/ Ovriga Pensions-
Ersdttningar och dvriga férmaner 2019, euro Styrelsearvode  férmdner kostnad Totalt
6.1.1Koncernbolag Bfen Lu.ndqvist, styrelsens ordférande 40 000 40 000
Andel av Nils-Erik Eklund, styrelsemedlem 34000 34000
Hemort qurqnde| rosterna Erik Grénberg, styrelsemedlem 34 000 34 000
Agda av moderbolaget Viking Line Abp Mariehamn Agneta Karlsson, styrelsemedlem 33000 33000
Viking Rederi AB Norrtdlje, Sverige 100 % 100 % Dick Lundqvist, styrelsemedlem 34 000 34 000
OU Viking Line Eesti Tallinn, Estland 100 % 100 % Lars G Nordstrom, styrelsemedlem 33000 33000
Viking Line Buss Ab Mariehamn 100 % 100 % Peter Wiklof, styrelsemedlem 33000 33000
Viking Line Skandinavien AB Stockholm, Sverige 100 % 100 % Ulrica Danielsson, styrelsesuppleant 6 000 6 000
Viking Line Finnlandverkehr GmbH LUbeck, Tyskland 100 % 100 % Stefan Lundqvist, styrelsesuppleant 7000 7 000
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab * Mariehamn 100 % 100 % Johnny Rosenholm, styrelsesuppleant 5000 5000
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab * N&adendal 100 % 100 % 259 000 0 0 259 000
Agda av dotterbolag
Finlandshamnen Stuveri AB Stockholm, Sverige 100 % 100 % VD 309 911 480 46 403 356795
VD:s ersdttare 159 841 10 169 40137 210147
* Vilande bolag Ovriga nyckelpersoner i ledande stélining 733 651 2117 111820 847 588
1203 402 12 766 198 361 1414 529
6.1.2 Transaktioner med féretag som kontrolleras av koncernens nyckelpersoner i ledande stéllning Totalt 1462 402 12 766 198 361 1673529
2019 2018 Grundlsn/ Ovriga  Pensions-
MEUR 1.1-31.12 11-31.12 Ersattningar och dvriga férmdéner 2018, euro Styrelsearvode  férmaner kostnad Totalt
Forsdalining av tjanster _ _ Ben Lundqvist, styrelsens ordférande 38 000 38 000
Kép av tjanster 0.6 07 Nils-Erik Eklund, styrelsemedlem 32000 32 000
Erik Gronberg, styrelsemedlem 32000 32000
MEUR 31.12.2019 31.12.2018 Agneta Karlsson, styrelsemedlem 32000 32000
Dick Lundgyvist, styrelsemedlem 31000 31000
Utestdende fordringar - - Lars G Nordstréom, styrelsemedlem 32000 32000
Utestdiende skulder 0.0 0.0 Peter Wiklof, styrelsemediem 30 000 30 000
Villkoren fér transaktioner med nérstédende ar marknadsmassiga. Koncernen har inga l&neférbindelser, garantier, Ulrica Domelss‘on, styrelsesuppleant 7000 7000
givna/mottagna ansvarsfoérbindelser eller andra ansvar med nérstédende. Stefan Lundavist, styrelsesuppleant 5000 5000
Johnny Rosenholm, styrelsesuppleant 6000 6000
245 000 0 0 245 000
VD 299 280 734 47192 347 206
VD:s ersdattare 203 742 1643 36 697 242 081
Ovriga nyckelpersoner i ledande stélining 639 429 9150 139 822 788 402
1142 451 11526 223712 1377 689
Totalt 1387 451 11526 223712 1622 689
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Som ersdattning for styrelsearbetet utgdér arvoden, som faststdlls av bolagsstamman. Skaliga resekostnader

ersatts mot faktura. MOdGI‘bOlCIgetS bOkSIUt
Verkstallande direktéren och évriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp erhéller méanadslén, som arli-

gen behandlas av styrelsen. Darutdver erhdller VD naturaférmaner i form av telefonférmaén och gruppliviorsak-

ring inkluderande sjukkostnadsférsakring.
Koncernen har inga beldnings- och bonussystem. M OderbOIGgetS resu Itqtrq kning
Koncernen har endast avgiftsbestédmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som pdéverkat

drets resultat. For VD och évriga medlemmar i ledningsgruppen gdller de allmdénna pensionsvillkoren och den vid

varje tidpunkt légsta lagstadgade pensionséldern. — Aok
VD har en uppsdagningstid p&d 8 mé&nader. Bolagets styrelse har ratt att sédga upp VDs anstdliningsavtal, varvid MEUR Not 11-31.12 1.1-3112
VD &tnjuter 8 m&naders 16n efter tidpunkten fér uppsagning. Ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp OMSATTNING 503.1 504.3
erhdller 6 méanaders 16n vid en eventuell uppsagning frén bolagets sida. Utéver detta har inga andra individuella
avtal avseende ersattningar p& grund av uppsagning uppgjorts. Avriga rérelseintakter > 04 03
Bolagets VD &r Jan Hanses. Peter Hellgren &r VD:s ersdttare sedan den 16 november 2018. ' ’
Inga andra erséttningar an ldner och kortfristiga ersattningar har betalats till nyckelpersoner i ledande stall- Kostnader
ning. Varor och tjanster 3 1332 135,8
. . . Personalkostnader 4 91,2 90,4
6.2 Rattegdangar och tvister Avskrivningar 5 9.8 20.9
Viking Line &r involverat i ett f&tal réttsliga tvister och forhandlingar, vars utfall inte kan férutséigas. Med beak- Ovriga rérelsekostnader 6 245.4 251.4
tande av den information som finns tillganglig i nuléget forvantas dock inte utfallet av dessa ha ndgon vasentlig 489.6 498.4
inverkan pd& koncernens resultat.
RORELSERESULTAT 13,9 6,2
6.3 Handelser efter balansdagen
Styrelsen kanner inte till n&gra vasentliga héndelser efter balansdagen som skulle kunna péverka bokslutet. Finansiella intékter och kostnader 7 -2,9 -11
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 11,0 5,1
OCH SKATTER
Bokslutsdispositioner 8 1,4 -1,5
Inkomstskatter 9 -2,5 -0,5
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 9,9 31

60 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2019 61



EKONOMISK OVERSIKT EKONOMISK OVERSIKT

Moderbolagets balansrakning

MEUR Not 31.12.2019 31.12.2018 MEUR Not 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL 15
Immateriella tillgdngar 10 54 5,6 Aktiekapital 1,8 18
Resultat fran tidigare ar 74,0 73,0
Materiella tillgdngar 11 Rakenskapsperiodens resultat 9.9 31
Markomréden 1,0 1,0
Byggnader och konstruktioner 7,0 7.5 EGET KAPITAL TOTALT 85,7 78,0
Fartyg 2311 2440
Maskiner och inventarier 2,7 34 ACKUMULERADE
Forskottsbetalningar 495 25,9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2913 2819 Ackumulerade avskrivningsdifferenser 180,8 182,2
Placeringar 12 FRAMMANDE KAPITAL
Aktier i koncernbolag 1,1 1,1
Kapitaltillskott till koncernbolag 17,6 17,6 Langfristigt frammande kapital 16
Ovriga aktier och andelar 26,2 26,2 Skulder till kreditinstitut 99,9 103,3
449 449
Kortfristigt frémmande kapital
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 341,6 332,3 Skulder till kreditinstitut, amortering 23,4 23,4
Leverantdrsskulder 20,4 22,7
RORLIGA AKTIVA Koncernskulder 14 1,9
Ovriga kortfristiga skulder 83 85
Varulager 13 16,9 16,2 Resultatregleringar 17 36,1 32,6
89,6 89,2
Langfristiga fordringar
Koncernfordringar 6,5 10,9 FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 189,5 192,5
Kortfristiga fordringar BALANSOMSLUTNING 456,0 452,6
Kundfordringar 10,2 10,8
Koncernfordringar 6,9 6,6
Ovriga fordringar 1,4 15
Resultatregleringar 14 12,9 14,6
31,4 335
Likvida medel 59,5 59,8
RORLIGA AKTIVA TOTALT 14,4 120,3
BALANSOMSLUTNING 456,0 452,6
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Moderbolagets kassaflédesanalys

2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Ré&kenskapsperiodens resultat 9.9 31
Justeringar
Avskrivningar 19,8 20,9
Forsdaliningsvinster fran materiella tillgéngar 0,0 0,0
Forsdaliningsvinster/-forluster frén placeringar 0,0 0,0
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflddet -14 15
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 3,6 4,0
Ranteintékter och évriga finansiella intékter -0,4 -0,8
Dividendintakter -0,4 -2.3
Inkomstskatter 2,5 0,5
Forandring av rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 2.1 3,0
Foréndring av varulager -0,8 1,1
Foérandring av icke-réntebdrande skulder -11 -0,9
Erlagda réntor -3.2 -3,6
Erlagda finansiella kostnader -0,5 -0,6
Erhélina réntor 0,3 0,9
Erhélina finansiella intakter 0,1 0,1
Erlagda skatter -0,8 1,0
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 29,7 27,7
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -4,6 -9,0
Investeringar i évriga immateriella och materiella tillgdngar -1,0 -1,8
Foérskottsbetalningar -23,6 -43
Investeringar i placeringar 0,0 0,0
Forsdlining av évriga immateriella och materiella tillgéngar 0,0 0,0
Forsalining av placeringar - 0,0
Forandring av langfristiga fordringar 43 4,3
Erhdlina dividender 0,4 23
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -24,4 -8,5
FINANSIERING
Okning av langfristiga skulder 20,0 -
Amortering av l&ngfristiga skulder -23,4 -23,4
Erlagda dividender -2,2 -2,2
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -5,6 -25,6
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -0,2 -6,3
Likvida medel vid rékenskapsperiodens bérjan 59,8 66,1
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 59,5 59,8
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Redovisningsprinciper

1.1 Féretagsinformation

Viking Line Abp med hemort i Mariehamn &r moderbolag i Viking Line-koncernen.
Bolagets FO nr ér 0144983-8.

1.2. Alimént

Viking Line Abp:s bokslut har upprattats i enlighet med finsk bokféringslagstiftning samt évriga nationella regler
och bestdmmelser gallande bokslut.
Bolagets bokslut omfattar perioden 1januari — 31 december 2019.

1.3 Poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utléndsk valuta
varderas till bokslutsdagens kurs.

1.4 Intdkter

Bolagets intékter redovisas med avdrag fér rabatter, indirekta skatter och valutakursdifferenser.

1.5 Pensionskostnader

Utomst&ende pensionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i bolaget. Pensionspremierna redovi-
sas som kostnader i resultatrakningen for den rékenskapsperiod till vilken de hanfér sig.

1.6 Inkomstskatter

| resultatrakningen redovisade inkomstskatter hanfor sig till drets resultat samt till tidigare rakenskapsperioder.

1.7 Immateriella och materiella tillgangar samt avskrivningar

Immateriella och materiella tillgéingar redovisas till ursprunglig anskaffningsutgift med avdrag fér ackumule-
rade planenliga avskrivningar, vilka har berdknats utgé&ende frén tillgédngarnas sannolika ekonomiska livslangd. |
anskaffningsutgiften ingdr inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen. | fartygens anskaffnings-
utgift ingér éven byggtida finansiella kostnader. | balansvardena ingér dessutom uppskrivningar pé markomré-
den, baserade pd av utomstéende varderingsmdan gjorda varderingar.

Immateriella tillgéngar bestér huvudsakligen av programvaror samt aktiverade ombyggnadskostnader for
hyrda fastigheter och avskrivning sker linjért.

Fartygen, vilka utgér den storsta tillgdngsposten i balansrékningen, avskrivs linjart. For fartygen har ett
berdaknat restvarde vid anvéndningstidens slut beaktats vid avskrivningsberékningarna. Fér fartyg avskrivs
skrov, maskin och 6vriga besténdsdelar av l&ngvarig karaktar linjart pd 25 ér, medan bestédndsdelar av kortvarig
karaktar avskrivs linjart p& 15 ér. Tillaggsinvesteringar i fartygen avskrivs under fartygens aterstéende planenliga
livslangd. Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars &terstéende planenliga livsléngd ér mindre an fem ér, avskrivs pé
fem ér.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 &rs mellanrum. Dockningskostnader aktiveras fér respektive fartyg och
avskrivs fram till nésta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhdll kostnadsfors I6pande. Markomréden avskrivs inte. Byggnader
och bilar avskrivs degressivt. Ovriga materiella anléggningstillg&ngar avskrivs linjart fér anskaffningar frédn och
med 2016, medan tidigare anskaffningar avskrivs degressivt.

Avskrivningar for anléggningstillgéngar berdknas enligt féljande principer:

Fartyg 25 ar linjart

Fartyg, besté&ndsdelar av kortvarig karaktar 15 &r linjért

Fartyg, dockningar 2-3 ar linjart

Fartyg, maskiner och inventarier 5-10 &r linjart eller 25 % av utgiftsresten
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten

Konstruktioner 10 ar linjart eller 20-25 % av utgiftsresten
Maskiner och inventarier 5-15 ar linjart eller 25 % av utgiftsresten
Immateriella tillg&ngar 5-10 é&r linjart
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Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad. Dessa bestdr av férskottsbetalningar i enlighet med 5. Avskrivningar

fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och 6vervakningskostnader samt aktiverade ldnekostnader. Planerings-
och évervakningskostnader bestér av arkitektarvoden, I6ne- och resekostnader samt évriga direkt héanfor-

bara kostnader fér planering och teknisk évervakning av fartygsbyggnation. Réntekostnader for I&n avseende Immateriella tilg&ngar 0.7 0.6
férskottsbetalningar hanfoérliga till dnnu ej levererade fartyg aktiveras. Erhéllet EU-stdd redovisas bland foérskotts-

2019 2018
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12

- Byggnader och konstruktioner 0,5 0,8
betalningarna. Fartyg 175 183
. . o Maskiner och inventarier 1,1 1,1
1.8 Finansiella tillgdngar och skulder Totalt 198 209
Viking Line Abp ager 19,5 % av aktierna i Forsakringsaktiebolaget Alandia. Anskaffningsutgiften pé& aktierna
faststalldes pd basis av nuvardet fran framtida kassafléden vid anskaffningstillfallet. Aktieinnehavet redovisas 6. Revisorernas arvoden
som placeringar i bolagets balansrékning. Om vardet av aktierna minskar vasentligt och I&ngsiktigt redovisas en 2019 2018
nedskrivning bland finansiella kostnader. MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Ovriga finansiella tilg&ngar och skulder varderas till anskaffningsutgift. Rev!s!on . 011 0.1
Revisionsrelaterade tjanster 0,0 0,0
Skatterddgivni 0,0
1.9 Varulager S itiErE g 0.0 i
Ovriga tjanster 0,0 0.0
Varulagret varderas till anskaffningsvarde enligt FIFO-principen (First In First Out) eller till ett sannolikt lagre Totalt 01 01

nettofdérsdljningsvarde.
7. Finansiella intdkter och kostnader

2. Ovriga rérelseintdkter MEUR 11 ;?:: - g?::
2019 2018 ad e il
MEUR 11-31.12 11-31.12 Dividendintékter av évriga 0,4 23
Fastighetshyror 0.2 02 R?nte?nt?kter av f'o're.tog inom koncernen 0,3 0,7
- 0.0 0.0 Rontelntoktgr av évriga 0,0 0.0
Suiisa inidlier 04 0.0 \{OIUtOkursvmster 0,0 0.1
Totalt 0.4 03 Ovriga finansiella intakter 0,1 0.1
Finansiella intékter totalt 0,9 g3
3. Varor och tjcénster
2019 2018 Rantekostnader till dvriga 3,1 34
MEUR 11-31.12 1.1-31.12 Valutakursférluster 0.1 0.4
i i . Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,6
Inkdp under rékenskapsperioden 122,0 122,5 Finansiella kostnader totalt 37 4.4
Varulagerforandring -0,6 11 ’ ’
Av utomstdende inkopta tjanster 1.7 12,2 Finansiella intékter och kostnader totalt -2.9 -1,1
Totalt 133,2 135,8
8. Bokslutsdispositioner
4. Personalkostnader - 2019 2018
2019 2018 MEUR 14-31.12 11-3112
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
) Differens mellan avskrivningar enligt plan
Léner 97,4 96,5 och avskrivningar i beskattningen 1,4 -15
Pensionskostnader 13,3 13,6 Totalt 14 -15
Ovriga lénebikostnader 45 5,0
115,2 115,2 9. Inkomstskatter
Statlig restitution -24,0 -24.8 2019 2018
Totalt 91,2 90,4 MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Antal anstélida i medeltal Inkomstskatt fér den egentliga verksamheten -2,5 -0,5
Sjépersonal 1600 1594
Landpersonal 386 41
Totalt 1986 2 005
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10. Immateriella tillgangar

EKONOMISK OVERSIKT

MEUR 2019 2018
Immateriella réttigheter
Anskaffningsutgift 1.1 5.8 57
Okningar 05 0,9
Minskningar 0,0 -0,8
Anskaffningsutgift 31.12 6,3 58
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -2.7 =82
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,0 0.8
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0.3 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -3,0 -2,7
Bokféringsvarde 1.1 3,2 245
Bokféringsvarde 31.12 33 3,2

MEUR 2019 2018
Ovriga utgifter med léng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1 11,7 1,7
Okningar 0,0 0.2
Minskningar = -0.1
Anskaffningsutgift 31.12 11,8 117
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -9.2 -9.0
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar = 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -9,6 -9.2
Bokféringsvarde 1.1 2,5 2,7
Bokféringsvarde 31.12 2.2 2
Immateriella tillgédngar totalt 5,4 5,6

11. Materiella tillgangar

MEUR 2019 2018
Markomraden
Anskaffningsutgift 1.1 0,6 0,6
Anskaffningsutgift 31.12 0,6 0,6
Uppskrivningar 1.1 0,5 0,5
Uppskrivningar 31.12 0,5 0,5
Bokféringsvarde 1.1 1,0 1,0
Bokféringsvarde 31.12 1,0 1,0

MEUR 2019 2018
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 215 23,2
Okningar 0,1 0,0
Minskningar -0,9 =17
Anskaffningsutgift 31.12 20,6 215
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -14,0 -14,9
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,9 1,7
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,5 -0,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -13,6 -14,0
Bokféringsvarde 141 7,5 83
Bokforingsvarde 31.12 7,0 7,5
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MEUR 2019 2018
Fartyg
Anskaffningsutgift 1.1 724.9 722,3
Okningar 4,6 9.0
Minskningar -3,2 -6,3
Anskaffningsutgift 31.12 726,3 7249
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -480,9 -468,9
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 3,2 63
Rakenskapsperiodens avskrivningar -17.5 -18,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -495.2 -480,9
Bokféringsvarde 1.1 244,0 2534
Bokféringsvarde 31.12 2311 244,0

MEUR 2019 2018
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1 12,2 12,5
Okningar 0,4 0,7
Minskningar -0,6 =T
Anskaffningsutgift 31.12 11,9 12,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -8,8 -8,7
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 0,6 11
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1 =15
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -92 -8,8
Bokféringsvarde 1.1 3,4 3,8
Bokféringsvarde 31.12 2,7 3,4

MEUR 2019 2018
Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.1 25,9 21,6
Okningar 23,6 43
Anskaffningsutgift 31.12 495 25,9
Bokforingsvarde 1.1 259 21,6
Bokféringsvarde 31.12 495 25,9
Materiella tillgangar totalt 291,3 281,9

12. Placeringar

MEUR 2019 2018
Aktier i koncernbolag
Anskaffningsutgift 1.1 11 11
Anskaffningsutgift 31.12 11 11
Kapitaltillskott i koncernbolag
Anskaffningsutgift 1.1 17,6 17,6
Anskaffningsutgift 31.12 17,6 17,6
Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1 26,2 26,2
Okningar 0,0 0.0
Minskningar = 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 26,2 26,2
Placeringar totalt 44,9 44,9
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13. Varulager 18. Givna sdkerheter, ansvarsférbindelser och andra ansvar
MEUR 31.12.2019 31.12.2018 MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Forsaliningsvarulager 15,5 14,9 Ansvarsférbindelser
Fornddenheter 072 0,2 L&n och limiter for vilka fartygsinteckningar givits som sékerhet 138,3 141,8
Bunkerlager 13 11 Totalt 138,3 141,8
Totalt 16,9 16,2
Sdkerheter, for egen del
14. Resultatregleringar Fartygsinteckningar 2316 300,0
Tackta med legorattsinteckningar 22,9 =
MEUR 31.12.2019 31.12.2018 Totalt 2545 300,0
Personalrelaterade poster 12,2 13.3 .
. . Leasingansvar
Ovriga resultatregleringar 0,7 13 R s . .
— = 16 Belopp som forfaller under féljande rékenskapsperiod 0,5 0,6
’ ’ Belopp som forfaller senare 1,0 0,5
15. Eget kapital Totalt e 12
MEUR 2019 2018 Investeringsdtaganden som inte upptagits i bokféringen
Ataganden, fartygsbestaliningar 1581 175,3
Aktiekapital 1.1 18 18 —Avtalat belopp 198,2 195,8
Aktiekapital 31.12 18 1.8
Viking Line har ett bindande I&neldfte om 152,0 miljoner euro for finansiering av fartygsbestalining.
Resultat frén tidigare &r 1.1 73,0 74,4
Foregdende ars resultat 3.1 0.8
Dividendutdelning 2.2 -2,2
Resultat frén tidigare &r 31.12 74,0 73,0
Rakenskapsperiodens resultat 9.9 3.1
Eget kapital totalt 85,7 78,0

16. Lan som forfaller senare &n efter 5 ar

MEUR 31.12.2019 31.12.2018

Skulder till kreditinstitut 7.5 22,4

17. Resultatregleringar

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Personalrelaterade poster 21,8 20,4
Ovriga resultatregleringar 14,3 12,3
Totalt 36,1 32,6
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Underskrifter

Styrelsens och verkstdllande direktérens underskrifter

Mariehamn den 12 februari 2020

Ben Lundqvist
Styrelseordférande

Nils-Erik Eklund Erik Gréonberg
Agneta Karlsson Dick Lundqvist
Lars G Nordstrom Peter Wiklof
Jan Hanses

Verkstallande direktér

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgivits berdttelse.

Mariehamn den 12 februari 2020

Ylva Eriksson, CGR Petter Lindeman, CGR
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Revisionsberattelse

Till Viking Line Abp:s bolagsstédmma
Revision av bokslutet

Uttalande
Enligt vé&r uppfattning

® ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncer-
nens ekonomiska stallning och av resultatet av dess
verksamhet och kassafléden for dret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som
de antagits av EU

® ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt av resultatet av dess verk-
samhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadgan-
den gdllande upprattande av bokslut och det uppfyller
de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar férenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som éverlédm-
nats till moderbolagets styrelse.

Revisionens omfattning

Vihar utfért en revision av bokslutet for Viking Line
Abp (FO-nummer 0144983-8) for rékenskapsperioden
1.1.-31.12.2019. Bokslutet omfattar

® koncernens balansrakning, resultatrékning, rapport
over totalresultat, rapport dver férandringarna i eget
kapital, kassaflddesanalys och noter till bokslutet in-
klusive en sammanfattning av betydelsefulla redovis-
ningsprinciper

® moderbolagets balansrakning, resultatrékning, kassa-
flodesanalys och noter till bokslutet.

Grund for uttalandet

Vi har utfért vér revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Vért ansvar enligt god revisionssed beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar foér revisionen av
bokslutet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér
tillréckliga och édndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Oberoende

Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som
gdller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjénster én revisionstjanster som tillhanda-
hallits moderbolaget och koncernbolagen ar enligt vér
bdsta kunskap och dvertygelse i enlighet med bestédm-
melserna fér dylika tj@inster i Finland och vi har inte
tillhandahdllit férbjudna tjiéinster som avses i revisors-
férordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjénster &n

revisionstjénster som vi tillhandahaillit framgér ur not 7 till

koncernbokslutet.

Var revisionsansats

Oversikt

Vdasentlighet

® For koncernbokslutet tilléim-
Vésentlighet pad vasentlighet uppgick till 2,6

miljoner euro.

Omfattning

® V&r koncernrevision omfat-
tade moderbolaget och técker
stérsta delen av koncernens
omsattning, tillgéngar och
skulder.

Sarskilt betydelsefulla
omraden

® Omsattning - intaktsforing i
ratt rakenskapsperiod

® \/ardering av fartyg

Omfattning

Sarskilt
betydelsefulla
omrdden

Vi utformade var revision med genom att faststalla
vasentlighetsnivé och beddma risken for vésentligt fel i
bokslutet som helhet. Vibeaktade speciellt de omraden
dar ledningen gjort subjektiva beddémningar. S&dana ar
till exempel betydande redovisningsmdassiga uppskatt-
ningar som baserar sig p& antaganden och prognoser
om framtida héndelser.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning baserades pd&

var beddmning av vasentlighet. Revisionens mal ér att
uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet
som helhet innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pé fel. Fel anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvan-
darna fattar pé& basis av bokslutet.

Baserat p& vart professionella ommddme faststallde
vivissa kvantitativa grénsvarden for att bestdmma
vasentlighetsnivé som tillédmpats for koncernbokslutet
som helhet. Med hjélp av dessa grénsvarden och kvali-
tativa dvervéganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning samt karaktdr, tidpunkt och omfattning
av véra granskningséatgdarder. Vidare anvéndes vasent-
lighetsnivén for att beddéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pé bokslutet som helhet.
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Koncernens vdsentlighet
2,6 miljoner euro

Hur vi faststdllt vasentligheten

0,5% av koncernens omsdattning i medeltal under de
senaste fem dren.

Motivering av valet av vésentlighetstal

Vivalde att anvénda omsdattningen som referensvarde
vid berdkning av vasentligheten. Enligt var uppfattning
reflekterar det bolagets volym och &r en relevant mdétare
dé anvandare av bokslutsinformationen bedémer bola-
gets finansiella resultat.

Revisionsstandards omfattar anvéndningen av
omsdattning som gransvarde och 0,5% &r inom de
allmant accepterade grénsvardena.

Revisionens inriktning och omfattning
Vi beaktade Viking Line koncernens struktur samt de
enskilda koncernbolagens storlek, typ av verksam-

Sdrskilt betydelsefullt omréde fér
koncernbokslutet

Omsdttning- intéktsféring i ratt rékenskapsperiod
Se noterna 1. och 2. till koncernbokslutet

Koncernens omsattning bestér av tre olika intéktsfldden:
passagerarrelaterade intdkter, fraktint@kter samt évriga
intakter.

Forsaliningen utgérs av ett stort antal smé trans-
aktioner, betalning erhélls i allménhet antingen i férvag
(biljettintaikter), eller i samband med férsaljiningen.
Foretaget har IT-system och manuella kontroller varmed
det sdkerstdlls att erndlina betalningar, antingeni
kontanter eller per kort, dverensstdmmer med bokférd
férsaljining.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram, dér passa-
gerarna samlar bonuspodng som kan anvéndas som
betalning av resor eller tjénster ombord. En kortfristig
skuld och minskning av omsattningen bokfors till den del
ledningen beddmer att pod&ngen sannolikt kommer att
utnyttjas.

Vi har i var revision fokuserat p& risken att intékterna
inte har bokfoérts i ratt réikenskapsperiod.

Vérdering av fartyg
Se noterna 1. och 12. till koncernbokslutet
Koncernen har 7 fartyg, med ett totalt varde p& 266
miljoner euro i balansrakningen 31.12.2019. Fartygen utgdr
en betydande andel av koncernens balansréakning.
Varderingen av fartygen gérs i enlighet med IFRS pé&
basen av anskaffningsvardet med avdrag féor ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningarnas storlek baseras
pd fartygens forvantade nyttjandeperiod samt det
uppskattade restvardet for fartyget i fréga, och reflekte-
rar dérmed ledningens beddmning av dessa.
Aktiverade kostnader relaterade till fartyg under
byggnad, med ett totalt varde pé& 50 miljoner euro, redo-
visas bland férskottsbetalningar och avskrivs inte.
Vi fokuserade var granskning kring vérdering av
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het och risker dé& vi utformade revisionens omfattning.
Baserat pd de har kriterierna beddémde vi att gransk-
ningen av moderbolaget t&cker stérsta delen av koncer-
nens omsdattning, tillg&ngar och skulder.

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de om-
rédden som enligt vér professionella beddmning var de
mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision.
Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen
av, ochivart stallningstagande till bokslutet som helhet,
men vi ger inga separata uttalanden om dessa omrd-
den.

Liksom vid alla revisioner beaktade vi ocksd risken for
att ledningen dsidosdtter den interna kontrollen, och har
bland annat évervagt om det finns belégg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

Var granskning av intaktsféringen har inkluderat
bd&de granskning av bolagets kontroller, samt granskning
av enskilda férsaljiningstransaktioner.

Kontrollgranskningen har fokuserat pé& bolagets
kontroller kring avstémning av erhélina kontanter och
kortbetalningar mot foérsdljining enligt kassasystem.

I va@r substansgranskning av biljettintékter jamférde vi
intéktsférda belopp Mot nér passageraren hade rest.

Var granskning av ombordférsalining har fokuserat
pd& att sakerstdlla att ombordférsaliningen pd fartyg
med avgdng kring slutet av rékenskapsperioden, intakts-
fortsiratt rékenskapsperiod. Vihar gjort detta genom
att st&tmma av ett stickprov av intéktsford forsaljning i
slutet av 2019 mot kassasystem ombord.

Vibeddmde rimligheten i de antaganden ledningen
har gjort avseende sannolikheten att insamlade podng
inom ramen fér kundlojalitetsprogrammet kommer
utnyttjas innan de forfaller.

Var granskning av fraktintékter omfattade ett stick-
prov av intédktsférda fraktintékter i slutet av rékenskaps-
perioden for att sdkerstalla att intéktsféringen skett i den
rékenskapsperiod dé avresa skett.

fartyg pé& grund av att varderingen péaverkas av ledning-
ens beddmningar och posten utgdr en betydande andel
an koncernens tillgé&ngar.

For att sakerstalla oss om att fartygen i balansrék-
ningen inte ar varderade till ett varde som éverstiger
deras gangse varde, har vi pd fartygsnivd jamfort farty-
gets bokféringsvarde med en vardering utféord av en
utomstdende expert som bolaget anlitat.

Granskningen omfattade alla fartyg som koncernen
har, d.v.s. Viking Cinderella, Viking Grace, Amorella, Viking
XPRS, Gabriella, Mariella och Rosella.

Vihar géttigenom de aktiverade kostnaderna for
fartyg under byggnad fér att sékerstdlla att redovisade
forskottsbetalningar uppfyller kriterierna for aktivering.
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Vad gdller moderbolagets bokslut finns inga s&dana betydelsefulla omréiden som kréver rapportering i var revisions-

berattelse.

Risker for vasentliga felaktigheter som avses i EU férordningens 537/2014 artikel 10.2¢ har inte identifierats i koncern-

bokslutet eller moderbolagets bokslut.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for
uppréttandet av bokslutet och fér att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU och
for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med

i Finland ikraftvarande stadganden gdéllande upprat-
tande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de beddmer ér nédvéndig
for att uppratta ett bokslut som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedémningen av moderbo-
lagets och koncernens formdéga att fortsétta verksam-
heten. De upplyser, nar sé ar tilldmpligt, om férhallanden
som kan péverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphodra med verksamheten eller inte har nadgot realis-
tiskt alternativ &n att géra ndgot av dessa.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sétkerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehdller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pd& fel, och att l&mna en revisionsberdttelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av s@kerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sé&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i bok-
slutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvan-
der vi professionellt oonddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningséit-
garder bland annat utifrén dessa risker och inhéamtar
revisionsbevis som dar tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgoéra en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelédmnan-
den, felaktig information eller &sidosdttande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som ar lédmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

® ytvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen
och verkstdallande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av bokslutet. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osaékerhetsfaktor
som avser s&dana handelser eller forhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsa@tta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste viirevisions-
berdttelsen fésta uppmdarksamheten pd upplysningarna
i bokslutet om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar ar otillréickliga, modifiera vart
uttalande. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhdllanden géra att
ett bolag inte I&ngre kan fortsatta verksamheten.

® ytvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i bokslutet, déaribland upplys-
ningarna, och om bokslutet &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett sétt som ger en
réttvisande bild.

® inhamtar vi tillréickliga och andamélsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for
att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar fér styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart utta-
lande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér
bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland betydande brister i den interna kontrollen som
viidentifierat under revisionen.

Vi férser ocksé dem som har ansvar fér bolagets
styrning med en bekraftelse om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunice-
rar alla relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan péverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillho-
rande motdtgarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har
ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka fradgor som
varit de mest betydelsefulla for rékenskapsperiodens
revision och som darfér utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden i
revisionsberattelsen sé@vida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om frégan eller nar, i ytterst
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sdllsynta fall, vibedémer att en frdga inte ska kommuni-
ceras i revisionsberdttelsen p& grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle véntas

vara stérre &n allmdanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget

CGR revisorer frén revisionssammanslutningen
PricewaterhouseCoopers Oy har fungerat som Viking
Line Abp:s revisorer oavbrutet i 10 &r frédn och med
bolagsstdmman 11.2.2010.

CGR Ylva Eriksson har fungerat som bolagets revisor i
5 &r frén och med bolagstadmman 22.4.2015 och CGR
Petter Lindeman i 4 &r frédn och med bolagsstédmman
20.4.2016.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar fér
den 6vriga informationen. Den évriga informationen
omfattar verksamhetsberdttelsen och informationen

i drsberdattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberdattelse avseende dessa. Vi har fatt tillgang
till verksamhetsberé&ttelsen fére datumet for denna
revisionsberdattelse och forvantar oss att fa tillgang till
arsberattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet técker inte 6vrig infor-
mation.

Vér skyldighet ar att I&sa den ovan specificerade
ovriga informationen i samband med revisionen av
bokslutet och i samband med detta géra en beddmning
av om det finns vésentliga motstridigheter mellan den
ovriga informationen och bokslutet eller den uppfattning
vi har inhémtat under revisionen eller om den i dvrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter. For verksam-
hetsberdattelsens del ar det ytterligare var skyldighet att
beddma om verksamhetsberdattelsen har upprattats
enligt gaéllande best&dmmelser om upprattande av verk-
samhetsberdttelse.

Enligt var uppfattning

® &r uppgifterna i verksamhetsberdttelsen och
bokslutet enhetliga

® har verksamhetsberdattelsen upprattats i enlighet
med gdllande bestdmmelser om upprattande av
verksamhetsberdttelse.

Om vi utg&ende frén vart arbete pd& den 6vriga infor-
mationen som vi fick tillgéng till fére datumet fér denna
revisionsberdattelse, drar slutsatsen att det férekommer
en vasentlig felaktighet i den aktuella évriga informatio-
nen, boér virapportera detta. Vi har ingenting att rappor-
tera gdllande detta.

Mariehamn 12.2.2020

Ylva Eriksson Petter Lindeman
CGR CGR
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Kontaktuppgifter

VIKING LINE ABP
Norragatan 4/PB 166
AX-22101Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 270 00

Storagatan 3/PB 166
AX-22101Mariehamn
Aland, Finland

DOTTERBOLAG

Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-13104 Nacka

Tel +46 8 452 4100

Viking Rederi AB

c/o Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-13104 Nacka

Tel +46 8 452 4100

OU Viking Line Eesti
Hobujaoama 4
EE-10151 Tallinn

Tel +372 666 3966

Viking Line Finnlandverkehr GmbH
Grofle Altefahre 20-22

DE-23552 Lubeck

Tel +49 45138 46 30

Viking Line Buss Ab
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 263 11

FINLANDSENHETEN
Mastgatan 1/PB 119
FI-00161Helsingfors
Tel +358 9123 51

Slottshamnen/PB 265
FI-20101 Abo
Tel +358 2 333 11

RESEBUTIKER

Abo

Info & Travel Shop
Slottshamnen/PB 265
FI-20101 Abo

Tel +358 2333 11

Tallinn
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Tel +372 666 3966

SVERIGEENHETEN
Danvik Center
Hdastholmsvagen 28
SE-13130 Nacka

Tel +46 8 452 4100

ALANDSREGIONEN
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 262 11

FRAKTENHETEN
Mastgatan 1/PB 119
FI-00161Helsingfors
Tel +358 9 123 51

FRAKTBOKNING

Abo

PB 265

FI-20101 Abo

Tel +358 2 333 1446

Vikingline.com
Vikingline.fi
Vikingline.ax
Vikingline.se
Vikingline.ee
Vikingline.ru
Vikingline.de
Vikingline.dk
Vikingline.no

Produktion: Viking Line Inhouse, Viking Line Abp
Foto: Viking Line Mediabank, Sami Pitkénen, Visit Aland

WS,

/ Mediabank, Tiina Tahvanainen, Janne Koivuniemi.
///// Tryck: Grano, 2020.
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Papper: Munken Polar 120-240 g/m2.
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