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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information
till aktiedgarna

Bolagsstimma

Viking Line Abp:s ordinarie bolagsstimma halls onsdagen den 22 april
2015 klockan 12.00 pa Alandica Kultur och Kongress, Strandgatan 33
i Mariehamn.

De aktiedgare som vill delta i stimman skall anmaila sig till bolagets
huvudkontor i Mariehamn senast mdndagen den 20 april 2015 klockan
12.00. Anmailan kan goras

e per e-post, bolagsstamma@vikingline.com

o per telefon till bolagets sekretariat, +358 18 270 00

e per fax, +358 18 169 77

o eller per brev till Viking Line Abp, Pb 166, AX-22101 Mariehamn.

Aven aktiedgare vars aktie inte 6verforts till virdeandelssystemet har
ratt att delta i bolagsstimman om aktiedgaren varit inford i bolagets
aktieregister fore den 12 mars 1999. I detta fall skall aktiedgaren vid
stimman visa upp sina aktiebrev eller annan utredning over att
aganderitten till aktierna inte inforts pa ett virdeandelskonto.

Ekonomisk information 2015

Viking Line Abp ger under verksamhetsaret 2015 ut deldrsrapporter for
perioderna 1 januari-31 mars, 1 januari-30 juni och 1 januari-30
september. Deldrsrapporterna publiceras den 13 maj, 20 augusti och 12
november. Koncernens bokslutskommuniké for rikenskapsaret 2015
publiceras den 18 februari 2016. Arsberittelsen publiceras vecka 13 &r
2016. Arsberittelsen, bokslutskommunikén och deldrsrapporterna ges
ut pa svenska och oversitts till finska och engelska. Rapporterna
publiceras pa Viking Lines internetsidor uppskattningsvis kl. 9.00
respektive dag. Arsberittelsen finns dven tillginglig pa Viking Line
Abp:s huvudkontor och kan bestillas per telefon +358 18 277 67 eller
per e-post inv.info@vikingline.com.
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VD:S OVERSIKT

Ett ar av forandring

Verksambetsdret 2014 blev for Viking Lines del hindelserikt pd flera fronter. Aret inleddes
med fartygsomflaggningar i januari, dd Viking XPRS registrerades i det estniska fartygs-
registret och Rosella i det finska. Motivet till registrering i Estland dr att sjofart bor bedrivas
med en kostnadsnivd som dr jamforbar med konkurrentens. Ingen av de ordinarie anstallda
pd Viking XPRS forlorade sina arbeten, utan fick flytta till rederiets dvriga fartyg.

I och med detta bar Viking Line fem fartyg i finskt, ett i svenskt samt ett i estniskt register.

uppgradering pa varvet i Landskrona. Fartyget,

som i dver tio &r bedrivit kryssningstrafik mellan
Stockholm och Mariehamn, fick genom ombygg-
nationen flera nya restaurangkoncept, en fornyad och
ombyggd nattklubb samt uppgraderade hytter.
Uppskattningen fran kunderna har varit betydande.

Ijanuari genomgick Viking Cinderella en omfattande

Utokad trafik till Tallinn

Den utokade Tallinn-trafiken med extra avgingar
under sommaren var lyckad. Extraturerna med
Gabriella och Mariella mellan Helsingfors och Tallinn
gav passagerarmingden ett ordentligt lyft. Antalet
Tallinn-resendrer 6kade med 6ver 176 000 till 775 000
under de tre sommarmanaderna. Det dr en uppgéing
med niarmare 30 procent jimfort med motsvarande
period i fjol. Beslut har tagits att fortsatta med samma
koncept dven foljande sommar.

Resultatutvecklingen

Den rddande prispressen pd marknaden i kombination
med vikande volymer i borjan av dret samt en negativ
konjunktur i Finland har haft en ofordelaktig paverkan
pa omsittningen. Konsumenternas beteende har
praglats av forsiktighet, vilket lett till en lagre infor-
tjdning per passagerare.

Koncernens bunkerkostnader minskade under dret
och forklaras av genomsnittligt ligre bunkerpriser
samt ett fortsatt intensivt arbete med optimering av
fartygens bunkerforbrukning. De nya grinsvardena pa
svavelhalten i bunkern, som tridde i kraft 1 januari
2015 har inneburit ett 6kat kostnadstryck for
koncernen. Sex av koncernens sju fartyg berordes av
omstillningen.

Forandrad ledningsorganisation
och férnyad strategi
Den 20 mars utsdgs jag till VD i bolaget. Med till-
forsikt och stor respekt tog jag emot denna uppgift.
Med 6ver 235 ars erfarenhet i bolaget har jag hunnit
uppleva ménga olika faser i verksamheten och kanner
branschen.

Utover VD-bytet har flera andra forindringar skett
i koncernens ledningsgrupp under verksamhetsaret.

I samband med VD-skiftet utsdigs CFO Andreas
Remmer till vice verkstdllande direktor och
verkstillande direktorens ersittare. I april utnimndes
Peter Hellgren till vice verkstillande direktor med
helhetsansvar for koncernens forsiljning och
marknadsforing. Dartill utsdgs i september Wilhelm
Hard af Segerstad till ny operativ direktor med ansvar
for den kommersiella ombordverksamheten.

Enligt var fornyade strategi skall vi vara det
ledande varumarket inom vart trafikomrade och det
prefererade valet for alla som soker transporter och
upplevelser. Det dr viktigt att vi bibehéller och
vidareutvecklar var position som ett [onsamt foretag.
Vi skall dven ména om att var personal kdnner sig
motiverad. Verksamheten bor priglas av stabilitet, dir
personalens kunskap tillvaratas pd basta mojliga sitt.
Under aret gjorde ledningsgruppen tvé turnéer till
samtliga fartyg och de flesta kontor. Att triffa
personalen var mycket givande.

Kunden i fokus

For att dven i framtiden kunna agera i frontlinjen och
forbattra Ionsamheten krivs en anpassning av
verksamheten till de realiteter som giller idag och
framover. Var framgéng dr i hog grad beroende av var
formdga att fokusera pd vara kundgrupper.
Varumirket Viking Line skall dven i framtiden sté for
kvalitativa och attraktiva reseupplevelser och norra
Ostersjon kommer fortsittningsvis att vara vart
verksamhetsomrade.

Ett varmt tack
Det finns ménga skil att tacka for de insatser som har
gjorts under det gingna aret. Jag vill framféra min
uppskattning till vira kunder, samarbetspartners och
sarskilt till var personal.

Jag ser positivt pa framtiden och tror pd att vi
Vikingar tillsammans klarar de utmaningar som
Viking Line star infor ur_1g1er verksamhetsaret 2015.

-
_ &/~Tan Hanses ™
/ Verkstillande direktor
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Affarsidé

Under 2015 samarbetar Viking Line med den dldndska stjdrnkocken Michael Bjérklund, hdr tillsammans med Tuula Dr

Maksimainen och Terhi Rosendahl frdn Viking Line.

Mission
— vdrt grundliggande uppdrag

Vi linkar samman linderna runt
norra Ostersjon genom att bedriva
en héllbar och regelbunden firje-
trafik for var och en. Vara tre
grundtjanster ar kryssningar,
person- och frakttransporter. Var
unika kompetens att kombinera
dessa tjanster skapar kund- och
affirsnytta.

Vision
— vdr ambition och vad vi vill

uppnd

Vi ar det ledande varumirket inom
vért trafikomrdde och det prefere-
rade valet for alla som soker trans-
porter och upplevelser. Vi skall
bibehalla och vidareutveckla var
position som ett lonsamt foretag.

6 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014

Viardegrund
Viking Line dr for var och en.

Vira kunder ir var frimsta
prioritet och vi strivar efter att
overtriffa deras forvintningar,
sarskilt avseende god service.

Vi respekterar vira medar-
betare och vardesatter initiativ,
innovation, samarbete, ppenhet,
arlighet, lojalitet samt ansvars-
tagande.Vi star for 6dmjukhet och
kostnadsmedvetenhet.

Vi tar vara pé alla mojligheter
att gora en god affar. Vara fartyg
ar trygga och valskotta. Var verk-
samhet bedrivs i enlighet med
gillande miljonormer och lag-
stiftning. Vi stravar till att konti-
nuerligt forbattra vart miljo- och
hallbarhetsarbete.

ude, Merja

Strategier

Vi erbjuder marknadens mesta
vdrde for pengarna genom god
kvalitet till formdnligt pris.

Vira selektiva kvalitetsfaktorer ar
vianligt bemotande, helt och rent,
god mat, bra underhallning och
attraktiv shopping.

Vi efterstriavar stora rese-
volymer och ett hogt kapacitets-
utnyttjande. Vi skall ha moderna
distributions- och férsiljnings-
system.

Vira intaktskillor ar biljett-,
frakt- och ombordférsiljning. Det
sammanlagda resultatet av dessa
optimeras.

Vi motiverar och utbildar var
personal for att uppné forbattrad
kvalitet, servicenivd och produk-
tivitet. Vi optimerar kontinuerligt
energiférbrukningen inom hela
verksamheten.
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Viking Lines flotta

Viking Line bedriver reguljir passagerar- och frakttrafik med sju fartyg pd norra Ostersjon.
Samtliga fartyg dr miljcertifierade enligt standarden ISO 14001. Att ha trygga och vilskétta
fartyg dr en del av foretagets virdegrund.

VIKING CINDERELLA

* Lev. 1989

* BRT 46 398

* Langd 191,0 m

* Isklass | A Super

* 2 560 passagerare

* 306 personbilar

* 2 500 baddar

* Stockholm—Mariehamn

* Svensk flagg

VIKING GRACE

* Lev.2013

* BRT 57 565

* Lingd 218,0 m

* Isklass | A Super

* 2 800 passagerare

* 556 personbilar

* 2 980 biaddar

¢ Abo—Mariehamn/Léngnis—Stockholm
* Finsk flagg

AMORELLA

* Lev. 1988

* BRT 34 384

* Langd 169,4 m

* Isklass | A Super

* 2 480 passagerare

* 450 personbilar

* | 946 baddar

* Abo—Mariehamn/Léngnis—Stockholm
* Finsk flagg
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VIKING XPRS

* Byggd 2008

* BRT 35918

* Langd 185,0 m

* Isklass | A Super

* 2 500 passagerare
* 220 personbilar

* 736 baddar

* Helsingfors—Tallinn
* Estnisk flagg

GABRIELLA

* Byggd 1992

* BRT 35492

* Langd 171,2 m

* Isklass | A Super

* 2 400 passagerare

* 400 personbilar

* 2 382 baddar

* Helsingfors—Mariehamn—Stockholm
* Finsk flagg

MARIELLA

* Lev. 1985

* BRT 37 860

* Langd 177,0 m

* Isklass | A Super

* 2 500 passagerare

* 430 personbilar

* 2 500 baddar

* Helsingfors—Mariehamn—Stockholm
* Finsk flagg

ROSELLA

* Lev. 1980

* BRT 16 879

* Lingd 136, m

* Isklass | A

* | 530 passagerare

* 340 personbilar

* 422 baddar

* Mariehamn—Kapellskar
* Finsk flagg
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Passagerarverksamheten

Under verksambetsdret transporterade Viking Line totalt 6 610 146 passagerare inom sitt
trafikomrdde som omfattar Finland—Sverige och Finland/Sverige—Baltikum. Av resendrerna
kom 54,8 procent fran Finland, 31,4 procent fran Sverige och 13,8 procent fran dvriga linder.

Abo-Aland-Stockholm

Abo
Langnas .- -

Mariehamn ._' j

@ Stockholm

P4 linjen Abo—Mariehamn/
Langnas—Stockholm trafikerar
Amorella och Viking Grace.

P4 Abo-linjen ir det mojligt att
gora sdvil en dygnskryssning som
en kortare dagstur med byte av
fartyg i Mariehamn. I dagens
samhille, dar tid ofta 4r en
bristvara, kan man se ett okat
intresse for kortare resor och
konferenser. Mojligheten att
uppleva tva fartyg pa en dags-
kryssning gor detta resealternativ
extra intressant.

10 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014

Vid sidan av kryssnings-
resendrer utgors en stor del av
passagerarna pa linjen av rutt-
resendrer, det vill siga kunder som
reser reguljirt, ofta tillsammans
med personbil. Fran Sverige reser
ménga barnfamiljer till Abo och
under sommarhalvdret dr det
destinationer i land som Mumin-
virlden, vattenparken JukuPark
och dventyrsbadet Caribia som
lockar.

Under 2014 fortsatte kam-
panjen "Hyvi Suomi”, dir Viking
Line i samarbete med Icakuriren
uppmirksammar flera olika resmal
i Finland, bland annat Helsingfors
och Abo. Syftet med kampanjen ir
att marknadsfora Finland som en
semesterdestination och 6ka
kdnnedomen om Viking Lines
resepaket inkluderande resa,
boende och aktiviteter.

Det stora intresset for Viking

Grace, som inledde sin trafik pa
Abo-linjen i januari 2013, har
fortsatt under 2014. Fartyget
bjuder pd nya koncept inom design,
drift och ombordaktiviteter. Det
maéngsidiga restaurang- och
underhéllningsutbudet samt de
hogklassiga hytterna har inneburit
ett lyft for hela upplevelsebran-
schen. I oktober belonades fartyget
med 2014 Skal International
Sustainable Tourism Award, en

I oktober belonades
Viking Grace med 2014
Skal International

Sustainable Tourism
Award, en utmarkelse
for framjandet av
hallbar turism.



ANTAL PASSAGERARE 2014 2013
Abo-Aland-Stockholm 1 935 958 2092 897
Stockholm-Mariehamn 860 243 840 089
Helsingfors—Mariehamn—Stockholm 1 063 027 1 068 537
Finland/Sverige—Baltikum 2 044 340 1 872 850
Mariehamn—Kapellskar 706 578 659 277
TOTALT 6610 146 6 533 650

utmirkelse for fraimjandet av
hallbar turism. I november 6ppna-
des Finlands forsta Victoria’s
Secret Beauty & Accessories-butik
pa Viking Grace.
Verksamhetsaret har bjudit pa
varierande teman ombord. Hela
januari, dd Viking Grace firade ett
ar i trafik, hade man ett cham-
pagnetema ombord pa fartyget.
Viking Grace har ocksé gjort
jazzkryssningar och andra
specialkryssningar, till exempel
med inriktning pa handarbete och
jakt. Amorella har haft tema-
kryssningar med bland annat
bingo, karaoke, styling och
operamusik pa programmet. P4
varen var det Beauty & Wellness-
veckor pa Abo-linjen, med bland
annat hilsomeny, zumba och
avslappningsovningar pa
programmet och ute pa Viking

Graces ddck ordnades Graceloppet.

Till hosten lanserades
Amorellas nya underhallnings-
koncept ”Golden 50’s”, med
musikfrigesport, livemusik och
retrodisco fran 50-, 60- och
70-talet under mandagar till
torsdagar. P4 fredagar och
l6rdagar under hosten har
fartygets kryssningsresenarer
underhéllits av Sveriges basta

dansband.

Stockholm-Mariehamn

Mariehamn
_'l

.
Stockholm

Viking Cinderella gor dygns-

kryssningar mellan Stockholm och
Mariehamn och erbjuder en
utpriglad underhallningsprodukt
dar gistens upplevelse star i
centrum. Hjartat ombord ar den
fartfyllda nattklubben i tre
vaningar. Utover faciliteter som
taxfree, konferens och olika
restauranger har fartyget en
spa-avdelning dir gisten erbjuds
en mangfald av terapibehandlingar
tillika med sparitualer, bastubad
och avkoppling i vilorum. Den
typiska gdsten ombord pa Viking
Cinderella ir bosatt i Sverige och
kommer for att njuta av mat, dryck
och underhdllning, vilket ibland
dven kombineras med en
konferens.

Med start den 14 december
2013 forgyllde Viking Cinderella
den finska marknaden med
kryssningar mellan Helsingfors
och Tallinn, fram till den 7 januari
2014. Ett avbrott i denna trafik
gjordes vid &rsskiftet, da fartyget
genomforde rederiets forsta
kryssning ndgonsin pd den ryska
marknaden, i form av en fyra
dagar lang charter som utgick fran
S:t Petersburg. Den 7 januari togs
Viking Cinderella ur trafik for
dockning och atervinde till
ordinarie kryssningstrafik den 25
januari.

Under dockningen genomgick
Viking Cinderellas nattklubb en
totalférvandling och fick en ny och
frasch interior, ett storre dansgolv
och en ombyggd scen. Scenen, nu
med en hogupplost LED-vigg,
byggdes ut for att rymma storre
shower och fler artister. Darutover
fick fartyget tvd nya restauranger
och ett dubblerat antal hytter med
dubbelsing. P4 spa-avdelningen
introducerades den ryska

VIKING LINES VERKSAMHET
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Den 10 december 2014 steg Viking
Lines 200 miljonte passagerare om-
bord pd Gabriella i Helsingfors.

Under Guldklavengalan
2014 erholl Viking
Cinderella juryns
specialpris med
motiveringen

“en av landets allra
storsta dansarrangorer
som ger mangder av
dansband jobb och
tusentals mdnniskor
chansen att dansa”.

behandlingen Banya.

Under 2014 har satsningen pa
Viking Cinderellas nojesvecka
fortsatt, med olika koncept for
varje veckodag. P4 mandagar dr
det Cinderella Big Band da
passagerarna far uppleva Sveriges
basta storband med gastartister. P&
tisdagar, onsdagar och s6ndagar
upptrider Sveriges basta dansband
under konceptet Cinderella
Danzband. Cinderella Live pd
torsdagar innebar konsertkvillar
med toppartister. P4 fredagar och
lordagar har fartyget den basta
partypulsen pa Ostersjon med
Cinderella goes Party.

Under Guldklavengalan 2014,
som arrangeras av tidningen Far
Jag Lov, Sveriges Radio och
Svenska Dansbandsveckan i
Malung, erhéll Viking Cinderella
juryns specialpris med moti-
veringen “en av landets allra
storsta dansarrangorer som ger
mangder av dansband jobb och
tusentals manniskor chansen att
dansa”.
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Helsingfors—Mariehamn-
Stockholm

Helsingfors
Marizhamn i
L]

.
Stockholm

P4 linjen Helsingfors—Mariehamn—
Stockholm, som knyter samman
tvd av Nordens huvudstider,
trafikerar Gabriella och Mariella.
Mer dn hilften av passagerarna pa
rutten dr kryssningsresendrer. En
storre del av linjens resendrer
kommer fran Finland.

I en kryssning ingér tva nitter
ombord och en heldag i land, dir
sightseeing och andra attraktioner
kan bokas samtidigt med resan.
Iland vill de flesta resendrerna ga
pa shopping och viljer att uppleva
staden pd egen hand. Att besoka
olika sevirdheter och museer iland
ar ocksa populirt, exempelvis
ABBA The Museum och Grona
Lunds tivoli i Stockholm samt
nojesparken Borgbacken, havs-
virlden Sea Life och vattenparken
Flamingo Spa i Helsingfors. I
bagge huvudstidderna erbjuder
Viking Line ett flertal hotellpaket
genom samarbete med de popu-
laraste hotellen.

Pi en resa med Gabriella eller
Mariella finns gott om tid bade for

12 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014

shopping i fartygets vilfyllda
butiker och att avnjuta en maltid i
ndgon av fartygets restauranger.
Bida fartyg erbjuder Travel Spa
med avkopplande behandlingar
som massage, ansiktsbehandlingar
och manikyr. Ombordunder-
hallningen i nattklubben ar av
internationell pragel med flera
shower och orkestrar varje kvill. I
puben eller i baromradena brukar
tonerna fran en trubadur eller
pianist horas.

Under hosten lanserades
konceptet ”Bright Lights, Big
Cities” pa Gabriella och Mariella,
dér passagerarna far uppleva en
storstadsatmosfir dd en interna-
tionell showgrupp tar over far-
tygen. Redan nir fartygen lamnar
hamnen boérjar underhallningen
med méngsidiga sing- och dans-
uppvisningar samt cirkus-
nummer i nattklubben, lobbyerna
och barerna.

Den 12 juni borjade
Gabriella och Mariella
med en extra tur mellan
Helsingfors och Tallinn,

istallet for att ligga i
Helsingfors dver dagen.
Trafiken till Tallinn
pdgick fram till den
2 september.

Den 12 juni borjade Gabriella
och Mariella med en extra tur
mellan Helsingfors och Tallinn,
istillet for att ligga i Helsingfors
over dagen. Trafiken till Tallinn
pagick fram till den 2 september.
Ett liknande trafikuppligg
planeras for 2015.

Infor Mariellas dockning i april
2015 planeras nya restauranger
och matkoncept, uppgraderade
hytter och nya hyttkategorier.
Nattklubben kommer att renoveras
och ett nytt exklusivt konferens-
rum med havsutsikt byggs.

Helsingfors—Tallinn
Helsingfors
.

*
Tallinn

Viking XPRS trafikerar mellan
Helsingfors och Tallinn med fyra
avgéngar per dag. Fartyget, som
byggdes 2008, erbjuder en snabb
overresa mellan de tva huvud-
stiderna. Restaurangerna ombord
har ménga sittplatser och kassor,
som gor det mojligt att snabbt
servera en stor mangd gdster och
ge en god service under den korta
sjoresan. Inom butiksverksamheten
erbjuds resenirerna servicekon-
cepten Pre Order samt Drive-In pd



For de resendrer som gar
iland i Tallinn erbjuder
Viking Line vernatt-

ningar via ett stort utbud
av samarbetshotell pa
olika orter i Estland.

bildack. Dansrestaurangen bjuder
pé levande musik bdde dag- och
kvillstid. Kryssningar med olika
teman som hilsa, mode och musik
arrangeras kontinuerligt.

Nirmare hilften av Viking
XPRS passagerare dr enskilda
kunder som reser reguljart och
ndstan en tredjedel 4r enskilda
kryssningsresendrer. Mer dn
halften av fartygets passagerare
kommer fran Finland.

For de resendrer som gar iland
i Tallinn erbjuder Viking Line
overnattningar via ett stort utbud
av samarbetshotell pa olika orter i
Estland. Iland 4r spabehandlingar,
sightseeing och shopping populira
aktiviteter.

Viking XPRS togs ur trafik for
dockning den 12 januari 2014 och

atervande till linjen den 24 januari.

I samband med dockningen
utokades antalet sittplatser och
fartyget bytte fran svensk till
estnisk flagg.

Viking Lines trafik mellan
Helsingfors och Tallinn utokades
tillfalligt frdn den 14 december

2013 fram till den 7 januari 2014,
da Viking Cinderella sattes in i
kryssningstrafik pa linjen.

Den 12 juni borjade Gabriella
och Mariella med en extra tur
mellan Helsingfors och Tallinn,
istallet for att ligga i Helsingfors
over dagen. Trafiken till Tallinn
pagick fram till den 2 september.
Med den utokade tidtabellen har
Viking Line kunnat erbjuda sina
kunder sex dagliga avgdngar och
fler bilplatser pa rutten Helsing-
fors—Tallinn under sommaren. For
resendrerna fran sdvil Stockholm
som Helsingfors och Tallinn har
detta inneburit nya resealternativ.
Responsen fran kunderna har varit
mycket positiv och ett liknande
trafikuppldgg planeras for
sommaren 2015.

Mariehamn-Kapellskir

Mariehamn
.

o
Kapellskar

Rosella, som trafikerar linjen
Mariehamn-Kapellskir erbjuder
en snabb, smidig och férménlig
overfart mellan Sverige och Aland.
Med en restid pd 2-2,5 timmar dr
Rosella dessutom ett utmarkt
alternativ som dagskryssning, for

savil grupper som individuella
resendrer som tar anslutningsbuss
fran ett flertal orter till hamnen i
Kapellskar.

Vid sidan av shopping ombord
pa Rosella bjuds det varje dag pa
underhéllning av olika slag.
Forutom fartygets egna kryss-
ningsvardar underhdlls passa-
gerarna flera dagar i mdnaden av
uppskattade musikvardar och
dansband, ofta med lokal an-
knytning till Uppland eller Aland.

Ungefir 60 % av Rosellas
passagerare ar kunder som reser
reguljart, medan resterande cirka
40 % utgors av dagskryssare,
gruppresendrer och konferens-
gaster. Mer 4n hilften av passa-
gerarna kommer frén Sverige och
av den resterande andelen kommer
de flesta fran Aland.

Rosella hade ett trafikuppehall
med borjan den 13 januari 2014
och var dter i trafik den 24 januari.
I samband med trafikuppehéllet
bytte fartyget fran svensk till finsk

flagg.

Rosella erbjuder en
snabb, smidig och for-
mdanlig 6verfart mellan
Sverige och Aland. Med

en restid pa 2-2,5 b dr
Rosella ett utmdrkt
alternativ som dags-
kryssning.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014 13



VIKING LINES VERKSAMHET

Fraktverksamheten

Viking Line erbjuder sina fraktkunder sjotransport-, stuveri- och speditionstjinster i trafiken
Finland-Aland-Sverige och Finland—Estland. Regelbundna och frekventa avgingar, moderna
fartyg och en kunnig personal sdvil iland som ombord bidrar till att uppfylla transport-

foretagens behov.

iking Lines fraktorgani-
sation bestar av drygt 20
anstillda med arbetsupp-

gifter relaterade till fraktmark-
nadsforing, -forsiljning och
-bokning samt incheckning och
bildicksoptimering. Fraktorga-
nisationen har ett nira samarbete
med ovriga avdelningar inom
koncernen, savil iland som om-
bord. Med detta som grund kan de
langsiktiga kundrelationer, som
Viking Line Cargo ar kint for,
skapas. Geografiskt arbetar
fraktorganisationen aktivt med
huvudmarknaderna Finland,
Sverige och Estland, men dven med
ovriga linder i Ostersjpomradet.

Organisationsforiandringar
Under den forsta halvan av
verksamhetsdret genomfordes en
omorganisation av Viking Lines
fraktverksamhet. Organisations-

forandringarna foranleddes bland
annat av behovet att 6ka effekti-
viteten, dd marknadsldget inte
mojliggor prishojningar for att
kompensera kostnadsokningar.
Vidare var ambitionen att ytter-
ligare forbattra kundservicen,
genom att erbjuda s kallad “one
stop shopping”. Fraktboknings-
verksamheten och arbetet med
bildacksoptimering centraliserades
till fraktkontoret i Abo, med fokus
pa den finska och skandinaviska
marknaden. Fraktkontoret i
Tallinn fick till uppgift att hantera
den vixande osteuropeiska mark-
naden, med sdrskild inriktning pa
Baltikum och Ryssland. Aven
forsiljningsorganisationen om-
organiserades, i syfte att fa klarare
ansvarsfordelning mellan huvud-
marknaderna inom fraktverksam-
heten.

Nytt faktureringssystem

I borjan av april togs ett nytt
faktureringssystem i bruk, vilket
utvecklats i ndra samarbete med
fraktmarknadens aktorer. Det nya
systemet ar mer modernt och flexi-
belt och mojliggor bland annat
e-fakturering samt en forbattrad
intern och extern statistikrap-
portering.

Marknadsutvecklingen
Under verksamhetsdret transpor-
terade Viking Line totalt 129 255
lastenheter (119 704) och uppnadde
ddrmed en marknadsandel om
uppskattningsvis 21,9 % (20,9 %).
P4 marknaden Finland-Sverige
lyckades Viking Line 6ka sina
fraktvolymer med 10,5 %,
samtidigt som de totala volymerna
pd marknaden minskade med cirka
1,4 %. Viking Lines marknads-
andel uppgick darmed till upp-

14  VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014



skattningsvis 29,0 % (25,9 %).
Antalet tomma fordon stabili-
serades till samma niva bade fran
Sverige och fran Finland, vilket
ledde till en forbattrad trafikbalans
ombord pa Viking Lines fartyg
mellan Finland och Sverige.

P4 linjen Helsingfors-Tallinn
okade Viking Lines fraktvolymer
med 5,1 % och de totala voly-
merna pa marknaden med 8,9 %.
Viking Line uppnddde dirmed en
marknadsandel om 19,3 % (20,0%).
Antalet tomma enheter fran
Tallinn var oférandrat. I den
motsatta riktningen minskade
dock dessa mirkbart, dven om de
fortfarande var pd en relativt hog
niva. Detta gav en ndgot forsimrad
trafikbalans ombord pd Viking
Lines fartyg pa linjen.

VIKING LINES VERKSAMHET

Ovriga
verksamhetsomraden

Park Alandia Hotell i Mariehamn. Hotellet 4gs i sin helhet av
Viking Line och sysselsitter i medeltal 13 arsanstillda. I hotellet
finns 79 dubbelrum samt konferensutrymmen for upp till 100 personer.
Hotellet inrymmer dven en bastu- och poolanliggning samt en pub och en
restaurang for 56 personer som drivs av en utomstdende restaurator.
I koncernen ingér dven dotterbolaget Viking Line Buss Ab, som
bedriver linjetrafik pa Aland samt bestillningstrafik p4 och utanfér Aland
med 12 bussar. Bolaget har i medeltal 24 arsanstallda.

‘ 4 id sidan av passagerar- och fraktverksamheten driver koncernen
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20 ar pa Estl

Viking Lines reguljdrtrafik
pad rutten Helsingfors —
Tallinn firade sitt
20-drsjubileum ar 2014.
Foretaget bar satsat mycket
pd Estlandstrafiken de
senaste dren. Det dr belt i
linje med bolagets mission
att lanka samman linderna
runt norra Ostersjén genom
att bedriva en hillbar och
regelbunden farjetrafik.

16 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014

andslinjen

et var ett stort och inte helt
D riskfritt beslut som fattades

for drygt tvd decennier
sedan. Broderlandet Estland, fri-
gjort fran Sovjetunionen ndgra ar
tidigare och med en stor marknads-
ekonomisk hunger, uppfattades
dock som en destination med
potential. Reguljirtrafiken till
Tallinn inleddes fredagen den 17
juni 1994 nir Viking Express
lattade ankar i Helsingfors.

De chartrade Express-katama-
ranerna uppvisade imponerande
passagerarsiffror under de tre
sommarsdsongerna 1994-1996,
dven om det forsta forsoket med
reguljartrafik till Estland inte blev
ndgon guldgruva.

— Det dr nog sd man kan
beskriva det, som forsoksverksam-
het. Men det var en virdefull
erfarenhet som vi drog nytta av nir

reguljartrafiken planerades och
aterupptogs, sager Boris Ekman,
dévarande verkstéllande direktor
for Viking Lines marknadsforings-
bolag.

Reguljirtrafiken aterupptas
Viking Line tog i sjdlva verket kurs
mot Estland redan i slutet av
80-talet, dock inte i form av
reguljirtrafik. Ar 1989 inleddes
namligen de populdra 20-timmars-
kryssningarna, dven om Isabella
och Cinderella till en borjan inte
ens lade till i Estland. Mellan 1995
och 2003 fortojde visserligen
fartygen under kryssningarna,
forst i Muuga och senare i Tallinn,
men inga estniska passagerare togs
ombord.

Under pausen i reguljirtrafiken
till Estland 1996-2003 mognade
planerna pd ett mer permanent
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alternativ istillet for katamaraner,
som dr kansliga for vader och vind.
Under sensommaren 2003, l[dmp-
ligt infor Estlands EU-intrdde ett
knappt ar senare, sattes Rosella in
i trafik dret om mellan Helsingfors
och Tallinn.

Rosella uppfyllde forvint-
ningarna dnda fram till 2008.
Smaningom blev dock begrins-
ningarna tydliga, speciellt vad
gillde kapacitet och restid. Svaret
pd utmaningen blev nybygget
Viking XPRS, byggd av Aker Yards
i Helsingfors och insatt pa Tallinn-
rutten den 28 april 2008. Nu
kunde Viking Line pd allvar ta upp
konkurrensen pa rutten, med ett
modernt, snabbgdende och miljo-
anpassat fartyg med dubbelt sa stor
passagerarkapacitet som Rosella.

M|S Cinderella

Snabb tillvaxt

Trafiken pd rutten Helsingfors—
Tallinn har vixt sa det knakar.
Under 2014 reste totalt 8,2
miljoner personer sjovigen mellan
Helsingfors och Tallinn. Nya
estniska destinationer lockar,
sdsom Otepdd och Rakvere,
samtidigt som mdnga viljer att bila
vidare ner till Europa genom
Baltikum. Dessutom pendlar allt
fler ester mellan Finland och
Estland i jobbets tecken.

Viking Line motte den 6kade
efterfrdgan pd avgéngar till Tallinn
genom att sitta in en extra dagstur
under sommaren 2014. Mariella
och Gabriella turades om att gora
en avstickare till Tallinn, istillet
for att ligga vid kaj i Helsingfors
over dagen. Den extra turen visade

sig vara ett lyckat drag, dven om
tilliggskapaciteten inte ens da
alltid rackte till. PA manga av-
gingar var exempelvis bilplatserna
slutsdlda. Antalet Tallinnresenirer
under juni—augusti ckade med
narmare 30 procent till 775 000,
vilket bidrog till ett nytt rekord for
alla Viking Lines rutter under
sommaren, d4 totalsumman blev
drygt 2,3 miljoner passagerare.

— Vi dr mycket nojda med den
passagerartillvixt som extraturen
till Tallinn bidragit till. Vi kommer
att kora med i stort sett samma
koncept sommaren 2015, kon-
staterar Viking Lines verkstillande
direktor Jan Hanses.
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Viking Line — ett starkt varumarke
i Estland

Viking Lines kontor
pd Hobujaama 4 i Tallinn
ligger sa centralt

man kan onska.
Omrddet sjuder av liv
och ett stenkast ifran
ligger de stora hotellen
och kopcentren

pd buvudgatan

Narva Maantee.
Kontoret sysselsdtter
omkring 50 personer
och hdr rader en
positiv och avslappnad
stamning.

18 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014

iking Line flyttade in i de
moderna kontorsutrym-
mena varen 2010 och

genom att vilja denna adress
okades synligheten och tillgang-
ligheten. P4 gatuplanet finns det nu
en resebutik, som ar litt att
besoka.

— Det ar viktigt att vi syns i
gatubilden. Ménga vill fortfarande
ha service ansikte mot ansikte,
aven om allt fler bokar sin resa via
telefon och internet, siger Inno
Borodenko, VD f6r Viking Lines
estniska dotterbolag.

Viking Line uppfattas som ett
palitligt och starkt nordiskt
varumirke. Rederiet dr ocksa en
attraktiv arbetsgivare, vilket de
langvariga arbetsforhdllandena
vittnar om.

- Jag borjade jobba pd Viking
Line for 20 ar sedan, det vill siga
ndr katamarantrafiken till
Helsingfors inleddes, siger web-
master Triin Pajupuu.

De flesta pa Tallinnkontoret,
cirka 40 personer, jobbar med
telefonforsiljning och -raddgivning,
medan resten huvudsakligen ar
engagerade i marknadsforing. Till

Tallinnenheten dirigeras framst
telefonkunder fran Estland och
Finland, men ocks3 frin exem-
pelvis Tyskland och Ryssland.
Bland reseforsiljarna finns dven
tva finlindare, Edi Kiviniemi och
Osmo Minkkinen.

- Esterna ar vildigt vanliga och
professionella, men kanske lite mer
allvarsamma in till exempel
finlandare, siger Edi och Osmo
och tillagger att de stortrivs pa
Tallinnkontoret.

Viking Line sysselsitter ungefar
100 personer iland i Estland.
Utover personalen vid Hobujaa-
makontoret jobbar cirka 50
Vikinganstillda i hamnen, bland
annat i incheckningen, lagret och
inom fraktorganisationen.

Viking Club har vind i seglen
Det var Triin Pajupuu som
lanserade Viking Club i Estland ar
2007. Nu har antalet medlemmar
vuxit kraftigt, frdn cirka 2 600 det
forsta dret till drygt 123 000
hosten 2014. Det innebir att
ndstan var tionde est har ett
klubbkort i dag.

— For ester 4r huvudmadlet med



resan att komma till Finland. Vi
kan ofta erbjuda féormanliga
ruttpriser till vdra klubbmed-
lemmar, sager Triin Pajupuu och
Cristel Kiilstrom, som i dag
ansvarar for Viking Club Estland.
Cristel tror pa tillvixt genom
marknadssegmentering, det vill
sidga mer riktad marknadsforing.
— Det ar viktigt att vi hdller
reda pd vilka produkter vira
kunder anvdander och vad de ar
intresserade av. P4 sd sdtt kan vi
erbjuda dem precis vad de vill ha.
Vi har gitt in for segmenterade
nyhetsbrev och erbjudanden, men
ocksa aktiva kampanjer for att fa

Osmo Minkkinen och Edi Kiviniemi

dr tvd finldndare som trivs pd
Tallinnkontoret.

Inno Borodenko trivs i Viking Lines
moderna lokaler.

Cristel Kiilstrom och Triin Pajupuu har
fatt Viking Club Estland att blomstra.

fler medlemmar, siger Cristel som
under sina tio r i bolaget bland
annat hunnit jobba i Viking Lines
call center och som maskoten Ville
Viking.

Vikingklubbarna i de olika
landerna koordinerar delvis sin
verksamhet, men de har ocksd
frihet att sjdlva utforma kampanjer
for sina respektive marknader och
kundgrupper.

Flera avgangar och fornyade
webbsidor

De extra turerna mellan Tallinn
och Helsingfors sommaren 2014
bidrog starkt till att Viking Line

satte passagerarrekord for de tre
sommarmdnaderna. Den extra
dagsturen var populdr ocksd bland
ester, eftersom den mojliggjorde en
direktforbindelse dven till
Stockholm.

Personalen viantar med span-
ning pa de nya webbsidorna,
inklusive en moderniserad online-
bokning, som enligt planerna ska
lanseras under 2015.
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En dag ombord pa Viking XPRS

Viking XPRS kastar loss
fran Skatudden klockan
11.30 den grda tisdagen den
25 november. Under den tvi
och en halv timme langa
resan till Tallinn triffar vi
bdde passagerare och
besitining. Vi bekantar oss
ocksd med hamnpersonalen
medan Viking XPRS ligger
fortojd i den estniska
huvudstaden.

20 VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014

iking XPRS ar ett av rede-
riets nyare fartyg, som har
planerats speciellt for

rutten Helsingfors — Tallinn. Med
en kapacitet pd 2 500 passagerare
kan hon mota efterfrigan daven
under hogsdsongen. Denna dag
lagger fartyget ut med totalt 1 284
passagerare.

I1.35 Fartygets intendent Jan
Léfgren vet det mesta om livet
ombord pa Viking XPRS. Efter att
ha jobbat flera ar pd Estlandslinjen
ser han en tydlig férdndring i
resebeteendet.

— Rena nojeskryssningar ir inte
lingre dominerande. Nu dker allt
fler till Tallinn for att fa olika
typer av vard, fran skonhetsbe-
handlingar till ldkar- och tand-
vard, sager Lofgren.

Han tillhor den sé kallade roda
gruppen, det vill siga den handfull
Vikinganstdllda som stannade kvar
pé Viking XPRS efter utflaggning-
en 1 januari 2014. Majoriteten av
de 125 som jobbar ombord varje

skift dr estlandare. Malet ar att
efterhand 6verldta hela fartyget i
den estniska besdttningens hander.

12.05 Taxfree-butiken har precis
Oppnat. Satu Salmitie och Katja
Nirkkonen testar kosmetika.

— Vi koper alltid mascara
ombord, hir ar den betydligt
billigare dn iland. I Tallinn ska vi
julshoppa och ita gott. Stadens
restauranger haller hog klass
nufértiden och det finns bra
alternativ ocksa for vegetarianer,
betonar Satu och Katja.

12.19 Shopping Host Riina
Ojastu, som jobbat pa Viking
XPRS fran starten, ordnar
Victoria’s Secret-parfymer pa
hyllorna. Hennes jobb ar bland
annat att presentera produkter och
erbjudanden och att 6verlag fa
kunderna att trivas.

Dagens passagerare ar enligt
Riina betydligt mer prismedvetna
an tidigare, eftersom det ar sa latt
att jamfora priser via internet. Det

Jan Léfgren, intendent




Befdlhavare Risto Pajanen var med
redan under den tiden dd kryssnings-
fartygen lade till i Muuga.

betyder bland annat att bra erbju-
danden har god dtgéng. I butiken
hor man nédstan uteslutande finska.

— Men det finns undantag.
Ester koper parfymer, som overlag
ar billigare ombord 4n i Estland,
sager Riina och tillagger dessutom
att hon trivs vildigt bra pd Viking
XPRS.

13.41 Befilhavare Risto Pajanen
star pd kommandobryggan och
foljer noggrant ett tankfartyg som
ligger rakt forover. Vakthavande
styrman kontaktar tankfartyget
och meddelar att Viking XPRS
véjer.

— Visst har trafiken pé Finska
viken okat, inte minst pa grund av
oljehamnen i Primorsk. Men det
hadr 4r ingenting jamfort med
trafiken i exempelvis Engelska
kanalen, siger Pajanen, en veteran
pa Estlandslinjen.

Pajanen var med redan under
20-timmarskryssningarna pa
90-talet och han blev befilhavare
pa Rosella nir fartyget borjade
trafikera Tallinnrutten ar 2003. P4
Viking XPRS har han varit

Katja Nirkkonen och Satu Salmitie

rekommenderar restaurangerna i Tallinn.

\ - T

Under sommaren hanterar lagret ibland
upp till hundra bestdllningar per
avgdng, sdger lagerchef Heino
Mustsaar.

befilhavare sedan starten, alltsd
fran 2008.

— Ndgon kanske tror att det ar
langtrikigt att segla samma korta
rutt. Tvartom, har hinder det
betydligt mer dn pa exempelvis
Sverigelinjen. Vi kastar ju loss och
lagger till flera gdnger per dag,
sager Pajanen som alltid star pa
kommandobryggan en halvtimme
efter avgang och en halvtimme fore
ankomst.

14.28 Viking XPRS ligger fortojd
i Tallinn. Incheckare Urmas
Maasikas har varit pd jobb i
terminalen sedan 6.30, i god tid
fore morgonavgangen. Pa efter-
middagen ir det manga kunder
genast niar XPRS anlint och efter
att incheckningen inletts klockan
15.30.

— Sommarsisongerna ar forstds
allra mest hektiska. Det gillde
speciellt i somras i och med den
extra dagsturen fran Helsingfors.
Det var ett lyckat experiment som
lockade mdnga nya passagerare,
siager Urmas som jobbat for Viking
Line i elva 4r.

Victoria’s Secret-produkterna dr enligt
Riina Ojastu populdra.
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Pei-Jou Shih, Yu-Ching Liao, Pei-Chen
Liao och Li-Han Lin ska hdlsa pd
jultomten i Rovaniemi.

15.46 Heino Mustsaar, chef for
Viking Lines lager i hamnen, har
packat en bestillning med finlan-
darnas favoritol. Hamnlagret
dignar av olika slags varor som
siljs ombord. Dir finns ocksi ett
litet kladlager, som betjanar
Viking Lines outletbutik.

Lagerarbetarna har fullt upp
med att gora i ordning bestall-
ningar for Viking XPRS och lasta
av transporter som anlint.

17.28 Passagerarna strémmar
ombord pa fartyget infér avfarden
till Helsingfors. Bland dem finns
fyra ungdomar fran Taiwan. De
har rest frin London till Tallinn
via Kopenhamn. Deras destination
i Finland ar jultomtens hogkvarter
i Rovaniemi, dit de dker med tag.

— Det hir fartyget kidnns
mycket modernare dn de vi dkt
med mellan England och Irland,
sager Li-Han Lin.

En halvtimme senare lamnar
Viking XPRS hamnen i Tallinn.
Nar ar 2014 4r slut kommer hon
att ha totalt 1 404 avgdngar
bakom sig.

Det blir Ianga |2-timmarsdagar i
luckan for Urmas Maasikas.
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Viking Line varnar om miljon och bedriver
passagerarsjofart pd ett miljoanpassat sitt.
Tack vare ett langsiktigt och aktivt
engagemang har rederiet utvecklat ett
miljoarbete som strdcker sig ldngre dn vad
regelverken kraver.

IS0 14001

&

CERTFIERAT
FORETAG
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[ frontlinjen f6r en hallbar milj6

oncernens huvudkontor, dotterbolaget Viking
I<Line Buss Ab samt alla fartyg ar miljocerti-

fierade enligt standarden ISO 14001. Dartill 4ar
Viking Lines organisation och samtliga fartyg
certifierade enligt ISM-koden (International Safety
Management), som stipulerar organisationsregler for
saker drift av fartyg och for forhindrande av foro-
rening.

Utgéngspunkten for rederiets miljoarbete ar
nationell lagstiftning och internationella avtal. Den
mest omfattande internationella konventionen for
miljoskydd ar MARPOL 73/78 (The International
Convention for the Prevention of Pollution from Ships),
som har utarbetats av FN-organet IMO (International
Maritime Organization).

Rederiets miljoarbete koncentreras till fartygen dir
de storsta miljovinsterna kan goras.

Minimering av utslapp i atmosfiren

Vid slutet av verksamhetsaret 6vergick alla Viking
Lines fartyg, forutom Viking Grace, till dieselolja med
en svavelhalt pd mindre 4an 0,1 viktprocent svavel, for
att uppfylla kraven i EU:s nya svaveldirektiv som
tridde i kraft den 1 januari 2015. Fram till dess drevs
de aktuella fartygen med ldgsvavlig olja med 0,5 vikt-
procent svavel, for att minska utslippen av svavel-
foreningar (SOx). Viking Grace kors med flytande



naturgas (Liquefied Natural Gas, LNG), som ir
svavelfri.

For att minska kvaveoxidutslappen anviands
reduceringsteknik pa tvd av rederiets fartyg, kata-
lysatorer pd det ena fartyget och Humid Air Motor
(HAM) pa det andra. HAM ir en virldsunik metod
som minskar kviveoxidutslippen genom att sinka
motorernas forbranningstemperatur. Temperatur-
sankningen dstadkoms genom att man tillsatter
forangat havsvatten i forbranningsprocessen. Viking
Grace har cirka 85 % lagre kviveoxidutslapp jamfort
med fartyg som anvinder tjock brinnolja (HFO).

Tva av rederiets fartyg har elforsorjning fran land
da de 6ver dagen ligger vid kaj i Helsingfors och i
Stockholm. Genom att ta elforsorjning fran land
minskas utslippen av luftféroreningar samt bullret

frdn motorerna inom hamnarna och dess niromraden.

Rederiet uppritthdller ett internt energieffekti-
veringsprogram for att minska avgasutslappen. Inom

Viking Grace har
cirka 85 % ligre kvaveoxidutslipp

jamfort med fartyg
som anvinder tjock brannolja.

programmet arbetar fartygens driftpersonal och
rederiets tekniska avdelning med att infora brénsle-
ekonomiska driftsmetoder, installera ny energieffek-
tivare teknik, minska fartygens hydrodynamiska
motstidnd och dtervinna energi.

I slutet av november 2014 tecknade Viking Line ett
avtal med det svenska innovationsforetaget Climeon
gallande det helt nya energidtervinningssystemet
Ocean Marine, som Viking Grace blir forsta fartyg att
anvinda. Climeons patenterade teknik mojliggor
ekonomiskt l6nsam dtervinning av virme till elekt-
ricitet genom en unik vakuumprocess. Systemet om-
vandlar spillvirme frén fartygets motorer till 700 000
kWh ren och utslappsfri el per ar.

Inga utsldpp i havet

P4 ett fartyg genereras i huvudsak tre olika typer av
avfallsvatten; gravatten som dr dusch- och annat
tvittvatten, svartvatten som ar toalettvatten samt
lansvatten som separeras fran oljehaltigt vatten i
maskinrummen.

Viking Lines fartyg slapper inte ut ndgot avfalls-
vatten i havet. Allt avfallsvatten pumpas i land till
kommunala reningsverk och dirmed minskar belast-
ningen pa Ostersjon. Enligt MARPOL-konventionen
ar det dock fortfarande tilltet att slappa ut svart- och
lansvatten i havet om vattnet uppfyller vissa angivna
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kriterier. Utslapp av gravatten regleras inte alls i lag-
stiftningen.

Viking Lines val sedan cirka tjugo &r att lita
reningsverk i land ta hand om allt avfallsvatten baseras
pa att de landbaserade reningsverken ir betydligt
effektivare an de reningssystem som finns for
fartygsbruk.
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Dykare rengor fartygens bottnar

I stdllet for att anvdnda miljoskadliga bottenfarger
borstas fartygens bottnar av dykare flera gdnger per 4r.
Det dykbolag som Viking Line samarbetar med
anvinder en egenutvecklad, patenterad och miljo-
anpassad borstningsmetod. Metoden innebar att all
vaxtlighet som lossnar i samband med borstningen
uppsamlas i en separat behéllare, vilken sedan tas
iland for vidare behandling.

Miljotillsyn

For att sikerstilla att Viking Line uppfyller kraven for
miljocertifiering utfors regelbundna interna gransk-
ningar. Utover detta utfor certifieringsorganet DNV
GL irliga externa granskningar av miljélednings-
systemet, for att verifiera att miljomélen uppnatts.
Dirtill utfor de finlindska, svenska och estniska
tillsynsmyndigheterna kontinuerliga besiktningar av
ISM-koden avseende sdvil sikerhet som miljo.

Ett aktivt miljoarbete

Viking Line deltar aktivt i arbetet for att radda
Ostersjon genom att understddja och samarbeta med
Baltic Sea Action Group (BSAG). Under verksamhets-
aret har Viking Line stott BSAG:s projekt for ett renare
Ostersjon.

Plastkassarna som siljs i taxfreebutikerna ombord
pa Viking Lines fartyg har fatt ett nytt utseende med
miljobudskap pa ena sidan av pdsen. En del av inkoms-
ten fran plastpdsarna doneras till Hall Skargarden Ren
r.f. i Finland och till Stiftelsen Hall Sverige Rent, tva
organisationer som arbetar for en bittre miljo pad var
sin sida av Ostersjon.



| oktober belénades Viking Grace med 2014 Skdl International
Sustainable Tourism Award, en utmdrkelse for frimjandet av
hdllbar turism.

Internationellt miljopris

Viking Grace premierades med 2014 Skal International
Sustainable Tourism Award, en utmirkelse for
framjandet av hallbar turism. Juryn betonar att Viking
Grace dr viarldens miljovinligaste kryssningsfartyg och
att fartyget satter standarden for hela branschen.

Viking Grace dr virldens forsta passagerarfartyg av
sin typ och storleksklass som drivs med LNG.
Naturgas som drivmedel ger visentligt mindre skadliga
utslapp jamfort med tjockolja. Kvdveutslapp och
partiklar reduceras med cirka 85 % och
vaxthusgaserna med ungefir 15 %. Svavelutslappen ar
praktiskt taget noll.

Fartygets hydrodynamiskt optimerade skrovform
och hogeffektiva framdrivningsteknik medfor stora
energivinster. De effektiva ventilationsenheterna, vars
luftflode varierar efter raidande yttre och inre for-
hillanden, ger ytterligare inbesparingar. Ovriga
faktorer som ger hog energieffektivitet ar den varme
som dtervinns ur motorernas avgaser och kylvatten
samt luftkonditionering, kokens moderna reglerteknik,
fonstrens hoga isoleringsklass och fartygets latta
konstruktioner. Fartygets hissar drivs till 30 % av sin
egen bromsenergi och ljussattningen ombord bestér till
stor del av LED-teknik. Tekniken anvinds i all
underhdllning och i 90 % av fartygets allmdnna
utrymmen.

Motorerna har ljudfrekvensanpassade ljuddampare,
vilket gor att fartyget har 1dga bullernivder. Skrovets
utformning minimerar svall-
vagorna och ar resultatet av ett
langt utvecklingsarbete.

BoAG

Baltic e ketion Giroug:

Phihnnanpien
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| F | ELTITTTI R

NYCKELTAL 2014 2013
Passagerare 6610 146 6 533 650
Personbilar 634 433 603 696
Fraktenheter 129 255 119 704
Totaldistans (tkm) I 141 1126
Resursforbrukning

Olja (m?) 87 060 92 886
Smoérjolja (m?) 744 700
Urea (m®) 211 509
Férskvatten (m®) 335 185 337 668
LNG (ton) 15 951 12 588
Utslapp (ton)

Kvdveoxider (NOx) 3684 3559
Svaveloxider (SOx) 433 439
Koldioxid (CO,) 307 853 316 225
Restprodukter (ton)

Fast avfall till forbrdnning 3025 2 667
Avfall till deponi 210 587
Avfall till atervinning I 321 | 345
Bioavfall 958 722
Farligt avfall 70 95
Avfallsvatten iland (m?)

Grd- och svartvatten 298 066 300 488
Ldnsvatten 7 468 8 631
Avfallsolja (m?) 2314 2 531
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Manga olika mil

joinsatser

Miljéanpassningen syns dven inom kundtjansterna ombord med bland annat ekologiskt odlat
kaffe och eget vatten pd glasflaska.

iking Line viljer ekologiskt
\ / odlat kaffe som ett led i sin

stravan att folja en miljo-
medveten upphandling. Nar det
galler uppkop av den fisk som
serveras ombord foljer Viking Line
det svenska miljostyrningsradets
lista 6ver hdllbara fiskebestind.

I fartygens Food Garden
restauranger erbjuds inte lingre
bordsvatten i plastflaska. I stillet
serveras specialrenat vatten direkt
fran kranen, som tappats pa en
miljoprofilerad och dteranvindbar
glasflaska. Miljovinsterna ar flera
— transportbehovet av vattenflaskor
minskar, liksom avfallsmangden av
engéangsflaskor.

Reducerad vattenférbrukning
Inom stadfunktionen har olika
miljobeframjande dtgirder inforts.
Ombord anvinds en speciell do-
seringsutrustning som blandar

koncentrerat tvittmedel med
vatten enligt fastslagna normer.
Tack vare den noggranna dosering-
en uppnés en optimal forbrukning
av vatten och tvittmedel vid stad-
ningen av fartygens hytter och
kok.

Vid stidningen anvinds red-
skap tillverkade av mikrofiber,
vilka minimerar dtgadngen av
tvattmedel och vatten ombord.

For att minska vattenforbruk-
ningen har vattenbesparande
munstycken i kranar och duschar
installerats. Dessa minskar vatten-
flodet utan att det paverkar passa-
gerarnas komfort. Aven fartygens
vakuumtoaletter och vattenlosa
urinoarer bidrar till att vattendt-
gingen minskar.

Miljoanpassade kemikalier
Inkop och anvindning av kemi-
kalier styrs av interna miljokrav.

En forteckning over produkter som
godkinns inom rederiet har tagits
fram centralt. Miljéanpassade
alternativ anvinds sd langt det dr
mojligt.

Allt avfall tas om hand

Allt avfall som genereras ombord
kors iland for att dtervinnas, ater-
anvindas, forbrannas, deponeras,
komposteras eller pd annat satt
sluthanteras hos en godkind
mottagare. Pa Viking XPRS och
Viking Grace har utrustning
installerats for effektiv sortering
och insamling av bioavfall. P4
Mariella insamlas allt bioavfall i
karl. Bioavfallet transporteras
sedan till en rotningsanldggning
for producering av biogas.

Under 2014 har det fran Viking Lines fartyg forts iland till atervinning:

&Y
& e
-

16 ton plast

vilket motsvarar en besparing pd 28 ton
CO, - jamforbart med 148 960 km
bilkérning pa motorvdg.
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4 ton aluminium

vilket motsvarar en besparing pa 40 ton
CO, - jamforbart med 212 800 km
bilkérning pa motorvdg.

2 279 ton anvinda oljor

vilket motsvarar en besparing pd

3 988 ton CO, - jamforbart med

21 216 160 km bilkérning pa motorvdg.



Under 2014...

...har det frdn Viking XPRS,
Viking Grace och Mariella forts
iland till biogastillverkning 958
ton matavfall som ger 71 000
kubikmeter biogas, vilket mot-
svarar 80 000 liter bensin.
Biogasproduktionen varken okar
koldioxidhalten i atmosfiren eller
forvirrar vixthuseffekten. Dirfor
brukar biogas kallas koldioxid-
neutralt.

..har det pa Viking Lines fartyg
serverats 5 830 091 koppar kaffe
som ir ekologiskt odlat. Vid eko-
logisk odling far bonorna vixa i en
rik biologisk méangfald utan
konstgodsel, kemiska bekamp-
ningsmedel eller genmanipulerade
grodor.

...har Viking Line genom &ter-
vinning skonat var miljé fran mer
dn 21 577 920 km bilkorning pa
motorvag.

VISSTE Dy ATT
materz'ala"teryimzing ger

Stora milibvinster
—med Skad d’teruinm'ng
minskar vy pdverkan

pa klimater.

Det kriys mycket
Tindre energi for atr
atervinna materigley,

an for att utvinn, nytt
frin natures,
Kretslopp medfor
Rlimatnyttg,
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446 ton glasforpackningar
Nadr dtervunnet glas smailts till nytt glas
forbrukas 20 % mindre energi dn ndr
man utgdr fran rdvarorna sand, soda
och kalk. Glasforpackningar kan
datervinnas hur mdnga gdnger som helst
utan att kvaliteten forsdmras.

78 ton metallskrot
Atervinning av stdl, som anvdnds i
exempelvis konservburkar, sparar

75 % energi jamfort med produktion
frdan jarnmalm.

635 ton forpackningar av
papper och kartong

tervinningen medfor att vi inte behover
félla sa manga nya trdd.
Ett ton returpapper motsvarar ungefdr
14 trdd. Papper kan dtervinnas omkring
sju gdanger.
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Sakerheten alltid 1 forsta hand

For att bedriva en hallbar affdarsverksamhet mdste sikerheten alltid komma i forsta hand.
Viking Line har sedan trafikstarten 1959 transporterat 200 miljoner passagerare utan att
ndgon skadats allvarligt eller omkommit i en sjoolycka. Denna goda olycksstatistik har

uppndtts genom en vdl inarbetad sidkerbetskultur och ett hogt prioriterat sikerbetsarbete.

den operativa fartygsdriften

skots enligt gillande lagar,
regler, forordningar, rekommen-
dationer och standarder som IMO,
EU, sjofartsmyndigheter, klass-
ningssallskap och 6vriga myndig-
heter utfardat och pd en noggrann
egenkontroll och myndighetstill-
syn

S dkerhetsarbetet bygger pé att

Sakerhetsarbetet administreras
och bedrivs i huvudsak genom tva
kvalitetsledningssystem, ISM och
ISPS. Kvalitetsledningssystemen
utformas utgdende fran verksam-
hetens sikerhetsaspekter, dir
identifiering av risker, riskhan-
tering och rapportering av av-
vikelser har en betydande roll.

Forutom att fartygen och deras
utrustning dr vil underhallna har
personalen ombord och iland en
central sikerhetsroll; varje ordi-
narie besittningsmedlem har en
specifik sikerhetsuppgift. Besitt-
ningarna och den landbaserade
sikerhetsorganisationen utbildas
kontinuerligt i saker drift och
tranas dartill for dtgarder i nod-
situationer, med hianseende till
savil sikerhet som miljo.
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Samarbete mellan
myndigheter
Viking Line uppratthéller ett
kontinuerligt samarbete med
sjordddning, brandverk, polis, tull,
griansbevakning och nationella
insatsstyrkor. Detta samarbete ar
mycket viktigt for att snabbt och
effektivt f adekvat information
vid eventuella krisligen, men ocksa
for att oka forstielsen mellan
myndigheter och fartyg. Ater-
kommande sambandovningar
uppritthdller beredskapen att
samverka i storre och mindre
krisscenarion.

Under verksamhetsaret har
rederiet deltagit med tva fartygien

Viking Line
uppratthaller ett
kontinuerligt samarbete
med sjordddning,

brandverk, polis, tull,
gransbevakning och
nationella
insatsstyrkor.

storovning tillsammans med
polisen i Finland, griansbevak-
ningen och férsvarsmakten, dir
aven enheter fran Estland deltog.
Detta var en av de storsta skydds-
ovningarna som genomforts i
Finska viken, dar bordning
tranades fran savil fartyg som
helikoptrar.

Utveckling av
sdkerhetsarbetet 2014
Under aret startades ett projekt
vars mal ar att effektivisera och
kvalitetssdkra sdkerhetsévningar
ombord. Syftet har varit att ytter-
ligare sikerstilla ett enhalligt
ovningsforfarande, sd att ombord-
traning och 6vning uppfyller de
krav och normer som stalls.
Under aret deltog Viking Line i
en stor riddningsovning till sjoss,
dir evakuering av ett stort antal
passagerare simulerades. Tillfallet
ordnades av IMRF i Goteborg.
Ett utokat samarbete mellan
rederiets fartyg och grinsbevak-
ningsvisendet har paborjats, for
att pa ett andamalsenligt sitt
kunna koordinera insatserna vid
en kris till sjoss. Fartygen kommer



Viking Lines och Grdnsbevaknings-
vdsendets hund Viikinki med sin husse
och hundforare Pekka Aho.

som ett led i denna samverkan att

arligen trana med gransbevak-
ningen, bade med fartygs- och
helikopterenheter.

Samarbetet med raddnings-
verkens MIRG-grupper har
utokats med operativa 6vningar
och forelasningar ombord.
MIRG-grupperna ar specialut-
bildade raddningsgrupper, vars
viktigaste uppdrag ar att bista
passagerare och besittning vid
incidenter och olyckor till sjoss.

Viking Line deltar i ett projekt
tillsammans med griansbevak-
ningsvisendet och trafiksiakerhets-
verket, for att utarbeta ett analys-
och riskutviarderingsverktyg for
fartyg i sjonod.

Under hostens servicedagar
genomfordes ett utokat tranings-
program for besdttningen pa
Viking Grace och Amorella, som
kulminerade i fullskaliga saker-

hetsovningar dar dven rederiets
centrala krisorganisation deltog.

For att kunna 6va ombord bade
individuellt och i grupp har inter-
aktiva ovningsprogram utvecklats.

Fartygens bryggteam har
genomgatt repetitionsutbildning
betriffande nya stabilitetsnormer
och berdkning av lickskadesta-
bilitet.

God ordning och
sjukvardsberedskap
Arbetet pd att sikerstilla ordning
och ostordhet i savil de publika
utrymmena som i hyttavdelning-
arna pa Viking Lines fartyg fort-
satte under dr 2014.
Uppritthédllande av ordningen
sker till stor del genom proaktiva
atgarder, genom ordningsmannens
synliga ndrvaro bland gésterna och
genom kontinuerlig patrullering av
fartygets olika avdelningar.

IMO International Maritime Organization

IMRF International Maritime Rescue Federation

ISM International Safety Management

ISPS International Ship and Port Facility Security Code

MIRG Maritime Incident Response Group

Ordningsmannen har stindig
kundkontakt och méste i sin
yrkesroll 16sa problemsituationer,
som ofta dr bdde kravande och
utmanande. De erhdller darfor
fortlopande stod i sitt arbete
genom utbildning och personal-
samtal.

Som en vidareutveckling av
befattningen fartygssjukvardare
har en ny befattning, paramedic,
inforts pd Viking Grace. Para-
medic innehar en chefsroll och ar
forman for fartygets ordningsman
samt skoter forsta hjdlpen av
passagerare och besittningsmin
vid olycksfall och akuta sjukdoms-
fall. Inforandet av den nya tjansten
innebir en hogre beredskap for
akutsjukvard ombord och ett
stimulerande ledarskap for
ordningspersonalen.
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Personal

PERSONAL

Under 2014 var medelantalet anstillda i Viking Line-koncernen 2 797 (3 104). Av det totala
antalet anstdllda var 2 220 personer (2 460) bosatta i Finland. Antalet bosatta i Sverige var
471 personer (534). I Estland bosatta uppgick till 104 (108) och i Tyskland till 2 personer (2).
Utover koncernens egen personal bemannades Viking XPRS med i medeltal 235 personer
anstdllda av ett bemanningsforetag.

Andel kvinnor och man

TOTALT
46,9 % kvinnor
53,1% min

erparten av Viking Lines
medarbetare arbetar pd
fartygen. Antalet sjoan-

stallda uppgick till 2 142 (2 407)
och landanstillda till 655 (697).
Av landpersonalen utgjorde ande-
len kvinnor 65,9 % och 34,1 %
var min, medan andelen kvinnor
bland sjopersonalen var 41,1 %
och andelen min utgjorde 58,9 %.

Personalstrategi och
malsdttning

For att kunna anstilla, behalla och
inspirera kvalificerad arbetskraft
ar det viktigt med en transparent
foretagskultur dar personalen
aktivt bidrar till att stirka fore-
tagets varumarke. Viking Lines
personalstrategi stoder koncernens
affarsstrategi och baserar sig pa
foretagets vision, mission och
virdegrund. Det handlar om att ge
medarbetarna mojlighet att
utvecklas s att de trivs med sina
jobb, ir engagerade och kianner att
de medverkar till foretagets
utveckling och resultat.

Viking Lines framgéang stods
genom att sikerstilla kunnig och
kompetent, motiverad och vil-
dimensionerad personal, inom alla
nivder i organisationen. Viking
Line strdvar till att vara en

TILL SJOSS
41,1 % kvinnor
58,9 % min

attraktiv arbetsgivare i en allt
hardare konkurrens pa arbets-
marknaden.

Personalplaneringen ar en
central del av personalstrategin.
Vid planeringen beaktas bade
externa faktorer sisom utveck-
lingen i branschen och konkurrens-
situationen och interna faktorer
sasom foretagets utvecklingsmal-
sdttningar, personalens alders-
struktur och behov av yrkeskun-
nande och kompetens. Goda
relationer till fértroendemannen
och de olika fackforbunden upp-
ratthalls genom kontinuerlig
dialog.

Nyckelomriden i personal-
strategin ar ledarskap, kompetens-
utveckling, bemanning, rekrytering
och introduktion, motivation och
engagemang samt personaltrivsel
och vilmaende.

Personalvirderingar

Vi respekterar vira medarbetare
och virdesitter initiativ, ansvars-
tagande, drlighet, innovation,
lojalitet, samarbetsférmaga och
oppenhet. Vdra forvantningar ar
att personalen bemoter vira
kunder med virme, minsklighet
och 6dmjukhet och efterstravar att
overtriffa deras forvantningar.

| LAND
65,9 % kvinnor
34,1 % mian

Personalen skall ocksa visa respekt
for varandra, ha beredskap till
stindigt larande och kontinuerlig
utveckling och arbeta for att vira
fartyg ar sikra och vilskotta. Vi
stravar till att kontinuerligt for-
battra vart miljo- och héllbarhets-
arbete.

Jamlikhetspolicy

Viking Line anser att manniskor
med olika erfarenheter och per-
spektiv ar avgorande for att skapa
det innovativa klimat som krivs
for langsiktig affirsmassig fram-
géng. Som ett passagerar- och
fraktrederi med verksambhet i flera
lander samt med en kundkrets
representerande flera olika natio-
naliteter vet vi att var framgang ar
beroende av mangfalden och
kompetensen hos vara medar-
betare. Med mangfald menar vi pa
Viking Line de olikheter som gor
oss alla unika. Detta innefattar
olikheter i lder, kon, sexuell
laggning, etnisk tillhorighet,
religion samt dven skillnader i
fysiska forutsdttningar och sitt att
tanka och agera.

P4 Viking Line ska vi behandla
alla manniskor med respekt,
mansklighet och virdighet, i
enlighet med vara affarsprinciper.
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Forvaltning och ledning

oderbolaget Viking Line
Abp dr noterat pa
NASDAQ Helsingfors

sedan den 5 juli 1995. Till kon-
cernen hor de heligda dotterbo-
lagen Viking Line Skandinavien
AB jamte dotterbolag, Viking
Rederi AB, OU Viking Line Eesti,
Viking Line Finnlandverkehr
GmbH och Viking Line Buss Ab.
Viking Line Abp tillimpar av
Virdepappersmarknadsforeningen
r.f. den 15 juni 2010 avgiven
”Finsk kod for bolagsstyrning
(Corporate Governance)”.

Bolagsstyrningsrapport
Viking Line har pé sin webbplats
www.vikingline.com publicerat en
bolagsstyrningsrapport (Corporate
Governance Statement) i Gverens-
stimmelse med rekommendation
54 i koden for bolagsstyrning for
borsnoterade bolag som avses i 7
kap. 7 § i virdepappersmarknads-
lagen.

Bolagsstimman

Viking Line Abp ar ett publikt
aktiebolag med hemort i Finland,
som lyder under den finska aktie-
bolagslagen och foretagets bolags-
ordning. Enligt aktiebolagslagen ar
bolagsstimman foretagets hogsta
beslutande organ, dir dgarna
utovar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s
aktier utgor en serie dir alla aktier
ar likvidrdiga och varje aktie
motsvarar en rost vid omrostning
och val. Ingen aktiedgare far dock

rosta for mer dn 1/4 av de vid
stimman foretridda aktierna. Den
31 december 2014 hade Viking
Line Abp 3 183 aktiedgare.

Den ordinarie bolagsstimman
beslutar bland annat om fast-
stillande av bokslutet for fore-
gdende rikenskapsdr, disposition
av bolagets vinst eller forlust och
om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstillande direktoren. Staimman
utser ocksa styrelseledaméter och
revisorer samt beslutar om deras
arvoden.

I enlighet med bolagsordningen
halls ordinarie bolagsstimma i
Mariehamn fore utgangen av juni
madnad. Senaste ordinarie bolags-
stimma dgde rum den 16 april
2014. Information fridn denna finns
pa bolagets hemsida. Nista
ordinarie bolagsstimma halls den
22 april 2015.

Kallelse till bolagsstimman
sker genom kungorelse som infors i
ndgon pd bolagets hemort utkom-
mande tidning. Kallelsen publi-
ceras dven pa bolagets hemsida.
Kallelsen skall ske tidigast tre
ménader fore bolagsstimmans
avstimningsdag och senast tre

Nista ordinarie

bolagsstamma halls den
22 april 20135.

FORVALTNING OCH LEDNING

veckor fore bolagsstimman.

Forutom uppgift om de
arenden som skall behandlas pa
stimman skall kallelsen dven
innehalla till styrelsens kinnedom
meddelade kandidater for styrelse-
uppdrag. Detta sker under forut-
sattning att kandidaterna nomi-
nerats av styrelsen eller av aktie-
agare foretradande minst 10 % av
aktierna och att dessa har sam-
tycket till styrelseuppdraget. Dess-
utom skall forslaget till revisorer
uppges.

VD, styrelsens ordférande, en
majoritet av styrelsens medlemmar
samt dven eventuella personer som
for forsta gangen kandiderar till
styrelsemedlemmar skall vara
narvarande pa bolagsstimman.

Ytterligare information om
bolagsstimman samt foretagets
bolagsordning finns pé bolagets
hemsida.

Styrelse
Bolagets ledning bestar av styrel-
sen och verkstillande direktoren.
Verkstillande direktoren har en
ersdttare och arbetar med en
ledningsgrupp utsedd av styrelsen.
Styrelsen bestdr av ordférande
och sex ledamoter samt tre supple-
anter. Ordforande, ledamoter och
suppleanter viljs vid ordinarie
bolagsstimma for tiden intill ut-
gangen av nasta ordinarie bolags-
stimma. Vid forfall for styrelsens
ordforande eller styrelseledamot
ager, i forsta hand, denne att
nominera den suppleant som skall
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kallas. I bolagsordningen har man
inte faststillt ndgon sarskild
ordning for tillsittande av styrelse-
ledamoter. Styrelsen har inte till-
satt ndgra kommittéer.

Styrelsen har inte utsett en
revisionskommitté utan samtliga
uppgifter i anslutning till revision
behandlas direkt av styrelsen.

Styrelsen handhar forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter.
Den leder och 6vervakar bolagets
operativa ledning, tillsitter och
entledigar verkstillande direktoren
och ledningsgruppens medlemmar,
godkanner bolagets strategiska mal
och riskhanteringsprinciper och
tillser att ledningssystemen
fungerar. Styrelsen faststiller
bolagets vision och virderingar
som skall iakttas i verksamheten.

Vid sitt konstituerande méte
efter ordinarie bolagsstimma
faststiller styrelsen en arbetsord-
ning for verksamhetsdret. Arbets-
ordningen skall innehdlla uppgift
om och riktgivande tidpunkt for
¢ behandling av vision och strategi
¢ behandling av bokslut och
deldrsrapporter
¢ behandling av revisionsrapporter
¢ behandling av koncernens budget
och verksamhetsplan
e tillsdttande av eventuella
styrelsekommittéer
e utvirdering av styrelsens arbete.

Dirutover handlagger styrelsen
da sadant aktualiseras
e ovriga drenden som enligt aktie-
bolagslagen, bolagsordningen
och andra regelverk ankommer pa
styrelsen
e betydande investeringar och
avyttringar
e andra drenden som anhingiggors
av den operativa ledningen eller av
enskilda styrelsemedlemmar.

Vid varje styrelsemote infor-
merar VD om den operativa verk-
samheten. Dartill erhdller styrelsen
kontinuerligt information i form av
bland annat regelbundna rapporter
och ledningsgruppens métespro-
tokoll. Som styrelsens sekreterare
fungerar verkstillande direktorens
ersattare.

Styrelsen sammantrader
regelbundet flera gdnger per ar.
Kallelse och beslutsunderlag
tillstills styrelsens medlemmar i
god tid, dock minst fyra dagar fore
ett mote, om inte vigande skal ger
anledning till annat. Under verk-
samhetsdret 2014 holls 11 styrelse-
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moten. Styrelseledamoternas
genomsnittliga deltagarprocent pa
motena var 96,1 %.

Verkstallande direktor
Verkstdllande direktoren tillsdtts
och entledigas av styrelsen.
Villkoren for befattningsfor-
hallandet faststills i ett skriftligt
avtal som godkinns av styrelsen.
Verkstillande direktoren kan viljas
till medlem av styrelsen, men inte
till dess ordforande. Jan Hanses ir
bolagets verkstillande direktor
sedan den 20 mars 2014, da han
eftertradde Mikael Backman pa
posten.

Koncernledning

Forutom verkstéllande direktoren
utnamner styrelsen dven verk-
stillande direktorens ersittare och
de 6vriga medlemmarna i kon-
cernens ledningsgrupp. Lednings-
gruppen ansvarar under ledning av
verkstillande direktoren for
styrning av affirsverksamheten
samt strategisk och ekonomisk
planering. Ledningsgruppen
sammantrider regelbundet en ging
i manaden.

Principer for ersattning till
styrelse och koncernledning
Som ersittning for styrelsearbetet
utgdr arvoden, som faststills av
bolagsstimman. Skiliga resekost-
nader ersitts mot faktura. Foljande
arvoden utbetalas till styrelsen i
enlighet med stimmobeslut:

inkluderande sjukkostnads-
forsakring.

For VD:s pension giller de
allminna pensionsvillkoren. VD:s
pensionsélder dr 63-68 ar. VD har
en uppsagningstid pd 8 manader.
Bolagets styrelse har ritt att
uppsiga VDs anstillningsavtal,
varvid verkstillande direktoren
atnjuter 8 manaders 16n efter
tidpunkten fér uppsdgning. Enligt
avtal erholl Mikael Backman 8
maénaders 16n om 154 888 euro
efter tidpunkten for dennes
uppsigning.

Medlemmarna i lednings-
gruppen erhaller manadslén, som
arligen behandlas av styrelsen. Vid
en eventuell uppsigning frin bo-
lagets sida erhaller medlemmarna i
ledningsgruppen 6 manaders l6n.
Under 2013 tillimpade koncernen
ett belonings- och bonussystem
som omfattade bolagets VD och
vice verkstillande direktorer.
Storleken pa bonustilligget paver-
kades av bade rikenskapsperio-
dens ekonomiska resultat och den
personliga arbetsinsatsen. Bonus-
tillagget kunde hogst uppga till
35 % av arslonen. Bolaget har inte
ndgra aktierelaterade belonings-
system. Efter det att bokslutet for
verksamhetsaret 2013 godkints
fattade styrelsen beslut om
utbetalning av bonustilligg om
9 951 euro.

Ytterligare information om
ersdttningar till koncernens nyckel-
personer i ledande stdllning ater-

EURO 2014 2013
Arsarvode, styrelsens ordférande 25 000 20 000
Arsarvode, évriga ordinarie styrelsemedlemmar 20 000 17 000
Métesarvode per bevistat sasmmantride, styrelse | 000 | 000

och suppleanter

For verksamhetsaret 2014
utbetalades sammanlagt 229 000
euro (214 000 euro 2013) i
styrelsearvoden.

Ersittning till verkstdllande
direktoren utgdr i form av manads-
16n, som &rligen faststills av
styrelsen. Under rikenskapsaret
2014 erholl VD Jan Hanses
sammanlagt 215 100 euro och VD
Mikael Backman 242 700 euro
(246 200 euro 2013) i loner samt
naturaformdner i form av telefon-
formdan och grupplivforsikring

finns i koncernens bokslut, not 25
och pé bolagets hemsida.

Revisorer

Bolaget har tva ordinarie revisorer
och en revisorssuppleant. Dessa
viljs pa ordinarie bolagsstimma
for tiden intill utgdngen av nista
ordinarie bolagsstimma.
Revisorerna granskar bolagets
bokféring, bokslut, verksam-
hetsberittelse och forvaltning.
Efter utférd granskning erhéller
styrelsen en granskningsrapport



och bolagsstimman tillstills en
revisionsberittelse.
Bolagets ordinarie revisorer ar:

Johan Kronberg, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2010

Martin Grandell, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2010

CGR-samfundet Pricewaterhouse
Coopers Oy ir bolagets
revisorssuppleant.

Revisorernas arvode faststills
av bolagsstimman. Enligt gillande
beslut utgar arvode enligt 16pande
rakning. Koncernens kostnader for
revision uppgick till 125 400 euro
under 2014 (88 200 euro under
2013), varav 94 100 euro (56 300
euro under 2013) avsag moder-
bolaget. Kostnaderna for 6vriga
konsulttjanster till koncernens
revisorer samt deras revisors-
samfund var 43 600 euro under
2014 (55 000 euro under 2013).

Intern évervakning och
riskhantering

Milet for den interna 6vervak-
ningen som styrelsen och den
operativa ledningen ansvarar for ar
att sikerstalla effektiv och resultat-
bringande verksamhet, tillforlitlig
information samt iakttagande av
bestaimmelser och verksamhets-
principer. Riskhanteringen ar en
integrerad del av koncernens

verksamhetskontroll och 6ver-
vakning. Riskerna i affarsverk-
samheten tas upp i styrelsens
verksamhetsberittelse och
hanteringen av finansiella risker
behandlas i koncernens bokslut,
not 26.

Styrelsen foljer kontinuerligt
upp koncernens resultatutveckling
och finansiella stillning genom det
interna rapporteringssystemet. Det
interna kontrollsystemet bestar av
en detaljerad intern bokforing som
avstims mot affiarsbokforingen.
Koncernens finansierings- och
likviditetssituation bedoms
kontinuerligt.

De externa revisorerna
bedémer kontinuerligt det interna
kontrollsystemet i sina gransk-
ningsrapporter till styrelsen.

FORVALTNING OCH LEDNING

Insiders
Viking Line tillimpar insyns- R
bestimmelserna i virdepappers-
marknadslagen samt NASDAQ
Helsingfors insiderbestimmelser.
Ansvaret for detta aligger bolagets
juridiska avdelning. Till Viking
Lines insiders hor enligt 12 kap 3 §
virdepappersmarknadslagen
styrelsen, verkstdllande direktoren
och dennes ersittare, revisorerna
samt personer inom den hogsta
ledningen, som regelbundet
erhaller insiderinformation och
som har ritt att fatta beslut
gillande bolagets framtida
utveckling och organisering av
affirsverksamheten.

Forutom det offentliga insider-
registret med deklarationsskyldiga
insiders uppratthdller Viking Line
aven ett bolagsinternt insider-
register, som innefattar samtliga
personer i bolagets tjinst som pa
grund av sin stillning eller sina
arbetsuppgifter regelbundet
erhéller insiderinformation.

P4 Viking Lines hemsida finns
lankar till bolagets offentliga
insiderregister, ur vilket framgar
de personer som hor till registret
samt deras och deras nirstiendes
aktuella innehav av Viking Lines
aktier.

Mer information om bolagets
forvaltning och ledning finns pa
Viking Lines hemsida.
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NILS-ERIK EKLUND
Verkstillande direktor,
Viking Line Abp 1990-2010
Fodd 1946
Styrelsemedlem sedan 1997

AGNETA KARLSSON

Ekon.dr
Associate Professor
Fédd 1954
Styrelsemedlem sedan 2006

BEN LUNDQVIST

Verkstillande direktor, Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard samt
Lundqvist Rederierna Ab
Fodd 1943
Styrelseordférande sedan 1995
Styrelsemedlem sedan 1978

TRYGVE ERIKSSON

Verkstillande direktor,
Eriksson Capital Ab
Fodd 1947
Styrelsemedlem sedan 2012

DICK LUNDQVIST

Styrelseordférande, Lundqvist Rederierna Ab

och Rederi Ab Hildegaard
Fédd 1946
Styrelsemedlem sedan 2000

ERIK GRONBERG
Styrelseordférande,
Ge-Te Media AB
Fodd 1943
Styrelsemedlem sedan 2004

LARS G NORDSTROM

Styrelseordférande, Vattenfall AB
Styrelsemedlem, Nordea Bank AB
Fodd 1943
Styrelsemedlem sedan 2006

Styrelsens suppleanter ar Ulrica Danielsson, Stefan Lundqvist och Johnny Rosenholm.
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Koncernledning

ANDREAS REMMER PETER HELLGREN
Verkstillande direktorens ersittare sedan 2014  Vice verkstillande direktor sedan 2014
Vice verkstillande direktor sedan 2014 Forsiljning och marknadsféring
CFO sedan 2013 Foédd 1967
Ekonomi, finansiering och IT Anstilld sedan 1994

Fodd 1974

Anstilld sedan 2013

WILHELM HARD AF SEGERSTAD JAN HANSES TONY OHMAN
Operativ direktor sedan 2014 Verkstillande direktor sedan 2014 Direktor sedan 2007
Kommersiell ombordverksamhet Fodd 1961 Marine Operations och fastigheter
Fodd 1964 Anstilld sedan 1988 Fodd 1953
Anstilld sedan 1984 Anstilld sedan 1989

Ytterligare uppgifter om styrelsens och ledningsgruppens medlemmar finns pa bolagets hemsida.
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BOKSLUT

Styrelsens
verksamhetsberattelse

Omsittning och resultat

Koncernens omsittning minskade under rapportperioden 1 januari — 31 december
2014 med 4,0 % till 527,4 Meur (549,4 Meur 1 januari — 31 december 2013). Ovriga
rorelseintakter uppgick till 0,7 Meur (23,5 Meur). Rorelseresultatet uppgick till 13,7
Meur (34,7 Meur). Finansnettot blev 18,6 Meur (-7,1 Meur). Koncernens resultat fore
skatter uppgick till 32,3 Meur (27,7 Meur). Resultatet efter skatter uppgick till 30,6
Meur (27,5 Meur).

De passagerarrelaterade intdkterna minskade under rapportperioden med 4,9 %
till 483,8 Meur (508,8 Meur) samtidigt som fraktintikterna okade med 8,5 % till 39,6
Meur (36,5 Meur). Forsiljningsbidraget minskade med 4,9 % till 379,3 Meur (398,8
Meur). Koncernens driftskostnader minskade med 5,0 % till 334,4 Meur (351,9 Meur).

Koncernens omsittningsminskning forklaras frimst av den rddande prispressen i
dagens hirda konkurrenssituation i kombination med vikande volymer i borjan av aret
och en negativ konjunktur i Finland som paverkar konsumtionsmonstret. Sammantaget
har detta haft en negativ inverkan pé infortjaningen per passagerare.

Koncernens bunkerkostnader minskade under perioden med 5,1 Meur motsvarande
8,1 %. Kostnadsminskningen forklaras av genomsnittligt ligre bunkerpriser i kombi-
nation med koncernens fortsatta arbete med optimering av fartygens bunkerfor-
brukning.

Styrelsen anser att koncernens dtgardsprogram, med syfte att effektivera verk-
samheten och hoja forsiljningen, fortsitter ha en positiv inverkan pa resultatet.

I avsnittet "Femdarsoversikt” presenteras uppgifter om koncernens ekonomiska
stillning och resultat 6ver en femdarsperiod.

Resultat utan jamférelsestéorande poster

Under verksamhetsdret 2014 erholl koncernen aktier i Alandia Forsikring Ab och
avyttrade en del av dessa, vilket resulterade i en jamforelsestorande post av engdngs-
karaktar om 27,7 Meur. Under verksamhetsdret 2013 utgjorde forsaljningen av Isabella
en jimforelsestorande post om 22,8 Meur. Utan dessa poster uppgick koncernens
rorelseresultat till 13,7 Meur under verksamhetsaret 2014 (11,9 Meur under verk-
samhetsdret 2013). Utan jimforelsestorande poster blev finansnettot -9,1 Meur (-7,1
Meur) och koncernens resultat fore skatter uppgick till 4,6 Meur (4,9 Meur).
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Trafik och marknad

Koncernen bedrev under 2014 passagerar- och frakttrafik med sju fartyg pa norra
Ostersjon. Koncernens fartyg trafikerade samma linjer som under 2013. Under perioden
12 juni - 2 september 2014 trafikerade Gabriella och Mariella, utéver deras reguljira
linje Helsingfors—Mariechamn—Stockholm, dven rutten Helsingfors-Tallinn.

I januari 2014 bytte Viking XPRS fran svensk till estnisk flagg och Rosella fran
svensk till finsk flagg. [ samband med flaggbytet av Viking XPRS silde Viking Line Abp
51 % av fartyget till dotterbolaget Viking Rederi AB.

Passagerarantalet pd Viking Lines fartyg okade under rikenskapsaret med 76 496
passagerare till 6 610 146 (6 533 650). Viking Line har under rapportperioden minskat
marknadsandelen pa linjen Abo—Marichamn/Langnis—Stockholm med 1,0 procenten-
hetertill 56,3 %. P linjen Helsingfors—Mariehamn-Stockholm 6kade marknadsandelen
med 0,6 procentenheter till 46,7 %. I kryssningstrafiken mellan Stockholm och
Mariechamn 6kade marknadsandelen med 1,4 procentenheter till 54,2 %. P4 linjen
Helsingfors—Tallinn ckade marknadsandelen med uppskattningsvis 1,2 procentenheter
till 24,8 %. I kortruttstrafiken pa Alands hav 6kade marknadsandelen med 1,6
procentenheter till 43,6 %. Koncernen hade dirmed en total marknadsandel inom
trafikomrddet om uppskattningsvis 35,0 % (34,6 %).

Viking Lines fraktvolymer uppgick till 129 255 fraktenheter (119 704). Viking
Lines fraktmarknadsandel uppgick till uppskattningsvis 21,9 % (20,9 %).

Investeringar och finansiering
Koncernens investeringar uppgick till 7,2 Meur (172,3 Meur, varav 164,0 Meur avsig
investeringar i Viking Grace).
Den 31 december 2014 uppgick koncernens ldngfristiga riantebiarande skulder till
197,5 Meur (221,2 Meur). Soliditeten var 40,0 % jamfort med 35,6 % foregdende 4r.
Koncernens likvida medel uppgick vid utgédngen av december till 101,1 Meur (96,1
Meur). Affarsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 30,7 Meur (38,4 Meur).

Ombildning och fusion inom Alandia Forsikring - gruppen

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag ombildades till ett forsikringsaktiebolag och
fusionerades med Forsikringsaktiebolaget Alandia till bolaget Alandia Forsakring Ab
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per 31 december 2014. Det fusionerade bolaget bytte namn till Forsikringsaktiebolaget
Alandia per 1 januari 2015. Aktierna i bolaget fordelades i forhallande till betalda
premier under dren 2011-2013 bland dem som vid fusionstidpunkten hade ett oavbrutet
delidgarforhallande i Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag som varat i minst ett ar.

Vid fordelningen erholl koncernen aktier i Alandia Forsdkring Ab och en del av
dessa avyttrades per 31 december 2014. Viking Lines dgarandel uppgick darefter till
19,9 %.

Riskfaktorer

Marknaden for kryssningar och firjetrafik i Ostersjon ar stabil men utsatt for hard
konkurrens. Politiska beslut kan férindra Viking Lines verksamhetsforutsittningar
med potentiellt negativa konsekvenser for affirsverksamheten. Alands skatteundantag,
som mojliggor skattefri forsiljning i trafik till och fran Aland, dr dock permanent. EU-
kommissionens riktlinjer for frimjande av sjofarten, som mojliggor sjomannens
nettolonesystem, giller tillsvidare. Det finns inte ndgon indikation pé att riktlinjerna
kommer att dndras.

Koncernens affirsverksamhet dr beroende av fungerande logistik och datasystem.
Storningar i trafiken eller datakommunikationen kan ha negativ inverkan pa koncernens
resultat. Viking Line strdvar till en minimering av risken for lingre oplanerade
trafikuppehdll genom kontinuerligt underhdll av fartygen, ett valutvecklat sikerhets-
system, utbildning och regelbundna 6vningar. Riskerna i informationshanteringen
minimeras genom utveckling av dndamaélsenliga sikerhetssystem och alternativa
arbetssitt samt satsningar pa datasystemens tillforlitlighet.

Koncernens fartyg dr bokforda till ett virde om 340,1 Meur (365,2 Meur). Fartygen
ar kasko- och intresseforsikrade till ett virde om 598,0 Meur (598,0 Meur). Darutover
ar samtliga fartyg strejk- och P&I-forsikrade.

Fluktuationerna i bunkerpriserna har en direkt inverkan pd koncernens resultat.
EU:s nya svaveldirektiv som tridde i kraft 1 januari 2015 medfor ckade kostnader for
koncernen. Direktivet beror koncernens alla fartyg forutom Viking Grace, som drivs
med LNG (Liquefied Natural Gas).

Koncernen ir dven utsatt for olika finansiella risker, diribland fluktuationer i
valutakurser. Intakterna genereras i euro och i svenska kronor. Den storre delen av det
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operativa inflodet av likvida medel utgors av euro. Priset pa forsiljningsvaror och
bunker paverkas av utlindska valutor, foretridesvis den amerikanska dollarn. Kon-
cernen stravar till att uppratthdlla en god likviditet for att ha beredskap att mota
negativa forandringar i det operativa kassaflodet.

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier som klassificeras som placeringar
som kan siljas. Virdet pd koncernens aktieinnehav i Forsikringsaktiebolaget Alandia
faststills pa basis av nuvirdet fridn framtida kassafloden. Kassaflodesberikningen
bygger pd ett antal uppskattningar och bedomningar som har en visentlig inverkan pa
nuvirdet.

Ytterligare information om hanteringen av finansiella risker finns i koncernens not
26.

Miljo och siakerhet

Viking Line stravar efter att bedriva passagerarsjofart pa ett sikert och miljoanpassat
satt. Nationell lagstiftning och internationella avtal ir utgdngspunkten for rederiets
miljoarbete. Genom ett ldngsiktigt och aktivt miljoengagemang har rederiet utvecklat
ett miljoarbete som stricker sig lingre an vad gillande regler stipulerar for
passagerartrafik pa Ostersjon. Under ar 2014 premierades rederiets nya LNG-drivna
fartyg Viking Grace med 2014 Skl International Sustainable Tourism Award, en
utmarkelse for frimjandet av hallbar turism. Inom rederiet koncentreras miljoarbetet
till fartygsverksamheten, dar de storsta positiva miljoeffekterna kan uppnas.

Koncernens huvudkontor, dotterbolaget Viking Line Buss Ab samt alla fartyg ar
miljocertifierade enligt ISO 14001 standarden. Dirtill 4r Viking Lines organisation
och samtliga fartyg certifierade enligt ISM-koden (International Safety Management),
som stipulerar organisationsregler for siker drift av fartyg och for forhindrande av
fororening.

Rederiet ansvarar for att fartygen, deras besittningar och landorganisationen till
alla delar uppfyller de regler som giller fér passagerar- och frakttrafik. Sjofartsmyn-
digheterna har tillsynen 6ver fartygens sikerhetsutrustning, brandskydd, kommuni-
kationsutrustning, stabilitet och sikerhetsorganisation. Sikerhetsberedskapen ombord
uppratthdlls av en sikerhetsorganisation som kontinuerligt utbildas och ovas i sina
uppgifter. Viking Line har dven en sarskild sikerhets- och krishanteringsplan som
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standigt uppdateras och vidareutvecklas. Planen provas kontinuerligt genom realistiska
ovningar sdvil ombord som iland.

Organisation och personal
Under 2014 var medelantalet anstéllda i Viking Line koncernen 2 797 (3 104), darav i
moderbolaget 2 068 (1 947). Av det totala antalet anstillda var 2 220 personer (2 460)
bosatta i Finland. Antalet bosatta i Sverige var 471 personer (534). I Estland bosatta
uppgick till 104 (108) och i Tyskland till 2 personer (2).

De flesta av Viking Lines medarbetare ar sjoanstillda. Sjopersonalen uppgick till
2 142 (2 407) och landpersonalen till 655 (697).

Utover koncernens egen personal bemannades Viking XPRS med i medeltal 235
personer anstillda av ett bemanningsforetag.

Styrelse, ledning och revisorer

Styrelsen bestar av ordforande Ben Lundqvist samt medlemmarna Nils-Erik Eklund,
Trygve Eriksson, Erik Gronberg, Agneta Karlsson, Dick Lundqvist och Lars G
Nordstrom. Suppleanter dr Ulrica Danielsson, Stefan Lundqvist och Johnny Rosenholm.

Den 20 mars 2014 avslutades VD Mikael Backmans anstéllningsforhédllande. Till
ny VD valdes VD:s ersittare Jan Hanses. Samtidigt utnimndes CFO Andreas Remmer
till vice VD och VD:s ersittare. Den 17 april 2014 utnamndes marknadsdirektoren for
Viking Lines svenska marknadsomrade Peter Hellgren till vice VD med helhetsansvar
for koncernens forsiljning och marknadsforing. Viking Lines tidigare hotellchef
Wilhelm Hard af Segerstad utsigs den 1 september 2014 till ny operativ direktér och
medlem i koncernledningsgruppen med ansvar for den kommersiella ombordverk-
samheten.

Revisorer ar Johan Kronberg (CGR) och Martin Grandell (CGR). Som revisors-
suppleant verkar CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy.

Koncernen har inga ldneforbindelser, garantier, givna/mottagna ansvarsforbindelser
eller andra ansvar med nirstdende. Ytterligare uppgifter om nirstdendetransaktioner
aterfinns i koncernens not 25. Information om bolagets férvaltning och styrning finns
pa Viking Lines hemsidor.
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Aktien

Viking Line Abp:s samtliga 10 800 000 aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga
och varje aktie motsvarar en rost vid omrostning och val. Bolaget har inte emitterat
nagra options- eller masskuldebrevslan. Styrelsen har inte begart fullmakt att fordndra
aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevslin eller att férviarva egna
aktier. Bolaget och dess dotterbolag dger inga egna aktier. Mer information om Viking
Line-aktien dterfinns i avsnittet "Aktiedata”.

Utsikter for ar 2015

Under 2015 kommer Gabriella och Mariella att fortsdtta med utokad sommartrafik till
Tallinn enligt motsvarande koncept som dret innan. Fartygen trafikerar sdledes,
forutom sina reguljdra linjer Helsingfors—Stockholm, dven tillfalligt linjen Helsingfors—
Tallinn. Konkurrensen inom Viking Lines trafikomrade innebar fortsatt press pa saval
priser som volymer. Ligkonjunkturen i Finland ar ytterligare en osikerhetsfaktor, men
den senaste tidens bunkerprisutveckling har i nulidget en positiv effekt pa resultatet.
Styrelsens samlade bedomning ar att rorelseresultatet for 2015 kommer att forbattras
jamfort med rorelseresultatet for 2014, men den framtida bunkerprisutvecklingen
innebir en pataglig osikerhetsfaktor.

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Enligt Viking Line Abp:s balansrikning per den 31 december 2014 uppgar det fria egna
kapitalet till 88 737 247,40 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman:

I dividend utdelas 0,70 euro per aktie 7 560 000,00 euro
Kvarlimnas i det fria egna kapitalet 81 177 247,40 euro

Det har inte intridffat ndgra vasentliga forandringar i bolagets ekonomiska stallning
efter rikenskapsperiodens utgdng. Styrelsens bedomning ar att utdelningen ar forsvarlig
mot bakgrund av de krav som verksamhetens art, omfattning, finansiering och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet.
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Koncernens rapport Over totalresultat

2014 2013
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
OMSATTNING 2 527,4 549,4
Ovriga rérelseintikter 3 0,7 23,5
Kostnader
Varor och tjanster 4 148,1 150,6
Kostnader for I6ner och anstillningsformaner 5 120,8 130,1
Auvskrivningar och nedskrivningar 6 31,8 357
Ovriga rorelsekostnader 7 213,6 221,9
5143 538,2
RORELSERESULTAT 13,7 34,7
Finansiella intakter 8 29,0 1,2
Finansiella kostnader 8 -10,4 -8,3
RESULTAT FORE SKATTER 32,3 27,7
Inkomstskatter 9 -1,8 -0,2
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 30,6 27,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att overforas till resultatrdkningen
Omrikningsdifferenser -0,9 -0,4
Placeringar som kan siljas 0,0 0,0
-0,9 -0,4
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 29,7 27,1
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 30,6 27,5
Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 29,7 27,1
Resultat per aktie fére och efter utspadning, euro 10 2,83 2,54
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MEUR Not 31.12.2014 31.12.2013
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgingar I 0,6 0,8
Markomraden 12 1,1 1,1
Byggnader och konstruktioner 12 10,8 11,7
Ombyggnadskostnader fér hyrda fastigheter 12 0,6 0,7
Fartyg 12 340,1 365,2
Maskiner och inventarier 12 6,7 8,0
Placeringar som kan siljas 13,22 26,1 0,0
Fordringar 14,22 0,3 0,5
Langfristiga tillgangar totalt 386,3 388,1
Kortfristiga tillgangar

Varulager 15 16,1 15,0
Inkomstskattefordringar 0,3 0,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16,22 29,3 31,0
Likvida medel 17,22 101,1 96,1
Kortfristiga tillgangar totalt 146,8 142,2
TILLGANGAR TOTALT 533,1 530,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 1,8 1,8
Fonder 0,0 0,0
Omrikningsdifferenser -0,8 -0,3
Balanserade vinstmedel 212,3 187,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 4gare 2133 189,0
Eget kapital totalt 213,3 189,0
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 19 31,4 29,7
Langfristiga rantebarande skulder 20,22 197,5 221,2
Langfristiga skulder totalt 228,9 250,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20,22 23,5 15,1
Inkomstskatteskulder 0,0 -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 21,22 67,4 75,4
Kortfristiga skulder totalt 91,0 90,4
Skulder totalt 319,8 341,3
EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 533,1 530,3
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Koncernens kassaflodesanalys

2014 2013
MEUR 1.1=-31.12 1.1=-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Rikenskapsperiodens resultat 30,6 27,5
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 31,8 35,7
Forsiljningsvinster fran langfristiga tillgingar -0,2 -22,8
Ovriga poster som inte ingr i kassaflodet 2,1 -0,4
Riantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 6,8 7,1
Finansiella intakter, Alandia Forsakring Ab -27.9 -
Ranteintikter och Gvriga finansiella intdkter -0,2 -0,1
Dividendintikter 0,0 0,0
Inkomstskatter 1,8 0,2
Forandring av rorelsekapital
Foérandring av kundfordringar och 6vriga fordringar 1,7 -1,9
Forandring av varulager -1,1 0,3
Foérandring av leverantorsskulder och 6vriga skulder -7,7 -4,1
Erlagda rantor -6,1 -3,7
Erlagda finansiella kostnader -0,8 -0,8
Erhéllna rantor 0,1 0,1
Erhallna finansiella intikter 0,1 0,1
Erlagda skatter -0,2 1,4
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 30,7 38,4
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -6,2 -168,6
Investeringar i 6vriga materiella och immateriella tillgangar -1,1 -3,7
Forsiljning av fartyg - 29,9
Forsiljning av 6vriga materiella och immateriella tillgangar 0,3 0,2
Forsiljning av placeringar som kan siljas 1,6 -
Erhallna betalningar fér langfristiga fordringar 0,2 0,2
Erhallna dividender 0,0 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -5,1 -142,0
FINANSIERING
Okning av langfristiga skulder - 179,1
Amortering av langfristiga skulder -15,2 -24,6
Erlagda dividender -5,4 -
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -20,6 154,4
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 5,0 50,8
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 96,1 45,3
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 101,1 96,1
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Rapport over forandringar
i koncernens eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare

Aktie- Omriknings- Balanserade Eget kapital

kapital Fonder differenser vinstmedel totalt

Eget kapital 1.1.2013 1,8 0,0 0,l 160,0 162,0
Rdkenskapsperiodens resultat 27,5 27,5
Omrdkningsdifferenser 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Omvdrdering av placeringar som kan sdljas 0,0 0,0
Rikenskapsperiodens totalresultat - 0,0 -0,4 27,5 27,1
Dividendutdelning -
Eget kapital 31.12.2013 1,8 0,0 -0,3 187,5 189,0
Rdkenskapsperiodens resultat 30,6 30,6
Omrdkningsdifferenser 0,0 -0,5 -0,4 -0,9
Omvdrdering av placeringar som kan sdljas 0,0 0,0
Rikenskapsperiodens totalresultat - 0,0 -0,5 30,2 29,7
Dividendutdelning -5,4 -5,4
Eget kapital 31.12.2014 1,8 0,0 -0,8 212,3 213,3
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Noter till koncernens bokslut

I. REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation
Viking Line koncernen bedriver passagerar- och fraktverksamhet inom trafikomradet norra
Ostersjon med Finland, Sverige, Aland och Baltikum som huvudmarknader. Till koncernen
hor dven resultatenheten Park Alandia Hotell och Viking Line Buss Ab. Koncernens
moderbolag ar Viking Line Abp med hemort i Mariehamn. Moderbolagets aktier ar noterade
pd NASDAQ Helsingfors. Huvudkontorets registrerade adress dr Norragatan 4, AX-22100
Mariehamn. Bokslutet finns tillgangligt pa www.vikingline.com och pd koncernens
huvudkontor.

Detta bokslut har godkints for publicering och undertecknades av styrelsen 18 februari
2015 och kommer att forelaggas bolagsstimman for faststallande.

Allmant
Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards). Vid uppgorandet har per 31 december 2014 ikraftvarande IAS- och IFRS-
standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar tillimpats. Med IFRS avses i den finska
bokforingslagen, samt i bestimmelser som ges med stod av bokforingslagen, standarder som
har antagits for tillampning i gemenskapen i enlighet med Europaparlamentets och rddets
forordning.
De andringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar som tratt i kraft under
rakenskapséret har inte haft nigon visentlig inverkan pa koncernens bokslut.
Koncernbokslutet har upprattats utgdende fran de ursprungliga anskaffningsutgifterna
om inget annat framgér av nedanstiende redovisningsprinciper eller noter.

Uppskattningar och bedomningar

Vid upprittande av koncernbokslutet i enlighet med IFRS maéste foretagsledningen gora
bedomningar och uppskattningar om framtiden som paverkar de redovisade beloppen for
tillgdngar och skulder, intikter och kostnader samt ¢vrig information. De bedomningar och
uppskattningar som bokslutet innehdller bygger pd ledningens bista uppfattning vid
tidpunkten for bokslutet. Det verkliga utfallet kan avvika fran uppgjorda uppskattningar
och bedomningar. Framtida hindelser kan komma att dndra grunden for gjorda upp-
skattningar och bedémningar.

Det viktigaste omradet som innebdr bedomningar 4r viarderingen av koncernens fartyg,
se not 12. Om uppskattningen av fartygens restvarde eller nyttjandeperiod forindras
paverkar detta avskrivningarnas storlek, som i sin tur medfor att resultatet paverkas.

Virdet pd koncernens aktieinnehav 1 Forsakringsaktiebolaget Alandia faststalls pa basis
av nuvirdet frin framtida kassafloden. Kassaflodesberdkningen bygger pé ett antal upp-
skattningar och bedomningar som har en visentlig inverkan pd nuvirdet. Aktieinnehavet
redovisas bland placeringar som kan siljas, se not 13.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Viking Line Abp och de dotterbolag i vilka
moderbolaget har bestimmande inflytande. Samtliga dotterbolag ar heligda, se not 25.
Koncernforetagens bokslut omfattar perioden 1 januari — 31 december 2014.

Dotterbolag redovisas enligt forviarvsmetoden. Metoden innebar att alla forvirvade
tillgadngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser varderas till verkliga varden i anslut-
ning till rorelseforvarvet. Samtliga dotterbolag har forvarvats fore 6vergangen till redovisning
enligt IFRS. Dessa forvirv redovisas i enlighet med dé géllande finska redovisningsprinciper.

Koncernens interna affirstransaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats.

Poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet har upprittats i euro, som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Affirstransaktioner i utlindsk valuta redovisas i respektive foretags funktio-
nella valuta enligt transaktionsdagens kurs.
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Vid avrundning till miljoner euro (Meur) kan avrundningsdifferenser om +/— 0,1 Meur
uppsta.

Monetira poster i utlindsk valuta har omriknats till euro enligt bokslutsdagens kurs,
medan icke-monetira poster har omraknats enligt transaktionsdagens kurs. Kursdifferenser
som uppstatt vid omrikningen redovisas i resultatrikningen.

Utlindska dotterforetags resultatrakningar har omriknats till euro enligt manatliga
medelkurser medan balansrikningarna har omrdknats till bokslutsdagens kurs. Kurs-
differenser som uppstatt vid omrakningen redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat.
Omrikningsdifferenser som uppkommit efter 6vergangen till IFRS redovisas som en egen
post under eget kapital.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Koncernen innehar ingen redovisad goodwill per balansdagen.

Ovriga immateriella tillgdngar utgors huvudsakligen av programvaror. Dessa virderas
till ursprunglig anskaffningsutgift och avskrivs linjart under den uppskattade ekonomiska
nyttjandeperioden 5-10 4r.

Forskning och utveckling vad giller fartygsteknologi bedrivs huvudsakligen av till-
verkarna. Koncernen har inga egentliga utgifter for forskning och utveckling.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Tillgdngarnas restviarden och be-
raknade nyttjandeperioder granskas arligen och justeras om de avviker viasentligt frén
tidigare varden.

Koncernens fartyg utgér merparten av de materiella anldggningstillgangarna. For
fartygen har ett berdknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut beaktats vid avskrivnings-
berdkningarna. Fartygen ar indelade i olika bestindsdelar. Avskrivning sker huvudsakligen
linjart 6ver delarnas forvantade nyttjandeperiod. For fartyg anskaffade 2008 eller senare
avskrivs skrov, maskin och ovriga bestdndsdelar av ldngvarig karaktar linjart pa 25 ar,
medan bestdndsdelar av kortvarig karaktir avskrivs linjart pd 15 4ar. Ovanstiende
bestandsdelar avseende fartyg anskaffade tidigare an 2008 avskrivs linjirt antingen pa 20
eller 25 ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 drs mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for
respektive fartyg och avskrivs fram till nasta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhdll kostnadsfors l6pande. Utgifter for
omfattande ombyggnadsprojekt aktiveras i balansrikningen om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med projektet kommer koncernen till del.
Ombyggnadsprojekten avskrivs tillsammans med den tillgdng som arbetet hanfors till, 6ver
dess kvarvarande nyttjandeperiod. Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars kvarvarande nytt-
jandeperiod dr mindre 4n fem &r, avskrivs pa fem 4r.

Aktiverade ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter avskrivs linjart. Ovriga materiella
anlaggningstillgdngar avskrivs degressivt. Markomraden avskrivs inte.

Avskrivningarna for materiella anlaggningstillgingar berdknas enligt foljande principer:

Fartyg 20-25 ar linjart
Fartyg, bestdndsdelar av kortvarig karaktar 15 &r linjart
Fartyg, dockningar 2-3 ar linjart
Fartyg, maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 20-25 % av utgiftsresten
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 5-10 &r linjart
Maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten

Vinst eller forlust av forsiljning eller overldtelse av anliggningstillgdngar upptas i resultat
rakningen.
Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad. Dessa bestar av forskottsbetalningar i
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enlighet med fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och 6vervakningskostnader samt
aktiverade ldnekostnader. Planerings- och 6vervakningskostnader bestar av arkitektarvoden
samt 1one- och resekostnader for planering och teknisk 6vervakning av fartygsbyggnation.
Rintekostnader for lan avseende forskottsbetalningar hanforliga till dnnu ej levererade
fartyg aktiveras.

Nedskrivningar

Tillgangsposternas redovisade viarden provas regelbundet for att upptacka eventuella externa
eller interna indikationer pd nedskrivningsbehov. Om sidana indikationer observeras for
ndgon tillgdngspost, faststills dess dtervinningsvirde.

Med atervinningsvarde for tillgdngar avses det hogre av antingen verkligt virde minskat
med forsiljningskostnader eller nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevirde diskonteras
framtida kassafloden till sitt nuvdrde pa basis av de diskonteringsriantor som beskriver
ifragavarande tillgdngs genomsnittliga kapitalkostnader fore skatt. Diskonteringsrantorna
ska dterspegla pengars tidsvirde och de risker som den specifika tillgdngen dr utsatt for och
som inte har beaktats i de framtida kassaflodena.

En nedskrivning redovisas i resultatet om tillgdngspostens redovisade varde overskrider
atervinningsvardet.

Nedskrivning som hanfor sig till tillgdngar, med undantag av goodwill, dterfors, om det
skett en fordndring i virdena som anvinds vid bestimmande av tillgdngspostens
atervinningsvirde. Nedskrivningen aterfors i den utstrackning tillgdngens redovisade varde
efter dterforing inte Overstiger det redovisade virdet som tillgdngen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av avskrivningar som d4 skulle ha gjorts.

Under rakenskapsaret 2014 har inga nedskrivningar redovisats.

Finansiella tillgangar och skulder
Enligt TAS 39 klassificeras finansiella tillgdngar i foljande kategorier:

1) finansiella tillgdngar virderade till verkligt viarde via resultatrakningen,

2) investeringar som hélls till forfall,

3) lanefordringar och kundfordringar och

4) finansiella tillgangar som kan siljas.

Bankdepositioner vars 16ptid dr 3-12 ménader klassificeras som investeringar som hélls
till forfall och upptas bland kortfristiga fordringar. Koncernens ovriga finansiella investeringar
klassificeras som finansiella tillgdngar som kan siljas. Forvirv och avyttringar av finansiella
tillgdngar redovisas pa likviddagen.

Enligt TAS 39 klassificeras finansiella skulder antingen som

1) finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen, eller som

2) ovriga finansiella skulder.

Koncernens finansiella skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre 4n ett ar, medan kortfristiga skulder
har en loptid kortare 4n ett ar.

Koncernen tillimpar foljande hierarki for att faststdlla det verkliga vardet pa finansiella
tillgdngar och skulder enligt olika virderingstekniker:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och

skulder.

Niva 2: Andra virderingstekniker, dir all data som har en betydande inverkan pé det

verkliga virdet kan observeras antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Sddana virderingstekniker som kraver ledningens bedomning.

Placeringar som kan sdljas
Placeringar som kan siljas bestir av onoterade aktier och andelar.

Aktier i Forsdkringsaktiebolaget Alandia

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag ombildades till ett forsikringsaktiebolag och
fusionerades med Forsakringsaktiebolaget Alandia till bolaget Alandia Forsdkring Ab per 31
december 2014. Det fusionerade bolaget bytte namn till Forsiakringsaktiebolaget Alandia

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014



BOKSLUT

per 1 januari 2015. Aktierna i bolaget fordelades i férhallande till betalda premier under
aren 2011-2013 bland dem som vid fusionstidpunkten hade ett oavbrutet deldgarforhallande
i Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag som varat i minst ett ar.

Vid fordelningen erholl koncernen aktier i Alandia Forsikring Ab och en del av dessa
avyttrades per 31 december 2014. Viking Lines dgarandel uppgick darefter till 19,9 %. Den
forsta varderingen av aktieinnehavet redovisas bland finansiella intakter i koncernens
rapport over totalresultat. Viking Line har inte ett betydande inflytande i Forsakrings-
aktiebolaget Alandia. Virdet pa aktieinnehavet faststalls pa basis av nuvardet fran framtida
kassafloden och redovisas bland placeringar som kan siljas. Vid efterfoljande virdering
redovisas forandringar i aktiernas verkliga virde i ovrigt totalresultat och i fonden for
verkligt varde under eget kapital. Forandringarna i det verkliga vardet overfors fran det egna
kapitalet till resultatrakningen nar investeringen realiseras eller vid en eventuell nedskrivning.

Ovriga placeringar som kan sdljas

Verkligt virde faststills via uppgifter om nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande

instrument, extern vardering eller uppskattning av forvantade kassafloden. D4 verkligt varde

inte kan faststillas pa ett tillforlitligt satt anvands placeringens anskaffningsvarde.
Forandringar i det verkliga vardet redovisas i Ovrigt totalresultat och i fonden for verkligt

varde under eget kapital. Forandringarna i det verkliga vardet overfors frin det egna

kapitalet till resultatrakningen nar investeringen realiseras eller vid en eventuell nedskrivning.

Langfristiga fordringar
Koncernens langfristiga fordringar bestar av en fordran avseende en forlikningsersattning.
Viking Line har forlikats med Mariehamns Stad angdende tvistiga hamnavgifter fran
1990-talet. Forlikningsersattningen betalas arsvis under sju 4r med borjan 31 december
2011. Bokforingsvardet for forlikningsersattningen har berdknats enligt effektivrante meto-
den. En nuvirdesberikning gors genom att de framtida ersittningarna diskonteras med en
rdnta som motsvarar avkastningen pa statsobligationer med samma I6ptid som fordringen.
Den maximala kreditrisken for langfristiga fordringar motsvarar deras bokforda varde.
Eventuella kreditforluster eller andra vardeminskningar av fordringar redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Bankdepositioner vars 1optid 4r 3-12 manader klassificeras som investeringar som halls till
forfall och upptas bland 6vriga fordringar.
Det bokforda vardet for kundfordringar och 6vriga fordringar motsvarar verkligt varde.
Kreditrisken i koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar betraktas som lig,
eftersom dessa ar utspridda pa ett stort antal kunder. Koncernen har inte haft nigra visentliga
kreditforluster under rikenskapsdret. Den maximala kreditrisken for kundfordringar och
ovriga fordringar motsvarar deras bokforda virde. Eventuella kreditforluster eller andra
vardeminskningar av fordringar redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av pantsatta depositioner, kontanter och bankkonton samt kortfristiga
placeringar med hog likviditet och vars 16ptid fradn anskaffningstidpunkten ar hogst tre
ménader. For likvida medel med en kort [6ptid anses det redovisade virdet motsvara verkligt
virde.

Rdntebdrande skulder

Koncernen har bide kort- och langfristiga rintebiarande skulder. Samtliga skulder ir i euro.
En del av skulderna har fast ranta och en del har rorlig rinta. Den totala rorliga rantan
utgors av marknadsrantan och en foretagsspecifik marginal.

Rintebarande skulder redovisas initialt till verkligt varde utifrdn mottaget belopp.
Transaktionskostnaderna inkluderaside finansiella skuldernas ursprungliga bokféringsvirde.
Efter anskaffningstidpunkten virderas skulderna till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrintemetoden.
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Leverantorsskulder och ovriga skulder
Det bokforda virdet for leverantorsskulder och 6vriga skulder motsvarar verkligt varde.

Varulager
Varulagret har virderats till ett vigt medelanskaffningspris eller till ett sannolikt lagre netto-
forsiljningsvarde.

Segmentrapportering

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas
av koncernledningen. Viking Line tillimpar en matrisorganisation dar det operativa ansvaret
uppdelas i Passagerarverksamhet och Fraktverksamhet. Driften, finansiella resultatprognoser
och planer foljs upp inom dessa omrdden for samtliga fartyg och bedoms ur ett
helhetsperspektiv. Fartygen uppfyller dven alla sammanslagningskriterier. Darmed har
koncernens verksamhet indelats i rorelsesegmenten Fartyg och Oférdelat. Rorelsesegmentet
Fartyg omfattar de direkta intikterna och kostnaderna inklusive avskrivningarna som ar
hanforliga till fartygsdriften. Rorelsesegmentet Ofordelat omfattar huvudsakligen ofordelade
marknadsforings- och administrativa kostnader. I Ofordelat ingar daven resultatenheten Park
Alandia Hotell samt Viking Line Buss Ab, vilka utgor stodfunktioner till fartygsverksamheten
och genererar mindre dn 10 % av koncernens omsittning, rorelseresultat och tillgdngar.
Information om intdkter frdn externa kunder indelade per geografiskt omrdde finns inte
tillgangligt. Tillgdngar och skulder per rorelsesegment redovisas inte till koncernledningen.

Principer for intaktsféring och omsittning

Omsattningen berdknas pa basen av forsiljningsintikterna med avdrag for rabatter och
indirekta skatter samt med justering for kursdifferenser. Forsiljningen redovisas efter att
varorna eller tjdnsterna mottagits av kunden och férméner forknippade med varornas
agande eller tjdnsternas utforande overforts till koparen och koncernen salunda presterat det
som kunden betalat for. Forskottsbetalningar upptas i balansrikningen under ovriga
kortfristiga skulder. Eventuella kreditforluster eller andra vardeminskningar av fordringar
redovisas som kostnad i resultatrikningen. Koncernen har inte nagot egentligt kund-
lojalitetsprogram. Framtida fria eller rabatterade resor av bonuskaraktir bokfors som
korrektivpost till férsiljningen.

Ersattningar till anstillda

Viking Line har olika pensionsarrangemang i de linder dar koncernen ar verksam.
Utomstdende pensionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i koncernforetagen.
Koncernens samtliga pensionsplaner klassificeras som avgiftsbestimda. Pensionspremierna
redovisas som kostnader i resultatrakningen for den rikenskapsperiod till vilken de hianfor
sig.

Ersittningar vid uppsagningar redovisas bland kostnader for loner och anstallnings-
formaner och utestdende ersittningar upptas bland 6vriga kortfristiga skulder i balans-
rakningen. Vid en eventuell uppsdgning fran bolagets sida dtnjuter verkstéllande direktoren
8 mdénaders 16n och ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp 6 ménaders 16n.
Koncernen har i 6vrigt inga formansbestimda pensionsarrangemang eller andra formaner
efter att ett anstdllningsforhdllande har upphort. Under 2013 tillimpade koncernen ett
belonings- och bonussystem som omfattade bolagets verkstillande direktor och vice verk-
stillande direktorer. Storleken pd bonustilligget paverkades av bade rikenskapsperiodens
ekonomiska resultat och den personliga arbetsinsatsen. Bonustilligget kunde hogst uppga
till 35 % av arslonen. Kostnaderna for belonings- och bonussystemet upptas i resultat-
rakningen under kostnader for I6ner och anstillningsforméner for den rikenskapsperiod
vars resultat berattigar till bonus. Koncernen har inga aktierelaterade beloningssystem. For
koncernledningens pension har inget specifikt avtalats.

Statlig restitution
Koncernen erhéller statlig restitution frdn Finland och Sverige avseende sjopersonalens
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skatter och sociala avgifter i enlighet med EU:s riktlinjer. Erhallen restitution redovisas i
resultatrakningen bland kostnader for loner och anstillningsforméner for den period da
grunden for restitution har uppstdtt, se koncernens not 5.

Hyresavtal

Koncernens leasing- och hyresavtal klassificeras som operationella leasingavtal, vilket
innebar att hyresintikter och -kostnader redovisas i resultatrakningen linjart over leasing-
perioden, se koncernens not 23.

Inkomstskatter
Inkomstskatter i resultatrdkningen bestir av skatter som baserar sig pd periodens beskatt-
ningsbara inkomst, korrigering av skatter for tidigare perioder samt uppskjutna skatter.
Skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara inkomst berdknas enligt gallande
skattesats i respektive land. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da den
transaktion som gav upphov till skatterna redovisas direkt under eget kapital och i 6vrigt
totalresultat, varvid skatteeffekten redovisas under eget kapital och i 6vrigt totalresultat.
De uppskjutna skatterna beriknas pa samtliga temporira skillnader mellan bokférings-
virde och skattemassigt varde. De storsta temporira skillnaderna hanfor sig till ackumulerade
avskrivningsdifferenser. De uppskjutna skatterna berdknas enligt de skattesatser som fast-
stallts fore bokslutsdagen. Vid berdkningen av uppskjutna skatter per 31 december 2013 har
2014 ars skattesats om 20,0 % anvints i de finska bolagen. Inga uppskjutna skatteskulder
har redovisats for det estniska dotterbolagets icke utdelade vinstmedel. Koncernen har inte
redovisat nagra uppskjutna skattefordringar.

Tillimpning av fornyade eller @ndrade IFRS-standarder
Koncernen borjar tillimpa respektive standard och tolkning fran och med dagen da de
trader i kraft eller frdn borjan av foljande rikenskapsperiod, om ikrafttradelsedagen ar
ndgon annan dn rakenskapsperiodens forsta dag.

Kommande dndringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar, som EU har
godkant uppskattas inte ha ndgon visentlig inverkan pa koncernens bokslut.
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
2. SEGMENTUPPGIFTER
Omsittning
Fartygen 521,7 544,7
Oférdelat 58 4,9
Rorelsesegmenten totalt 5276 549,6
Elimineringar -0,2 -0,2
Koncernens omsittning totalt 527,4 549,4
Rorelseresultat
Fartygen 58,3 81,2
Of6rdelat -44,6 -46,4
Koncernens rérelseresultat totalt 13,7 347
OMSATTNING
Passagerarrelaterade intakter 483,8 508,8
Fraktintakter 39,6 36,5
Ovriga intikter 39 4,0
Totalt 5274 549,4
3. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Forsiljningvinst, fartyg - 22,8
Fastighetshyror 0,4 0,4
Ovriga intikter 0,3 0,4
Totalt 0,7 23,5
4. VAROR OCH TJANSTER
Varor 125,9 128,8
Av utomstiende inkopta tjanster 22,2 21,9
Totalt 1481 150,6
5. KOSTNADER FOR LONER OCH ANSTALLNINGS-
FORMANER
Loner 125,6 135,5
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 14,6 14,9
Ovriga l6nebikostnader 16,8 22,0
157,1 172,4
Statlig restitution -36,3 -42,4
Totalt 120,8 130,1
ANTAL ANSTALLDA | MEDELTAL
Sjopersonal 2 142 2 407
Landpersonal 655 697
Totalt 2797 3104

Utover koncernens egen personal bemannades Viking XPRS med i medeltal 235 personer anstillda av ett beman-
ningsforetag. Kostnaderna for dessa redovisas bland 6vriga rérelsekostnader.

Uppgifter om ersittningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stilining aterfinns i not 25.
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar
Immateriella tillgangar 0,3 0,3
Byggnader och konstruktioner 0,9 1,0
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 0,1 0,1
Fartyg 28,3 31,7
Maskiner och inventarier 2,2 2,5
Totalt 31,8 35,7
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 31,8 35,7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Forsdljnings- och marknadsféringskostnader 28,5 32,3
Tvatt- och stiadkostnader 19,9 21,5
Reparationer och underhall 13,0 16,7
Offentliga hamnkostnader och fartygsavgifter 42,6 41,7
Bunkerkostnader 57,4 62,4
Ovriga kostnader 52,2 47,2
Totalt 213,6 221,9
Revisorernas arvoden
Revision 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,0 0,1
Totalt 0,2 0,1
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Dividendintikter fran placeringar som kan siljas 0,0 0,0
Rénteintakter fran likvida medel och langfristiga fordringar 0,1 0,1
Erhallna placeringar som kan siljas, Férsakringsaktiebolaget Alandia 27,9 -
Valutakursvinster 0,9 11
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella intiakter totalt 29,0 1,2
Réantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 59 6,3
Valutakursforluster 3,6 1,1
Ovriga finansiella kostnader 1,0 0,8
Finansiella kostnader totalt 10,4 8,3
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1=-31.12
9. INKOMSTSKATTER
Réakenskapsperiodens skatt 0,0 0,3
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Uppskjuten skatt, forandring av temporira skillnader 1,7 6,6
Uppskjuten skatt, férandring av skattesats - -6,7
Totalt 1,8 0,2
Avstamning av resultatriakningens skattekostnad och skatterna
beriknade enligt skattesatsen i koncernens hemland
Resultat fore skatter 32,3 27,7
Skatter beriknade enligt finsk skattesats (20,0 % / 24,5 %) 6,5 6,8
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Skatteeffekt av
avvikande skattesats i utlindska dotterbolag 0,0 0,1
skattefria intakter och icke avdragsgilla kostnader -5,0 0,1
uppskjuten skatt, forandring av skattesats - -6,7
uppskjuten skatt, 6vriga férandringar 0,3 0,0
tidigare faststillda skattemassiga forluster 0,0 -
icke redovisad skattefordran avseende dotterbolagsforlust - 0,0
ovrigt 0,0 -0,1
Skatter i resultatrakningen 1.8 0,2

10. RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie ar beraknat pa 10 800 000 likvardiga aktier. Viking Line har inga options-, konvertibel- eller
aktieprogram, varfor ingen utspadning kan forekomma.

1l. IMMATERIELLA TILLGANGAR 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 3,5 34
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,1 0,3
Minskningar - -0,1
Anskaffningsutgift 31.12 3,6 3,5
Ackumulerade avskrivningar .| -2,7 -2,5
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar = 0,1
Rikenskapsperiodens avskrivningar -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -3,0 -2,7
Bokforingsvarde 1.1 0,8 0,9
Bokféringsvirde 31.12 0,6 0,8

Immateriella tillgangar utgérs huvudsakligen av programvaror.
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12.

MATE T 2 Byggnader byggnoatri::
ANLAGGNINGSTILLGANGAR o ey Maskiner
Mark- konstruk-  for hyrda och Forskotts-

omraden tioner fastigheter  Fartyg inventarier betalning:; Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2014 1,1 26,2 10,3 7763 38,7 - 8526
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 -39 0,0 -39
Okningar 0,0 0,0 6,2 0,9 7,1
Minskningar 0,0 -0,1 -1,6 -0,5 -2,2
Anskaffningsutgift 31.12.2014 1,1 26,2 10,4 7770 39,0 - 8537
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2014 - -14,5 9,7 -411,1 -30,6 - -4659
Omrikningsdifferenser 0,0 0,9 0,0 1,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,0 1,6 0,4 2,1
Rékenskapsperiodens avskrivningar -0,9 -0,1  -283 -2,2 -31,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2014 - -15,3 9,8 -436,9 -32,3 - 4944
Bokforingsvarde 1.1.2014 1 1,7 0,7 3652 8,0 - 3867
Bokforingsvarde 31.12.2014 Il 10,8 0,6 3401 6,7 - 3593
Anskaffningsutgift 1.1.2013 1 25,8 10,1 6214 36,7 61,1 7562
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring 61,1 -61,1 -
Okningar 0,4 03 1686 2,7 172,0
Minskningar -74,8 -0,7 -75,6
Anskaffningsutgift 31.12.2013 1,1 26,2 10,3 7763 38,7 - 8526
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2013 - -13,5 9,6 -447)2 -28,6 - -4988
Omrikningsdifferenser 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 67,8 0,5 68,3
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,0 -0,1  -31,7 -2,5 -35,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2013 - -14,5 -9,7 -4l11,1 -30,6 - 4659
Bokforingsvarde 1.1.2013 11 12,3 05 1742 8,1 61,1 2573
Bokforingsvarde 31.12.2013 1,1 1,7 0,7 3652 8,0 - 3867

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad.

Viking Line har inga finansiella leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgangar.

PLACERINGAR SOM KAN SALJAS

31.12.2014 31.12.2013

Onoterade aktier och andelar 26,1 0,0
Placeringar som kan siljas 26,1 0,0

2014 2013
Placeringar som kan siljas |.| 0,0 0,0
Okningar 27,9 0,0
Minskningar -1,8 0,0
Forandring av verkligt varde 0,0 0,0
Placeringar som kan siljas 31.12 26,1 0,0

En beskrivning av varderingen av placeringar som kan siljas och étfoljande kinslighetsanalys dterfinns i not 26.
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14. FORDRINGAR 31.12.2014 31.12.2013
Fordran, forlikningsersattning 0,3 0,5
Totalt 0,3 0,5

2014 2013
Fordringar 1.1 0,5 0,7
Minskningar -0,2 -0,2
Fordringar 31.12 0,3 0,5

15. VARULAGER 31.12.2014 31.12.2013
Forsiljningsvarulager 14,9 13,3
Férnédenheter 0,3 0,2
Bunkerlager 1,0 1,5
Totalt 16,1 15,0

16. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR 31.12.2014 31.12.2013
Kundfordringar 10,6 11,0
Resultatregleringar 17,9 19,0
Ovriga fordringar 0,9 0,9
Totalt 29,3 31,0

Resultatregleringar

Personalrelaterade poster 16,4 16,9
Ovriga resultatregleringar 1,4 2,1
Totalt 17,9 19,0

Aldersanalys kundfordringar

Icke forfallna 50 55
Forfallna 1-30 dagar 5,5 53
Forfallna 6ver 30 dagar 0, 0,2
Totalt 10,6 11,0

Kundfordringar och 6vriga fordringar per valuta

EUR 24,6 24,1
SEK ¥ 6,6
CHF 0,1 0,1
DKK 0,0 0,0
GBP 0,2 0,
uUsbD - 0,1
Totalt 29,3 31,0
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17.

LIKVIDA MEDEL 31.12.2014 31.12.2013
Kontanter och bankkonton 93,1 73,2
Kortfristiga placeringar 8,0 22,9
Totalt 101,1 96,1

Loptiden for kortfristiga placeringar ar fran 36 dagar till 79 dagar.

. EGET KAPITAL

Aktiekapitalet

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital om 720 000,00 euro och ett maximiaktiekapital om 2 880 000,00
euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan okas eller nedsittas utan dndring av bolagsordningen. Aktiernas mini-
miantal ar 3 600 000 och maximiantalet ar14 400 000. Sedan den 12 april 1995 ar aktiekapitalet i Viking Line Abp
| 816 429,61 euro och antalet aktier 10 800 000. Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga och
varje aktie motsvarar en rost vid omrostning och val. Ingen aktiedgare far dock résta for mera dan 1/4 av vid stam-
man féretradda aktier. Bolaget har inte emitterat nagra options- eller masskuldebrevslan. Styrelsen har inte begirt
fullmakt att férandra aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevslan eller att férvarva egna aktier.
Bolaget och dess dotterbolag dger inga egna aktier.

Fonder 31.12.2014 31.12.2013
Reservfond 0,0 0,0
Overkursfond 0,0 0,0
Fond for verkligt virde 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0

Omrikningsdifferenser
Omrikningsdifferenserna bestar av differenser som uppkommit vid konsolideringen av de utlindska dotterbolagens
bokslut. Differenserna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Dividend

For riakenskapsaret 2013 utdelades i dividend 0,50 euro per aktie, totalt 5,4 Meur (for rakenskapsaret 2012 ut-
delades ingen dividend). Styrelsen har efter bokslutsdagen foreslagit att 0,70 euro per aktie utdelas i dividend for
rakenskapsaret 2014. Dividendutdelning upptas som skuld i balansrakningen da bolagsstimmobeslut foreligger.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Ackumulerade Ovriga

avskrivnings- temporira
Uppskjutna skatteskulder differenser skillnader Totalt
1.1.2014 29,7 0,0 29,7
Omrikningsdifferenser 0,0 - 0,0
Redovisat i resultatrakningen 1,7 0,0 1,7
Redovisat direkt i eget kapital - 0,0 0,0
31.12.2014 31,4 0,0 31,4
1.1.2013 29,7 0,0 29,7
Omrikningsdifferenser - 0,0 0,0
Redovisat i resultatrikningen 0,0 -0,1 -0,1
Redovisat direkt i eget kapital - 0,0 0,0
31.12.2013 29,7 0,0 29,7

Koncernen hade per 31.12.2014 outnyttjade ackumulerade skatteunderskott i dotterbolag om 0 euro (0,0 Meur
per 31.12.2013). Inga uppskjutna skatteskulder har redovisats for det estniska dotterbolagets icke utdelade vinst-
medel. Koncernen har inte redovisat nagra uppskjutna skattefordringar avseende forluster i dotterbolag.
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20. RANTEBARANDE SKULDER 31.12.2014 31.12.2013
Langfristiga riantebarande skulder
Lan fran penninginrattningar 197,5 221,2

Kortfristiga rantebarande skulder
Lan fran penninginrattningar, amortering 23,5 15,1

De riantebirande finansiella skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

<|é&r 23,5 15,1
1-2 &r 23,5 23,6
2-3 &r 23,5 23,6
3—4ar 23,5 23,5
4-5ar 23,5 23,5
>54r 103,5 127,0
Totalt 221,0 236,2
2014 2013

Rantebarande skulder |.1 236,2 81,8
Okningar - 179,1
Minskningar -15,2 -24.6
Rantebarande skulder 31.12 221,0 236,2
21. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER 31.12.2014 31.12.2013
Leverantorsskulder 23,9 28,1
Resultatregleringar 32,5 35,8
Ovriga skulder 11,1 11,5
Totalt 67,4 75,4

Resultatregleringar

Personalrelaterade poster 23,3 26,3
Ovriga resultatregleringar 9,2 9,5
Totalt 32,5 35,8

Leverantorsskulder och 6vriga skulder per valuta

EUR 50,3 53,8
SEK 14,3 20,9
DKK 0,0 0,0
NOK 0,0 0,1
RUB - 0,0
usD 2,8 0,6
Totalt 67,4 754

Merparten av Svriga skulder bestar av personalrelaterade poster.
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22. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Klassificering av verkligt varde, placeringar som kan siljas 31.12.2014  31.12.2013
Niva | - -
Niva 2 - -
Niva 3 26,1 0,0
Finansiella tillgangar och skulder per kategori Lanefordringar Finansiella
och tillgangar som
Finansiella tillgangar 31.12.2014 kdindforduingan kanjsdljas
Placeringar som kan siljas - 26,1
Fordringar 0,3 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 29,3 -
Likvida medel 101,1 -
Totalt 130,8 26,1
Ovriga
finansiella
. . skulder
Finansiella skulder 31.12.2014
Langfristiga rantebarande skulder 197,5
Kortfristiga rantebarande skulder 23,5
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 67,4
Totalt 288,5
Finansiella tillgangar och skulder per kategori Lanefordringar Finansiella
och tillgangar som
Finansiella tillgangar 31.12.2013 kundfordringar kan siljas
Placeringar som kan siljas - 0,0
Fordringar 0,5 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 31,0 -
Likvida medel 96,1 -
Totalt 127,6 0,0
Ovriga
finansiella
. . skulder
Finansiella skulder 31.12.2013
Langfristiga rantebarande skulder 221,2
Kortfristiga rantebarande skulder 15,1
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 754
Totalt 31,6
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23.

24.

HYRESAVTAL
Hyresintakter

Koncernen hyr ut utrymmen i delar av sina fastigheter till olika naringsidkare. De flesta av avtalen dr uppsagnings-
bara.Av de icke uppsigningsbara avtalen giller det vasentligaste upplatelse av hyresratt for drivandet av forplag-
nadsrérelse i Park Alandia Hotell.

Framtida hyresintikter avseende icke uppsagningsbara

hyresavtal 31.12.2014 31.12.2013
Forfaller inom ett ar 0,2 0,2
Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar 0,0 0,2

Forfaller senare an fem ar - .
Totalt 0,2 0,4

Minimileasingavgifter och hyreskostnader

Koncernen har inte nagra avtal som klassificeras som finansiella leasingavtal. Koncernen hyr ett antal utrymmen
for forsiljnings- och administrationsandamal. Darutéver finns olika operationella leasingavtal gillande maskiner
och inventarier. Avtalstiderna varierar mellan | och 7 ar. Avtalen innehaller normalt méjlighet till forlangning efter
avtalstidens utgang. Avtalen varierar vad giller indexering, férnyelse och 6vriga villkor.

Darutover hyr koncernen ett hamnomrade vars kvarvarande hyrestid uppgar till || ar. Ett villkor for att fa
besitta fastigheten ar att den anvinds for passagerar-, frakt- och bilfarjetrafik. | avtalet har bolaget dven forbundit
sig till att erligga hamnavgifter for alla dess fartyg som trafikerar hamnen i fraga. Hamnavgifterna bér uppga till
en viss miniminiva. Miniminivaer ar dven specificerade for volymer och nettoregisterton. Viking Line har ritt att
overlata avtalet at tredje part.

Framtida minimileasingavgifter och -hyror avseende

icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 31.12.2014 31.12.2013
Forfaller inom ett ar 1,4 1,5
Forfaller senare @n ett ar men inom fem ar 34 1,3
Forfaller senare an fem ar 0,2 0,1
Totalt 51 29

GIVNA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 31.12.2014  31.12.2013

Ansvarsforbindelser

Lan och limiter for vilka fartygs-, fordons- och féretagsinteckningar givits som
sakerhet 221,0 2362
Ovriga ansvar ej upptagna i balansrikningen

Tackta med fartygsinteckningar 0,0 0,6
Téckta med legoratts och foretagsinteckningar 0,0 0,0
Totalt 221,1 236,9

Sikerheter, for egen del

Fartygsinteckningar 314,7 314,7
Fordonsinteckningar 0,1 0,1
Foretagsinteckningar 0,5 0,5
Inteckningar i legoritt 0,4 0,4
Totalt 3157 315,7
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25. NARSTAENDE

. Andel av
Koncernbolag Hemort Agarandel rosterna
Agda av moderbolaget Viking Line Abp Mariehamn
Viking Rederi AB Norrtilje, Sverige 100 % 100 %
ou Viking Line Eesti Tallinn, Estland 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Mariehamn 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Libeck, Tyskland 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab Mariehamn 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab Nédendal 100 % 100 %
Agda av dotterbolag
Finlandshamnen Stuveri AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Transaktioner med foretag som dr under betydande inflytande av 2014 2013
koncernens nyckelpersoner i ledande stillning 1.1-31.12 1.1-31.12
Forsiljning av tjanster 0,0 0,0
Ko6p av tjanster 0,6 0,7

31.122014 31.122013
Utestaende fordringar 0,0 -
Utestaende skulder 0,0 0,0

Villkoren for transaktioner med narstdende ar marknadsmassiga.

Koncernen har inga laneférbindelser, garantier, givna/mottagna ansvarsférbindelser eller andra ansvar med narsta-

ende.
Ersidttningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning, euro 2014 2013
1.1-31.12 1.1-31.12
Loner och andra kortfristiga ersattningar 1 225 830 1 239 360
Totalt | 225 830 1 239 360
Ersittningar och évriga formaner 2014, euro Grundlén/ .
Styrelse- Ovriga Pensions-
arvode formaner kostnad Totalt
Ben Lundqyist, styrelsens ordférande 37 000 37 000
Nils-Erik Eklund, styrelsemedlem 32 000 32 000
Trygve Eriksson, styrelsemedlem 32 000 32 000
Erik Gronberg, styrelsemedlem 31 000 31 000
Agneta Karlsson, styrelsemedlem 31 000 31 000
Dick Lundqvist, styrelsemedlem 32 000 32 000
Lars G Nordstrém, styrelsemedlem 30 000 30 000
Ulrica Danielsson, styrelsesuppleant I 000 | 000
Stefan Lundgqyist, styrelsesuppleant I 000 1 000
Johnny Rosenholm, styrelsesuppleant 2 000 2 000
229 000 - - 229 000
VD, Jan Hanses fr.o.m.20.3.2014 214775 360 35411 250 546
VD, Mikael Backman t.o.m.20.3.2014 87512 155219 39953 282 684
VD:s ersittare 186 730 10 432 32453 229 614
Ovriga nyckelpersoner i ledande stillning 556 911 13892 103 277 674 081
| 045 927 179 903 211095 1436925
Totalt | 274 927 179 903 211095 1665925
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Ersattningar och 6vriga formaner 2013, euro Grundlon/ .
Styrelse- Ovriga Pensions-

arvode formaner  kostnad Totalt
Ben Lundqyvist, styrelsens ordférande 33 000 33 000
Nils-Erik Eklund, styrelsemedlem 29 000 29 000
Trygve Eriksson, styrelsemedlem 29 000 29 000
Erik Groénberg, styrelsemedlem 30 000 30 000
Agneta Karlsson, styrelsemedlem 30 000 30 000
Dick Lundqyist, styrelsemedlem 29 000 29 000
Lars G Nordstrom, styrelsemedlem 29 000 29 000
Asa Ceder, styrelsesuppleant t.o.m. 19.4.2013 1 000 1 000
Ulrica Danielsson, styrelsesuppleant fr.o.m. 19.4.2013 2 000 2 000
Stefan Lundaqyist, styrelsesuppleant 1 000 1 000
Johnny Rosenholm, styrelsesuppleant 1 000 1 000
214 000 - - 214 000
VD 245 550 689 38315 284 553
VD:s ersittare 199 025 | 956 31273 232 254
Ovriga nyckelpersoner i ledande stillning 771 735 20 405 129 010 921 150
1216310 23 050 198 597 | 437 957
Totalt 1430310 23 050 198 597 | 651 957

Som ersittning for styrelsearbetet utgar arvoden, som faststills av bolagsstimman. Skiliga resekostnader ersitts
mot faktura.

Verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp erhaller ménadslon, som arligen
behandlas av styrelsen. Darutover erhiller VD naturaférmaner i form av telefonforméan och grupplivforsakring
inkluderande sjukkostnadsférsakring.

Koncernen tillimpade under 2013 ett bel6nings- och bonussystem som omfattade bolagets VD och vice verk-
stillande direktorer. Storleken pa bonustilligget paverkades av bade rakenskapsperiodens ekonomiska resultat och
den personliga arbetsinsatsen. Bonustillagget kunde hogst uppga till 35 % av arslénen. Fran och med 2014 tillimpas
inget belonings- och bonussystem. Koncernen har inga aktierelaterade bel6ningssystem.

| ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stillning for 2014 ingar ett bonustilligg om 9 951 euro
avseende verksamhetsaret 2013, da styrelsen fattade beslut om utbetalning efter det att bokslutet fér 2013 hade
faststallts.

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. For VDs och den 6vriga koncernledningens pension har inget specifikt avtalats, varvid de allmanna pen-
sionsvillkoren giller.VDs pensionsalder ar 63-68 ar.

VD har en uppsagningstid pa 8 manader. Bolagets styrelsen har ritt att siga upp VDs anstillningsavtal, varvid VD
itnjuter 8 manaders |6n efter tidpunkten for uppsigning. Ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp erhaller 6
manaders [6n vid en eventuell uppségning fran bolagets sida. Utover detta har inga andra individuella avtal avseende
ersittningar pa grund av uppsdgning uppgjorts.

Mikael Backman har verkat som verkstillande direktor och Jan Hanses somVDs ersittare fram till den 20 mars
2014. Fran den 20 mars 2014 ar Jan Hanses VD och Andreas Remmer verkstillande direktorens ersittare.

Inga andra ersittningar an |6ner och kortfristiga ersittningar har betalats till nyckelpersoner i ledande stall-
ning. Enligt avtal erhéll Mikael Backman 8 manaders |6n efter tidpunkten for dennes uppsagning. Ersittningen om
154 888 euro ingar i posten ”Ovriga férmaner”.

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014



BOKSLUT

26. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar i den normala affarsverksamheten exponerad for flera finansiella risker. De huvud-
sakliga finansiella riskerna dr valutarisk, rinterisk, likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk samt
bunkerprisrisk. Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har koncentrerats till
moderbolagets finansavdelning. Koncernens valutainnehav och placeringar rapporteras regelbundet
till styrelsen.

Koncernen har inte haft ndgra derivatavtal under 2013 och 2014.

Valutarisk

Koncernens valutarisk bestdr av forsiljning och inkop samt balansposter i utlindsk valuta samt av
nettoplaceringar i de utlindska dotterbolagen. Inverkan av valutakursforandringar i nettoplaceringar
i utlindska dotterbolag avspeglas som omrikningsdifferenser i koncernens eget kapital och i ovrigt
totalresultat.

De viktigaste frimmande valutorna for koncernen ar svenska kronor (SEK) och amerikanska
dollar (USD). Verksamhetsaret 2014 utgjorde omsattningen i SEK cirka 30 % av koncernens totala
omsittning. Kostnader for 1oner och anstillningsférmaner och inkép i SEK utgjorde cirka 24 % av
koncernens totala kostnader for l6ner och anstillningsformaner och inkép. USD-kursen inverkar i
huvudsak pa koncernens resultat vid inkop av bunkerolja.

Koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder
per valuta framgér av not 16 respektive not 21. Darutover har koncernen likvida medel i olika
valutor. Koncernens lan dr i sin helhet i euro. Valutapositionen foljs kontinuerligt och en matchning
av valutaflodena efterstravas. D4 obalans mellan koncernens in- och utfloden av SEK uppkommer
hanteras detta fraimst genom en I6pande forsaljning av SEK. Koncernen har ingen form av valuta-
sakring.

En fordndring av den svenska kronan med 5 procent i forhallande till euron, skulle per den 31
december 2014 ge en kalkylmissig effekt om +/- 0,7 Meur (+/- 0,1 Meur 31 december 2013) pa
koncernens resultat efter skatter och eget kapital.

Réanterisk
Fluktuationer i rantenivan inverkar pd koncernens rantekostnader och rianteintikter. 71 % av
koncernens rantebarande skulder har fast ranta och 29 % har rorlig ranta. Den totala rorliga rantan
utgors av marknadsrantan och en foretagsspecifik marginal. Rantederivat finns inte.

En forindring av marknadsriantorna med en procentenhet skulle pd de riantebarande skulderna
med rorlig rianta per 31 december 2014 ge en kalkylmaissig effekt om + 0,0 Meur / - 0,5 Meur (+ 0,1
Meur / - 0,5 Meur per 31 december 2013) pa koncernens resultat efter skatter och eget kapital.

Likviditetsrisk

Viking Line utvirderar och foljer kontinuerligt upp den finansiering som affirsverksamheten kraver
for att alltid ha tillrickliga medel for den lopande verksamheten, amorteringar och investeringar.
Likviditetsrisken hanteras vidare genom effektiv kassahantering, sikerstillande av finansierings-
kallor till skaligt pris samt spridning av en tillricklig del av placeringarna i likvida finansiella
instrument. Fartygsinvesteringar finansieras med langa kreditavtal.

Laneavtalet avseende finansieringen av M/S Viking Grace innefattar marknadsmaissiga lane-
kovenanter.

Koncernens langfristiga rantebiarande skulder uppgick till 197,5 Meur per 31 december 2014
(221,2 Meur per 31 december 2013). Uppgifter om tidpunkter da de finansiella skulderna forfaller
till betalning &terfinns i koncernens not 20. Koncernens likvida medel uppgick till 101,1 Meur per
31 december 2014 (96,1 Meur per 31 december 2013).

Kredit- och motpartsrisk

Kundfordringar och ovriga fordringar utgor en kreditrisk for koncernen. Kreditrisken i den
operativa verksamheten uppfoljs kontinuerligt. Kreditrisken i koncernens kundfordringar och
ovriga fordringar betraktas som lag, eftersom dessa ar utspridda pd ett stort antal kunder. Koncernen
har inte haft nagra visentliga kreditforluster under rakenskapsaret. Balansvirdet f6r koncernens
kundfordringar och 6vriga fordringar samt placeringar som kan siljas motsvarar den maximala
kreditexponeringen. En dldersanalys av ej nedskrivna kundfordringar aterfinns i koncernens not 16.
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Kassamedel placeras i finansiella instrument som ar likvida och utsatta for lag risk. Finansiella
instrument gors endast med motparter som bedoms ha god soliditet och kreditvardighet.

Bunkerprisrisk

Bunkerkostnaderna utgor en visentlig risk for koncernen. Huvuddelen av priset pd koncernens
bunkerinkop styrs av varldsmarknadspriset for bunkerolja och naturgas. Den rorliga komponenten
i bunkeroljepriset utgors av inkopsveckans medelpris pa ifrdgavarande oljekvalitet. Inkop av
bunkerolja gors i USD. LNG (Liquefied Natural Gas) -priset bestims av enhetskostnaderna for
naturgaselementet, kondenseringen samt logistiken till bunkerfartyget. Koncernen har inte sikrat
sig mot fluktuationer i bunkerpriserna.

Fartygens bunkerkostnader uppgick till 57,1 Meur under 2014 (62,2 Meur under 2013), vilket
utgor 10,8 % (11,3 %) av koncernens omsattning. Bunkerforbrukningen uppgick till ca 87 500 m?
olja och ca 16 000 ton LNG under 2014 (ca 91 900 m? olja och ca 12 600 ton LNG under 2013).

En 10 % forandring av priset per 31 december 2014 pa LNG och den bunkeroljekvalitet som
kommer att anvindas, skulle med den prognosticerade bunkerférbrukningen for 2015 ge en
kalkylmassig effekt om +/- 3,7 Meur pa koncernens resultat efter skatt och eget kapital.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier som klassificeras som placeringar som kan siljas.
Virdet pd koncernens aktieinnehav i Forsakringsaktiebolaget Alandia faststalls pa basis av nuvardet
fran framtida prognostiserade kassafldden under perioden 2015-2019. For perioderna darefter har
en arlig tillvixt om 2 % prognostiserats. Ett avkastningskrav pa eget kapital om 9,4 % har anvints
i berdkningen.

Kinslighetsanalys Andring i Okning av Minskning av
antaganden | nuvirdet, Meur | nuvirdet, Meur

Avvikelse i prognostiserade kassafloden +5 % 1,3

Avvikelse i prognostiserade kassafloden -5 % 1,3

Avkastningskrav pa eget kapital + 1 %-enhet 3,1

Avkastningskrav pa eget kapital - 1 %-enhet 4,1

Forvaltning av kapital

Koncernens forvaltning av kapital syftar till en kapitalstruktur som siakerstéller normala verk-
samhetsforutsittningar. Bolagets styrelse bedomer koncernens kapitalstruktur regelbundet genom
det egna kapitalets andel av totalkapitalet (soliditet). Den 31 december 2014 uppgick soliditeten till
40,0 % jamfort med 35,6 % den 31 december 2013.

27. RATTEGANGAR OCH TVISTER

Viking Line ar involverat i ett fatal rattsliga dtgarder och andra forhandlingar, vars utfall inte kan
forutsigas. Med beaktande av den information som finns tillgdnglig i nuldget forvantas dock inte
utfallet av dessa ha nigon vasentlig inverkan péd koncernens resultat.

28. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Foretagsledningen kanner inte till ndgra vasentliga handelser efter balansdagen som skulle kunna
paverka bokslutet.
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Femarsoversikt

KONCERNEN 2009/2010 2011 2012 2013 2014
14 manader
Omsittning, Meur 569,9 504,3 516,1 549,4 5274
Rérelseresultat, Meur 16,1 9.8 2,4 34,7 13,7
— i % av omsidttningen 2,8 % 1,9 % 0,5 % 6,3 % 2,6 %
Resultat fore skatter, Meur 14,4 79 1,6 27,7 323
— i % av omsittningen 25% 1,6 % 0,3 % 5,0 % 6,1 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) 6,4 % 4,6 % 0,6 % 15,6 % 15,2 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) 6,0 % 39 % 1,3 % 10,4 % 9,1 %
Soliditet 44,8 % 46,5 % 46,2 % 35,6 % 40,0 %
Nettoskuldsittningsgrad (gearing) 24,6 % 20,7 % 22,5 % 74,1 % 56,2 %
Bruttoinvesteringar, Meur 8,7 36,9 49,7 172,3 7,2
— i % av omsittningen 1,5 % 73% 9,6 % 31,4 % 1,4 %
Personal under aret (medeltal) 3087 3 060 3014 3104 2797
— varav sjopersonal 2319 2 305 2299 2 407 2 142
— varav landpersonal 768 755 715 697 655
Léner, Meur 141,6 124,9 128,2 135,5 125,6
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Koncernens rapport Over totalresultat

per kvartal

2014 2014 2014 2014
MEUR Q4 Q3 Q2 Ql
OMSATTNING 126,3 160, 1 137,5 103,4
Ovriga rérelseintikter 0,2 0,1 0,3 0,1
Kostnader
Varor och tjanster 36,2 44,3 39,1 28,4
Kostnader for I6ner och anstillningsférmaner 28,9 30,1 30,3 31,6
Avskrivningar och nedskrivningar 72 8,0 8,0 8,5
Ovriga rorelsekostnader 50,0 55,8 55,8 52,1
122,3 138,1 133,3 120,6
RORELSERESULTAT 4,2 22,0 4,5 -17,1
Finansiella intikter 28,1 0,7 0,1 0,1
Finansiella kostnader -3,2 -2,0 -3,1 -2,2
RESULTAT FORE SKATTER 29,1 20,7 1,6 -19,1
Inkomstskatter -1,1 -4,0 -0,2 3,5
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 28,1 16,7 1,4 -15,6
6vrigt totalresultat
Poster som kan komma att 6verforas till resultatrdakningen
Omriakningsdifferenser -0,4 0,0 -0,4 -0,1
Placeringar som kan siljas 0,0 - - -
-0,4 0,0 -0,4 -0,1
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 27,7 16,7 1,0 -15,8
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 28,1 16,7 1,4 -15,6
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 27,7 16,7 1,0 -15,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, euro 2,60 1,55 0,13 -1,45
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Aktiedata

Aktiekapital och aktier

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital pd 720 000,00 euro och ett maximiaktickapital pa
2 880 000,00 euro, inom vilka grianser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsittas utan dndring av
bolagsordningen. Aktiernas minimiantal 4r 3 600 000 och maximiantalet ar 14 400 000. Sedan
den 12 april 1995 ar aktiekapitalet i Viking Line Abp 1 816 429,61 euro. Viking Line Abp:s aktier
ar noterade pd NASDAQ Helsingfors sedan den 5 juli 1995.

Anslutning till vardeandelssystemet
Viking Line Abp:s aktier anslots till virdeandelssystemet 15 februari-12 mars 1999.

Options- och masskuldebrevslan
Bolaget har inte emitterat options- eller masskuldebrevslan.

Rostbegransningar

Samtliga aktier utgor en serie dir alla aktier ar likvirdiga och varje aktie motsvarar en rost vid
omrostning och val. Ingen av aktiedgarna far dock rosta for mer dn 1/4 av de vid stimman fore-
trddda aktierna.

Fullmakter

I bolagsordningen har man angivit intervallet for kapitalet. Styrelsen har inte begirt fullmakt att
forandra aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevsldn eller att forvirva egna
aktier.

Aktiedgare
Vid rikenskapsarets utgang hade bolaget 3 183 registrerade aktiedgare.

Styrelsens och ledningens aktieinnehav

Styrelsens medlemmar och suppleanter, verkstillande direktoren och verkstillande direktorens
ersittare dger eller kontrollerar pd sitt som avses i 2 kap. 4 § virdepappersmarknadslagen
1 004 191 st aktier, vars andel av rostetalet uppgar till 9,3 procent. Viking Line tillimpar insyns-
bestimmelserna i virdepappersmarknadslagen samt NASDAQ Helsingfors insiderbestimmelser.

Omsittning och kursutveckling

Under verksamhetsaret omsattes 240 667 st Viking Line aktier p4 NASDAQ Helsingfors, vilket
motsvarar 2,2 procent av aktiestocken. Hogsta och liagsta avslut under aret var 18,88 euro
respektive 13,50 euro. Den 31 december 2014 noterades aktiens kurs till 15,82 euro. Aktiestockens
marknadsvirde var d4 170,86 miljoner euro.
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AKTIEOMSATTNING
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DE STORSTA AGARNA 31.12.2014 Antal aktier av ak:?:fnea:
I. Angfartygs Ab Alfa | 656 500 15,3 %
2. Ab Rafael | 476 944 13,7 %
3. Rederi Ab Hildegaard I 110803 10,3 %
4. Lundqvist Ben 384 729 3,6 %
5. Eklund Nils-Erik 346 645 32%
6. Sviberg Marie-Louise 315 245 29 %
7. Sundman Airi 158 740 1,5 %
8. Lundqyist Dick 125 000 1,2 %
9. Blomsterlund Carita 117 703 1,1 %
10. Eriksson Carola 114103 1,1 %
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VIKING LINE ABP:S AGARE SEKTORVIS aktieggn:z Andel Antal aktier Andel
Foretag 147 4,6 % 4 827 025 44,7 %
Finansinstitut och forsakringsforetag 9 0,3 % 217 540 2,0%
Offentliga samfund 4 0,1 % 177 919 1,6 %
Hushall 2857 89,8 % 5017032 46,5 %
Samfund som inte efterstravar vinst 17 0,5 % 65 254 0,6 %
Utlandet 140 4,4 % 426 679 4,0 %
Forvaltarregistrerade 9 0,3 % 68 355 0,6 %
Ej overforda till virdeandelssystemet 196 0,0 %
Sammanlagt 3183 100,0 % 10 800 000 100,0 %
. Antal
AKTIESTOCKEN, FORDELNING aktiedagare Andel Antal aktier Andel
1-99 1 409 44,3 % 42 437 0,4 %
100999 1 033 32,4 % 235 920 22 %
| 000-9 999 613 19,3 % 1 525 280 14,1 %
10 000-99 999 115 3,6 % 2 860 988 26,5 %
100 000999 999 10 0,3 % 1 890 932 17,5 %
1 000 000 3 0,1 % 4244 247 393%
2009/2010 2011 2012 2013 2014
AKTIESPECIFIKA NYCKELTAL 14 manader
Resultat/aktie, euro 0,97 0,70 0,09 2,54 2,83
Eget kapital/aktie, euro 15,35 15,40 15,00 17,50 19,75
Dividend/aktie, euro* 0,65 0,50 0,00 0,50 0,70
Dividend/resultat 67,1 % 71,2 % 0,0 % 19,7 % 24,7 %
Effektiv dividendavkastning 2,0 % 23 % 0,0 % 2,8 % 4,4 %
P/E-tal (Price/Earning) 33 31 200 7 6
Borskurs 31.12, euro 32,15 22,10 17,10 17,82 15,82
Hogsta avslut, euro 39,50 32,15 22,50 22,04 18,88
Légsta avslut, euro 29,81 20,55 16,40 17,01 13,50
Medelkurs, euro 34,57 27,40 18,31 18,39 16,15
Aktiestockens marknadsvarde, Meur 347,22 238,68 184,68 192,46 170,86
Aktieomsittning, st 116 279 218515 143 492 209 006 240 667
Aktieomsittning, % 1,1% 2,0% 1,3 % 1,9 % 22 %
Dividendutdelning, Meur* 7,02 5,40 0,00 5,40 7,56
Antal aktier, medeltal 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000
Antal aktier 31.12 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000 10 800 000

* For ar 2014 styrelsens forslag till bolagsstimman.
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Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (ROE), % =

Avkastning pa investerat kapital (ROI), % =

Soliditet, % =

Nettoskuldsittningsgrad (gearing), % =

Resultat/aktie =

Eget kapital/aktie =

Dividend/resultat, % =
Effektiv dividendavkastning, % =

P/E-tal (Price/Earning) =

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2014

(Resultat fore skatter — inkomstskatter) / Eget kapital
inklusive minoritetsandel (i genomsnitt under dret)

(Resultat fore skatter + rante- och dvriga finansiella
kostnader)/ (Balansomslutning — rantefria skulder

(i genomsnitt under aret))

Eget kapital inklusive minoritetsandel /
(Balansomslutning— erhédllna forskott)

(Rantebarande skulder — likvida medel) / Eget kapital
inklusive minoritetsandel

(Resultat fore skatter — inkomstskatter +/—
minoritetsandel) / Antal aktier i genomsnitt

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare /
Antal aktier per 31.12

(Dividend/aktie) / (Resultat/aktie)
(Dividend/aktie) / Borskurs per 31.12

Borskurs per 31.12 / (Resultat/aktie)
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Moderbolagets resultatrikning

2014 2013
MEUR Not 1.1-31.12 1.1=-31.12
OMSATTNING 533,8 560,3
Ovriga rérelseintikter 2 2,4 23,6
Kostnader
Varor och tjanster 3 147,8 150,0
Personalkostnader 4 90,2 83,2
Avskrivningar 5 28,7 35,2
Ovriga rorelsekostnader 6 257,0 281,6

523,8 550,0
RORELSERESULTAT 12,4 33,9
Finansiella intikter och kostnader 7 -6,0 -6,6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 6,4 27,3
Extraordinara poster 8 27,2 -
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 33,6 27,3
Bokslutsdispositioner 9 -8,2 -26,9
Inkomstskatter 10 0,0 -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 25,4 0,4
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Moderbolagets balansrikning

MEUR Not 31.12.2014 31.12.2013

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 11 1,2 1,5

Materiella tillgangar 12

Markomraden 1,9 1,9

Byggnader och konstruktioner 10,5 11,3

Fartyg 291,8 365,2

Maskiner och inventarier 54 64
309,6 384,9

Placeringar 13

Aktier i koncernbolag 1,1 1,1

Kapitaltillskott till koncernbolag 17,6 0,6

Ovriga aktier och andelar 26,1 0,0
44,8 1,7

BESTAENDE AKTIVATOTALT 355,5 388,0

RORLIGA AKTIVA

Varulager 14 16,0 14,9

Langfristiga fordringar

Koncernfordringar 28,3 0,2
Fordran, forlikningsersattning 0,3 0,5
28,7 0,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,0 10,5
Koncernfordringar 4,5 0,1
Ovriga fordringar 0,4 0,7
Resultatregleringar 15 15,6 14,4
30,5 25,7
Likvida medel 100,1 95,5
RORLIGA AKTIVA TOTALT 175,2 136,7
BALANSOMSLUTNING 530,8 524,7
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MEUR Not 31.12.2014 31.12.2013

PASSIVA

EGET KAPITAL 16

Aktiekapital 1,8 1,8

Resultat fran tidigare ar 63,4 68,4

Réakenskapsperiodens resultat 25,4 0,4

EGET KAPITALTOTALT 90,6 70,6

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Ackumulerade avskrivningsdifferenser 156,1 147,9

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt fraimmande kapital 17

Skulder till kreditinstitut 197,1 220,5

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till kreditinstitut, amortering 23,4 14,9

Leverantdrsskulder 22,9 27,5

Koncernskulder 3,6 7,1

(")vriga kortfristiga skulder 9,5 8,8

Resultatregleringar 18 27,5 27,3
87,0 85,7

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 284,1 306,2

BALANSOMSLUTNING 530,8 524,7
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2014 2013
MEUR 1.1=-31.12 1.1=-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Rakenskapsperiodens resultat 25,4 0,4
Justeringar
Avskrivningar 28,7 352
Forsdljningsvinster fran materiella tillgangar -1,8 -22,8
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 82 26,9
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 6,7 72
Ranteintikter och 6vriga finansiella intikter -1,5 -0,1
Dividendintikter 0,0 -0,5
Extraordinira poster -27,2 -
Inkomstskatter 0,0 -
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -4,5 -2,2
Foérandring av varulager -1L,1 -0,3
Forandring av icke-rantebarande skulder -6,9 -3,3
Erlagda rantor -6,1 -3,7
Erlagda finansiella kostnader -0,8 -0,9
Erhallna rantor 0,1 0,1
Erhéllna finansiella intikter I 0,0
Erlagda skatter 0,0 1,8
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 20,4 37,7
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -5,5 -168,6
Investeringar i dvriga immateriella och materiella tillgingar -1,0 -3,1
Forsiljning av fartyg 55,1 29,9
Forsiljning av 6vriga immateriella och materiella tillgangar 0,0 0,0
Kapitaltillskott till koncernbolag -17,0 -0,3
Forsiljning av placeringar 0,9 -
Forandring av langfristiga fordringar -28,0 0,2
Erhallna dividender 0,0 0,5
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR 4,5 -141,4
FINANSIERING
Okning av langfristiga skulder - 179,0
Amortering av langfristiga skulder -14,9 -24,5
Erlagda dividender -5,4 -
Erhallna koncernbidrag 0,1 -
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -20,2 154,5
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4,7 50,8
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 95,5 44,7
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 100, 1 95,5
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Noter till moderbolagets bokslut

I. REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant
Viking Line Abp med hemort i Mariechamn dr moderbolag i Viking Line-koncernen. Bolagets
FO nr dr 0144983-8.

Viking Line Abp:s bokslut har upprittats i enlighet med finsk bokforingslagstiftning samt
ovriga nationella regler och bestaimmelser gillande bokslut.

Bolagets bokslut omfattar perioden 1 januari — 31 december 2014.

Materiella och immateriella tillgangar samt avskrivningar

Materiella och immateriella tillgdngar redovisas till ursprunglig anskaffningsutgift med avdrag
for ackumulerade planenliga avskrivningar, vilka har beriknats utgdende frén tillgingarnas
sannolika ekonomiska livslangd. I balansvirdena ingar dessutom uppskrivningar pd markom-
raden, baserade pa av utomstdende virderingsman gjorda varderingar.

Fartygen, vilka utgor den storsta tillgdngsposten i balansrikningen, avskrivs linjirt. For
fartygen har ett beriknat restvirde vid anviandningstidens slut beaktats vid avskrivnings-
beridkningarna. Tilliggsinvesteringar i fartygen avskrivs under fartygens aterstiende planenliga
livslaingd. Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars aterstdende planenliga livslingd ar mindre dn fem
ar, avskrivs pa fem ar. For fartyg anskaffade 2008 eller senare avskrivs skrov, maskin och 6vriga
bestandsdelar av langvarig karaktar linjart pd 25 ar, medan bestandsdelar av kortvarig karaktar
avskrivs linjart pd 15 ar. Ovanstdende bestindsdelar avseende fartyg anskaffade tidigare an 2008
avskrivs linjart antingen pa 20 eller 25 ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 &rs mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for
respektive fartyg och avskrivs fram till ndsta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors l6pande. Ovriga materiella
tillgangar avskrivs degressivt. Markomraden avskrivs inte.

Immateriella tillgdngar bestdr huvudsakligen av programvaror samt aktiverade ombyggnads-
kostnader for hyrda fastigheter och avskrivning sker linjart.

Avskrivningarna for anlidggningstillgangar berdknas enligt f6ljande principer:

Fartyg 20-25 ar linjart
Fartyg, bestdndsdelar av kortvarig karaktir 15 ar linjart
Fartyg, dockningar 2-3 ar linjart
Fartyg, maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 20-25 % av utgiftsresten
Maskiner och inventarier 25 % av utgiftsresten
Immateriella tillgdngar 5-10 &r linjart

Finansiella tillgangar och skulder

Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag ombildades till ett forsikringsaktiebolag och fusionerades
med Forsdkringsaktiebolaget Alandia till bolaget Alandia Forsakring Ab per 31 december 2014.
Det fusionerade bolaget bytte namn till Forsikringsaktiebolaget Alandia per 1 januari 2015.
Aktierna i bolaget fordelades i forhdllande till betalda premier under dren 2011-2013 bland dem
som vid fusionstidpunkten hade ett oavbrutet deligarforhallande i Redarnas Omsesidiga For-
sakringsbolag som varat i minst ett ar.
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Vid fordelningen erholl Viking Line Abp aktier i Alandia Forsakring Ab och en del av dessa
avyttrades per 31 december 2014. Viking Line Abp:s dgarandel uppgick darefter till 19,9 %.
Anskaffningsvirdet pa aktierna faststilldes pa basis av nuvardet fran framtida kassafloden per 31
december 2014 och redovisas som placeringar i bolagets balansrikning samt som en extraordinar
post i resultatrakningen. Om virdet av aktierna minskar visentligt och langsiktigt redovisas en
nedskrivning bland finansiella kostnader.

Forsdljningsresultatet avseende de avyttrade aktierna redovisas bland finansiella intdkter och
kostnader i bolagets resultatrakning.

Opvriga finansiella tillgingar och skulder virderas till anskaffningsutgift.

Skatter
I resultatrakningen redovisade inkomstskatter hanfor sig till drets resultat samt till tidigare riken-
skapsperioder.
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
2. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Forsiljningsvinst, fartyg 1,8 22,8
Fastighetshyror 0,5 0,5
Ovriga intakter 0,1 0,3
Totalt 2,4 23,6
3. VAROR OCH TJANSTER
Ink&p under rakenskapsperioden 126,9 127,6
Varulagerférandring -1,5 -0,3
Av utomstaende inkopta tjanster 22,5 22,7
Totalt 147.8 150,0
4. PERSONALKOSTNADER
Loner 96,4 88,9
Pensionskostnader 12,5 11,3
Ovriga |6nebikostnader 7,1 6,4
115,9 106,6
Statlig restitution -25,7 -23,5
Totalt 90,2 83,2
ANTAL ANSTALLDA | MEDELTAL
Sjopersonal 1 649 1 502
Landpersonal 419 445
Totalt 2 068 1 947
5. AVSKRIVNINGAR
Immateriella tillgangar 0,4 0,4
Byggnader och konstruktioner 0,9 1,0
Fartyg 25,7 31,7
Maskiner och inventarier 1,8 2,1
Totalt 28,7 35,2
6. REVISORERNAS ARVODEN
Revision 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,1
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2014 2013
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Dividendintékter av foretag inom koncernen - 0,5
Dividendintikter av 6vriga 0,0 0,0
Ranteintakter av foretag inom koncernen 1,3 0,0
Réanteintdkter av 6vriga 0,1 0,1
Valutakursvinster 0,6 1,0
Ovriga finansiella intakter o, 0,0
Finansiella intakter totalt 2,1 1,7
Réantekostnader till foretag inom koncernen 0,0 0,1
Rantekostnader till dvriga 58 6,3
Valutakursforluster 1,4 1,1
Ovriga finansiella kostnader 0,9 0,8
Finansiella kostnader totalt 8,1 83
Finansiella intakter och kostnader totalt -6,0 -6,6
8. EXTRAORDINARA POSTER
Erhallna placeringar, Alandia Forsakring Ab 27,1 -
Erhallet koncernbidrag 0,1 -
Extraordinira poster totalt 27,2 -
9. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Differens mellan avskrivningar enligt plan och avskrivningar i beskattningen -8,2 -26,9
10. INKOMSTSKATTER
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten 0,0 -
Il. IMMATERIELLA TILLGANGAR Ovriga utgifter
Immateriella med lang
rattigheter verkningstid Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2014 34 10,3 13,7
Okningar 0,1 0,0 0,1
Minskningar - - -
Anskaffningsutgift 31.12.2014 3,5 10,4 13,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2014 -2,6 -9,7 -12,3
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar - - -
Réakenskapsperiodens avskrivningar -0,3 -0,1 -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2014 -2,9 -9.8 -12,7
Bokforingsvarde 31.12.2014 0,6 0,6 1,2
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. MATERIELLA TILLGANGAR

Byggnader Maskiner

Mark- och kon- och
omraden struktioner Fartyg inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2014 1 25,5 776,3 35,7 838,6
Okningar 0,0 55 0,9 6,4
Minskningar -69,9 -0,2 -70,1
Anskaffningsutgift 31.12.2014 I, 25,5 7119 36,4 7749
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2014 - -14,1 -411,1 -29,3 -454,5
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 16,6 0, 16,7
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,9 -25,7 -1,8 -28,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2014 - -15,0 -420,2 -31,0 -466,2
Uppskrivningar 0,8 0,8
Bokforingsvarde 31.12.2014 1,9 10,5 291,8 54 309,6

Kapitaltillskott Ovriga

Aktier i till aktier och
. PLACERINGAR koncernbolag  koncernbolag andelar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2014 1 0,6 0,0 1,7
Okningar - 17,0 27,1 44,1
Minskningar - - -1,0 -1,0
Anskaffningsutgift 31.12.2014 1 17,6 26,1 44,8
. VARULAGER 31.12.2014 31.12.2013
Forsaljningsvarulager 14,8 13,2
Férnédenheter 0,3 0,2
Bunkerlager 1,0 1,5
Totalt 16,0 14,9
. RESULTATREGLERINGAR 31.12.2014 31.12.2013
Personalrelaterade poster 14,1 12,6
Ovriga resultatregleringar 1,5 1,8
Totalt 15,6 14,4
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16. EGET KAPITAL 2014 2013
Aktiekapital |.1 1,8 1,8
Aktiekapital 31.12 1,8 1,8
Resultat fran tidigare ar |.1 68,4 61,9
Foregaende ars resultat 0,4 6,5
Dividendutdelning -5,4 -
Resultat fran tidigare ar 31.12 63,4 68,4
Rakenskapsperiodens resultat 254 0,4
Eget kapital totalt 90,6 70,6

17. LAN SOM FORFALLER SENARE AN EFTER 5 AR 31.12.2014 31.12.2013
Skulder till kreditinstitut 103,3 126,8

18. RESULTATREGLERINGAR 31.12.2014 31.12.2013
Personalrelaterade poster 18,4 17,9
Ovriga resultatregleringar 91 9.4
Totalt 27,5 27,3

19. GIVNA SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ANDRA ANSVAR

Ansvarsforbindelser 31.12.2014 31.12.2013
Lan och limiter for vilka fartygsinteckningar givits som sikerhet 220,5 2354
Ovriga ansvar ej upptagna i balansrikningen
Téckta med fartygsinteckningar 0,0 0,6
Borgensforbindelse for dotterbolag - 0,1
Totalt 220,6 236,1

Sikerheter, for egen del
Fartygsinteckningar 314,7 314,7
Totalt 314,7 314,7

Leasingansvar

Belopp som férfaller under féljande rikenskapsperiod 0,7 0,7
Belopp som férfaller senare 2,1 03
Totalt 2,7 1,1
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Styrelsens och verkstillande
direktorens underskrifter

Mariechamn den 18 februari 2015

Ben Lundqyvist, styrelseordforande
Nils-Erik Eklund

Trygve Eriksson

Erik Gronberg

Agneta Karlsson

Dick Lundqvist

Lars G Nordstrom

Jan Hanses, verkstillande direktor

Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits berittelse.
Mariehamn den 18 februari 2015

Johan Kronberg, CGR
Martin Grandell, CGR
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Revisionsberattelse

Till Viking Line Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Viking Line Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och forvaltning for
riakenskapsperioden 1.1-31.12.2014. Bokslutet omfattar koncernens balansrikning, rapport 6ver
totalresultat, rapport over forandringar i eget kapital, rapport 6ver kassafloden och noter till
bokslutet samt moderbolagets balansrikning, resultatrikning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksam-
hetsberittelsen och for att koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att bokslutet och
verksamhetsberittelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland gillande
bestimmelser om upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for att
tillsynen 6ver bokforingen och medelsforvaltningen ar ordnad pa behorigt sitt och verkstillande
direktoren for att bokforingen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande
satt.

Revisorns skyldigheter

Vir skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberittelsen pa
grundval av vir revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har
utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsitter att vi
planerar och genomfor revisionen for att f4 en rimlig sikerhet om huruvida bokslutet eller
verksamhetsberittelsen innehdller visentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstillande direktoren har gjort sig skyldiga till en handling eller
forsummelse som kan medfora skadestdndsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdamta revisionsbevis om belopp och annan
information som ingdr i bokslutet och verksamhetsberittelsen. Valet av granskningsdtgarder
baserar sig pa revisorns omdome och innefattar en bedomning av risken for en visentlig felaktighet
pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn den interna
kontrollen som har en betydande inverkan for upprattandetav ett bokslut och verksamhetsberattelse
som ger riktiga och tillrickliga uppgifter. Revisorn bedomer den interna kontrollen for att kunna
planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utviardering av andamaélsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i foretagsledningens bokforings-
massiga uppskattningar, liksom en bedomning av den 6vergripande presentationen av bokslutet
och verksamhetsberittelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis som grund
for vart uttalande.
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Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrickliga uppgifter om koncernens ekono-
miska stillning samt om resultatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder (IFRS) sidana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och verksamhetsberittelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om
resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stillning i
enlighet med i Finland gillande bestimmelser om upprittande av bokslut och verksamhets-
berittelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Mariehamn den 18 februari 2015

Johan Kronberg Martin Grandell
CGR CGR
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Adresser

VIKING LINE ABP

Norragatan 4/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 270 00

Storagatan 3/PB 166

é\X-ZZIOI Mariehamn
Aland, Finland

DOTTERBOLAG

VIKING LINE SKANDINAVIEN AB

Box 4154
SE-131 04 Nacka
Tel +46 8 452 41 00

VIKING REDERI AB

c/o Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-131 04 Nacka

Tel +46 8 452 41 00

OU VIKING LINE EESTI
Hobujaama 4

EE-1015I Tallinn

Tel +372 666 3966

VIKING LINE
FINNLANDVERKEHR GMBH
GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Liibeck

Tel +49 451 38 46 30

VIKING LINE BUSS AB
Storagatan 3

AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 263 11

* www.vikingline.com
* www.vikingline.fi
* www.vikingline.ax
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FINLANDSENHETEN

Mastgatan |/PB 119
FI-0016!| Helsingfors
Tel +358 9 123 51

SIottshamﬂnen/PB 265
FI-20101 Abo
Tel +358 2 333 |1

Resebutiker

ABO
Hansa-Thalia
Auragatan 10
FI-20100 Abo
Tel +358 2 333 |1

TAMMERFORS
Himeenkatu 14
FI-33100 Tammerfors
Tel +358 2 333 |1

TALLINN
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Tel +372 666 3966

ALANDSREGIONEN

Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 262 11

PARK ALANDIA HOTELL
Norra Esplanadgatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Tel +358 18 141 30

* www.vikingline.se
* www.vikingline.ee
* www.vikingline.ru

SVERIGEENHETEN

Danvik Center
Hastholmsvagen 28
SE-131 30 Nacka
Tel +46 8 452 41 00

Resebutiker

STOCKHOLM
Cityterminalen
Klarabergsviadukten 72
SE-111 64 Stockholm
Tel +46 8 452 40 00

LUBECK

GroBe Altefihre 20-22
DE-23552 Libeck

Tel +49 451 38 46 30

FRAKTENHETEN

Mastgatan |/PB 119
FI-00161 Helsingfors
Tel +358 9 123 51

Fraktbokning

ABO

PB 265

FI-20101 Abo

Tel +358 2 333 1446

TALLINN

Sadama 25
A-Terminal
EE-15051 Tallinn
Tel +372 666 3985

* www.vikingline.de
* www.vikingline.dk
* www.vikingline.no
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