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Bolagsstyrningsrapporten har godkants av styrelsen for Viking Line Abp den 17 februari
2021. Bolagsstyrningsrapporten och styrelsens verksamhetsberattelse for verksamhets-
aret 2020 publiceras som separata rapporter.

Moderbolaget Viking Line Abp ar noterat pd Nasdaq Helsingfors. Till koncernen hor de
helagda dotterbolagen Viking Line Skandinavien AB jamte dotterbolag, Viking Rederi AB,
OU Viking Line Eesti, Viking Line Finnlandverkehr GmbH och Viking Line Buss Ab.

Viking Line tillampar "Finsk kod for bolagsstyrning”, som godkants av Vardepappersmark-
nadsféreningen och finns tillganglig pa Cgfinland.fi. Viking Line foljer koden i dess helhet.
Viking Lines bolagsstyrningsrapport och évrig information om Viking Lines bolagsstyrning
finns aven tillgénglig pa Vikingline.com.
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Bolagsstamma

Viking Line Abp ar ett publikt aktiebolag med hemort i Finland, som lyder under den
finska aktiebolagslagen och foretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen ar bolags-
stdmman féretagets hogsta beslutande organ, dér dgarna utévar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie
motsvarar en rost vid omrostning och val. Ingen aktiedgare far dock résta for mer an 1/4
av de vid stdmman foretradda aktierna. Den 31 december 2020 hade Viking Line Abp
3961 aktieagare.

Den ordinarie bolagsstamman beslutar bland annat om faststallande av bokslutet for
foregaende rakenskapsar, disposition av bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstallande direktéren. Stamman utser ocksa styrelsens ordférande,
ovriga styrelseledamaoter och revisorer och beslutar om deras arvoden i enlighet med
bolagets ersattningspolicy. Ersattningspolicyn beskriver Viking Lines huvudprinciper fér
ersattning till styrelse, verkstallande direktor (VD) och VD:s ersattare. Forslag till ersatt-
ningspolicy ska laggas fram for den ordinarie bolagsstamman minst vart fjarde ar. Bolags-
stamman beslutade att bifalla styrelsens forslag till gallande ersattningspolicy den 13 maj
2020. Stamman beslutar om styrelsearvoden i enlighet med ersattningspolicyn.

Det ar ocksa bolagsstéamman som fattar beslut som rér bolagets aktier och aktiekapital
samt &ndringar i bolagsordningen. Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital pd 720 000
euro och ett maximiaktiekapital pa 2 880 000 euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan
6kas eller nedsattas utan andring av bolagsordningen.

Extra bolagsstamma ska hallas om styrelsen eller bolagsstdmman sa beslutat, eller om en
revisor eller dgare till minst en tiondel av samtliga aktier skriftligen kraver det fér behand-
ling av ett visst arende.

I enlighet med bolagsordningen halls ordinarie bolagsstamma i Mariehamn fére utgangen
av juni manad. Senaste ordinarie bolagsstdamma agde rum den 13 maj 2020. Nasta ordi-
narie bolagsstamma halls den 27 maj 2021.

Kallelse till bolagsstamman sker genom kungorelse som inférs i ndgon pa bolagets hem-
ort utkommande tidning. Kallelsen publiceras dven pa Vikingline.com. Kallelsen ska ske
tidigast tre manader fore bolagsstammans avstamningsdag och senast tre veckor fére
bolagsstamman.

Forutom uppgift om de drenden som ska behandlas pa stamman ska kallelsen innehalla
forslag till styrelse och deras ersattningar i enlighet med ersattningspolicyn samt férslag
till revisor. | kallelsen ska dven inga ovanstaende forslag som inlamnats av aktiedgare
foretradande minst 10 % av aktierna, under forutsattning att eventuella kandidater har
gett sitt samtycke och beslutsforslaget har tillstallts bolaget pa ett satt som gor att det
kan inkluderas i kallelsen. Motsvarande forslag som inlamnats efter offentliggérandet av
kallelsen ska offentliggdras separat.

Pa bolagsstamman har varje aktieagare ratt att stalla fragor och lagga fram forslag till
beslut om de drenden som finns pa bolagsstdmmans dagordning. En aktiedgare har ratt
att fa ett drende upptaget till behandling pa bolagsstdmman om denne begar detta skrift-
ligen senast det datum som bolaget anger pa Vikingline.com.

VD, styrelsens ordférande, dvriga styrelsemedlemmar samt eventuella personer som
kandiderar till styrelsemedlemmar ska vara narvarande pa bolagsstamman. Revisorn ska
narvara vid ordinarie bolagsstamma.



Styrelse

Bolagets ledning bestdr av styrelsen och verkstéllande direktéren. Verkstéllande direkto-
ren har en ersattare och arbetar med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.

Styrelsen bestar av ordférande och sex ledamoéter samt tre suppleanter. Ordférande,
ledamoter och suppleanter véljs vid ordinarie bolagsstamma for tiden intill utgangen av
nasta ordinarie bolagsstamma. Vid forfall for styrelsens ordférande eller styrelseledamot
ager, i forsta hand, denne att nominera den suppleant som ska kallas. | bolagsordningen
har man inte faststallt ndgon sarskild ordning for tillsattande av styrelseledamoter. Styrel-
sen har inte tillsatt nagra kommittéer.

Styrelsen har inte utsett nagon revisionskommitté, utan samtliga uppgifter i anslutning till
revision behandlas direkt av styrelsen.

En person som véljs till styrelsemedlem ska ha tillracklig kompetens och tillrackligt med
tid for uppdraget. Styrelsemedlem och -kandidat ska ge styrelsen tillrackliga uppgifter for
att bedéma dennes kompetens och oberoende samt uppge férandringar i dessa uppgif-
ter och presentera sin egen beddémning av sitt oberoende.

Styrelsemedlemmarna representerar samtliga aktieagare, inte enbart de aktiedgare som
nominerat dem. Antalet ledaméter och styrelsens sammansattning ska mojliggéra en
effektiv skotsel av styrelsens uppdrag.

Styrelsesammansattningens mangfald stoder bolaget i att uppna strategiska mal och
sakerstaller att styrelsen fullgér sina forpliktelser. Malsattningen ar att styrelsen omfat-
tar medlemmar med erfarenhet fran olika naringsgrenar, uppgifter och kunskap. Det &r
viktigt att bada kénen ar representerade i styrelsesammansattningen.

Styrelsen bedomer arligen ledamoternas oberoende. Majoriteten av styrelseledaméterna
ska vara oberoende av bolaget, varav minst tva dven ska vara oberoende av bolagets be-
tydande aktieagare. Samtliga ledamaoter i den sittande styrelsen ar oberoende av bolaget
och majoriteten ar dven oberoende av bolagets betydande aktieagare.

Styrelsen har inte utsett ndgon nomineringskommitté, utan bereder sjalva forslaget till
styrelsens sammansattning med beaktande av ovanstaende principer.

Styrelsen handhar forvaltningen av bolagets angelagenheter. Den leder och 6vervakar
bolagets operativa ledning, tillsatter och entledigar verkstallande direktéren och lednings-
gruppens medlemmar, godkanner bolagets strategiska mal och riskhanteringsprinciper
och tillser att ledningssystemen fungerar. Styrelsen faststaller bolagets vision och varde-
ringar som ska iakttas i verksamheten.

Styrelsens ordférande utses av den ordinarie bolagsstamman. Ordféranden svarar for
organiseringen av styrelsens arbete och ser till att styrelsen sammantrader vid behov.
Som styrelsens sekreterare fungerar koncernens ekonomidirektor.



Vid sitt konstituerande mote efter ordinarie bolagsstamma faststaller styrelsen en arbets-
ordning for verksamhetsaret. Arbetsordningen ska innehalla uppgift om och riktgivande
tidpunkt for:

* behandling av vision och strategj,

* behandling av bokslut, halvarsrapport och verksamhetséversikt
for forsta och tredje kvartalet,

* behandling av revisionsrapporter,

* behandling av koncernens budget och verksamhetsplan,
« tillsattande av eventuella styrelsekommittéer och

* utvardering av styrelsens arbete.

Darutover handlagger styrelsen da sadant aktualiseras:

« Ovriga arenden som enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen
och andra regelverk ankommer pa styrelsen,

* betydande investeringar och avyttringar samt

+ andra arenden som anhangiggors av den operativa ledningen
eller av enskilda styrelsemedlemmar.

Bolaget ska se till att alla styrelsemedlemmar far tillracklig information om bolagets verk-
samhet, verksamhetsomgivning och finansiella stallning samt att nya styrelseledaméter
blir insatta i bolagets verksamhet. Vid varje styrelseméte informerar VD om den operativa
verksamheten. Dartill erhaller styrelsen kontinuerligt information i form av bland annat
regelbundna rapporter och ledningsgruppens moétesprotokoll.

Styrelsen foljer upp och beddmer bolagets transaktioner med narstdende parter, vilka
definieras i enlighet med Aktiebolagslagen. Bolaget for bok 6ver de personer och juri-
diska personer som hor till bolagets narstdendekrets for att identifiera transaktioner
med narstdende parter samt bedémer affarstransaktioners karaktar och villkor. Sddana
transaktioner med narstaende parter som inte hor till bolagets sedvanliga verksamhet
eller gors med awvikelse fran normala marknadsvillkor forutsatter styrelsens beslut. | sitt
beslutsfattande ska styrelsen beakta bestammelser om jav eftersom en styrelsemedlem
inte far delta i beslutsfattandet i ett arende som galler sig sjalv.

Styrelsen som valdes vid bolagsstamman den 13 maj 2020 bestar av ordférande Ben
Lundqvist samt medlemmarna Nils-Erik Eklund, Jakob Johansson, Stefan Lundqvist, Lars
G Nordstrém, Laura Tarkka och Peter Wiklof. Styrelsens suppleanter ar Ulrica Danielsson,
Erik Gronberg och Casper Lundqvist.

Under verksamhetsaret 2020 holls 25 styrelseméten. Styrelseledaméternas genom-
snittliga deltagarprocent pd motena var 96,6 %.



BOLAGSSTYRNING

Styrelsens medlemmar

BEN LUNDQVIST

Fodd 1943. Styrelseordférande sedan 1995. Styrelsemedlem sedan 1978.
Oberoende av bolaget. Inte oberoende av betydande aktiedgare.

Ben Lundqvist ar anstalld av Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard
som vardera ager mer an tio procent av samtliga aktier i Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla
Dipl.ekon. Jur.kand. Verkstallande direktér, Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard samt Lundqvist Rederierna Ab. Sjofartsrad.

Aktieinnehav 31.12.2020*
403 741 aktier

NILS-ERIK EKLUND

Fodd 1946. Styrelsemedlem sedan 1997. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande aktieagare.

Utbildning och huvudsyssla
Universitetsstudier i ekonomi. Verkstallande direktor,
Viking Line Abp 1990-2010.

Aktieinnehav 31.12.2020*
383 707 aktier

JAKOB JOHANSSON

Fodd 1981. Styrelsemedlem sedan 2020. Oberoende av bolaget.
Inte oberoende av betydande aktieagare. Jakob Johansson ar
Verkstallande direktor i Maelir AB som ager mer an tio procent av
samtliga aktier i Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla
Master of Laws. Verkstallande direktor, Maelir AB.

Aktieinnehav 31.12.2020*
1980 735 aktier

STEFAN LUNDQVIST

Fédd 1971. Styrelsemedlem sedan 2020. Oberoende av bolaget.

Inte oberoende av betydande aktiedgare. Stefan Lundqvist ar anstalld
av Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard som vardera dger mer
an tio procent av samtliga aktier i Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla
Ekon.mag. Manager Operations, Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard samt Lundqvist Rederierna Ab.

Aktieinnehav 31.12.2020*
113 450 aktier
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LARS G NORDSTROM

Fodd 1943. Styrelsemedlem sedan 2006. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande aktiedgare.

Utbildning och huvudsyssla
Universitetsstudier i juridik. Styrelseordférande, Vattenfall AB.

Aktieinnehav 31.12.2020%
0 aktier

LAURA TARKKA

F6dd 1970. Styrelsemedlem sedan 2020. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande aktieagare.

Utbildning och huvudsyssla
Master of Science, Engineering. Verkstallande direktdr, Gigantti Oy.

Aktieinnehav 31.12.2020*
0 aktier

PETER WIKLOF

Fodd 1966. Styrelsemedlem sedan 2017. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande aktieagare.

Utbildning och huvudsyssla
Jur.kand. Verkstéllande direktér, Alandsbanken Abp.

Aktieinnehav 31.12.2020%
0 aktier

ULRICA DANIELSSON

Fodd 1965. Styrelsesuppleant sedan 2013.
Oberoende av bolaget. Oberoende av betydande aktiedagare.

Utbildning och huvudsyssla
Ekon.mag. Foretagare.

Aktieinnehav 31.12.2020%
0 aktier
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ERIK GRONBERG

Fodd 1943. Styrelsesuppleant sedan 2020. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande aktiedgare.

Utbildning och huvudsyssla
Civ.ekon. Ingenjor. Styrelseledamot, Ge-Te Media AB.

Aktieinnehav 31.12.2020*
81 593 aktier

CASPER LUNDQVIST

Fodd 1982. Styrelsesuppleant sedan 2020. Oberoende av bolaget.

Inte oberoende av betydande aktiedgare. Casper Lundqvist ar anstalld
av Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard som vardera &ger mer &n
tio procent av samtliga aktier i Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla
Redovisningsmerkonom, universitetsstudier inom ekonomi.
Redovisningschef, Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard.

Aktieinnehav 31.12.2020%
55 500 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2020 innehades av styrelsemedlemmen
och/eller av bolag dar denne utdvar bestammande inflytande.

Namn Stallning Styrelsemoéten Deltagarprocent
Ben Lundqvist Ordférande 25/25 100,0 %
Nils-Erik Eklund Medlem 25/25 100,0 %
Erik Gronberg * Medlem 11/11 100,0 %
Jakob Johansson ** Medlem 14/14 100,0 %
Agneta Karlsson * Medlem 10/11 90,9 %
Dick Lundqvist * Medlem 11/11 100,0 %
Stefan Lundqvist ** Medlem 14/14 100,0 %
Lars G Nordstrém Medlem 23/25 92,0 %
Laura Tarkka ** Medlem 14/14 100,0 %
Peter Wiklof Medlem 22/25 88,0 %
Genomsnittlig deltagarprocent 96,6 %

* Medlem t.o.m den 13 maj 2020
** Medlem fr.o.m den 13 maj 2020
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Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren skoter bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter och ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls. | enlig-
het med aktiebolagslagen svarar aven VD for att bolagets bokféring ar lagenlig och att
medelsforvaltningen ar ordnad pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren tillsatts och entledigas av styrelsen. Villkoren fér befattnings-
forhallandet inkluderande ersattningar och formaner faststélls i ett skriftligt avtal som
godkanns av styrelsen i enlighet med ersattningspolicyn. Verkstallande direktdren kan
véljas till medlem av styrelsen, men inte till dess ordférande.

Bolagets verkstallande direktor ar Jan Hanses. Verkstallande direktorens ersattare ar
Peter Hellgren.

Koncernledning

Foérutom verkstallande direktéren utnamner styrelsen dven verkstallande direktdrens
ersattare och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ansvarar
under ledning av verkstallande direktoren for styrning av affarsverksamheten samt stra-
tegisk och ekonomisk planering. Ledningsgruppen sammantrader regelbundet.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Jan Hanses, Peter Hellgren, Johanna Boijer-
Svahnstréom, Mats Engblom, Henrik Gronvik, UIf Hagstrom och Wilhelm Hard af
Segerstad.



BOLAGSSTYRNING

Ledningsgruppens medlemmar

JAN HANSES
Fodd 1961. Anstalld sedan 1988. Jur.kand. Viceharadshovding.

Ansvarsomrade
Verkstallande direktor sedan 2014.

Aktieinnehav 31.12.2020%
4 050 aktier

PETER HELLGREN

Fodd 1967. Anstalld sedan 1994. Universitetsstudier
i kommunikationsvetenskap, DIHR.

Ansvarsomrade
Vice verkstallande direktor sedan 2014. Verkstallande direktérens
ersattare sedan 2018. Férsaljning och marknadsféring.

Aktieinnehav 31.12.2020%
1 000 aktier

JOHANNA BOIJER-SVAHNSTROM
Fodd 1965. Anstalld sedan 1990. Ekon.mag. Kommunikationsstudier.

Ansvarsomrade
Informationsdirektor sedan 2015. Samhallsrelationer och
extern kommunikation, landpersonal samt hallbarhet.

Aktieinnehav 31.12.2020%
630 aktier

MATS ENGBLOM
Fodd 1977. Anstalld sedan 2011. Civilekonom.

Ansvarsomrade
Ekonomidirektor sedan 2018. Ekonomi och finans.

Aktieinnehav 31.12.2020*
584 aktier
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HENRIK GRONVIK
Fédd 1963. Anstalld sedan 1997. Sjokapten.

Ansvarsomrade
Fartygschef sedan 2018. Befdlhavare.

Aktieinnehav 31.12.2020*
0 aktier

ULF HAGSTROM

Fodd 1969. Anstalld sedan 2015, tidigare anstallning 1996-2012.
Ingenjor maskin- och energiteknik.

Ansvarsomrade
Direktor sedan 2015. Marine Operations & Newbuildings.

Aktieinnehav 31.12.2020%
1 500 aktier

WILHELM HARD AF SEGERSTAD
Fodd 1964. Anstalld sedan 1984.

Ansvarsomrade
Operativ direktér sedan 2014.
Kommersiell ombordverksamhet och sjépersonal.

Aktieinnehav 31.12.2020%
0 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2020 innehades av personen
och/eller av bolag dar denne utdvar bestdmmande inflytande.
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Revisorer

Bolaget har en ordinarie revisor som véljs pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill
utgangen av nasta ordinarie bolagsstamma. Revisorn granskar bolagets bokféring och
bokslut. Efter utférd granskning erhaller styrelsen en granskningsrapport och bolags-
stamman tillstalls en revisionsberattelse.

Bolagets ordinarie revisor ar:

Revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers Oy med CGR Ylva Eriksson som huvud-
ansvarig revisor

Revisorns arvode faststalls av bolagsstamman. Enligt gallande beslut utgar arvode enligt
[6pande rakning. Koncernens kostnader for revision uppgick till 175 360,15 euro under
2020 (107 856,41 euro under 2019), varav 114 690,00 euro (73 400,00 euro under 2019)
avsag moderbolaget. Kostnaderna for 6vriga tjanster till koncernens revisorer samt deras
revisionssamfund var 40 886,84 euro under 2020 (55 103,18 euro under 2019).

Styrelsen skoter revisionskommitténs uppgifter.

Intern kontroll och riskhantering

Malet for den interna 6vervakningen som styrelsen och den operativa ledningen ansvarar
for ar att sakerstalla effektiv och resultatbringande verksamhet, tillforlitlig information
samt iakttagande av bestammelser och verksamhetsprinciper. Riskhanteringen ar en
integrerad del av koncernens verksamhetskontroll och évervakning.

Styrelsen féljer kontinuerligt upp koncernens resultatutveckling och finansiella stallning
genom det interna rapporteringssystemet. Det interna kontrollsystemet bestar av en de-
taljerad intern bokforing som avstams mot affarsbokforingen. Koncernens ekonomiavdel-
ning ansvarar for den externa redovisningen och har ett nara samarbete med avdelning-
en for Business Control, som skdter den interna rapporteringen innefattande ekonomisk
uppféljning, analys och affarsplanering.

Koncernen har en Treasury Policy som faststallts av styrelsen. Policyn behandlar bland
annat principer for koncernens likviditet och finansiering samt hantering av finansiella
risker. Det operativa ansvaret for detta ligger pa koncernens Treasury-avdelning. Kon-
cernens Group Treasurer sammanstaller regelbundet en Treasury-rapport till styrelsen,
verkstallande direktéren och koncernens ekonomidirektér. Rapportens omfattning och
rapporteringsintervall specificeras i policydokumentet och innefattar bland annat uppfélj-
ning av koncernens likviditet, finansiering och riskexponering.

| notuppgifterna till koncernens bokslut redogérs for hanteringen av finansiella risker. Ett
avsnitt om riskerna i affarsverksamheten aterfinns i styrelsens verksamhetsberattelse.

De externa revisorerna bedémer kontinuerligt det interna kontrollsystemet i sina gransk-
ningsrapporter till styrelsen.
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Insiderforvaltning

Viking Line forvaltar insiderinformation och insiders enligt kraven i marknadsmissbruks-
forordningen (Market Abuse Regulation, MAR), vardepappersmarknadslagen, Nasdaq
Helsingfors insiderbestdammelser, Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens
och Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar samt Viking Lines insiderinstruktio-
ner.

Viking Lines insiderférvaltning omfattar bland annat:

* intern informationsgivning om insiderfragor,

+ intern skolning i insiderfragor,

+ behandling av insideranmalningar,

« upprattande och uppratthallande av insiderférteckningar,

« Overvakning av insiderfragor samt

« uppratthallande av information som offentliggdrs pa Internet.

Den information som erhallits pa basen av ledningens anmalningsskyldighet och de
transaktioner avseende bolagets finansiella instrument som genomfoérts av ledningen
granskas fortldpande. Darutdver gors en évergripande granskning en gang per ar och ett
personligt forteckningsutdrag skickas arligen for granskning till var och en i ledningen.

Koncernens verkstallande direktor ar insideransvarig i bolaget. De praktiska uppgifterna
avseende insiderforvaltningen skots av personer utsedda av verkstallande direktoren.

Insiderinformation offentliggors sa snabbt som mojligt och detta sker genom ett bors-
meddelande. For en person som forfogar éver insiderinformation ar det alltid férbjudet
att genomfora transaktioner avseende bolagets finansiella instrument. Utdver denna all-
manna handelsbegransning ar ledningen och de personer som tillhér bolagets finansiella
rapporteringsgrupp forbjudna att handla med bolagets finansiella instrument under en
stangd period pa trettio dagar fore offentliggérandet av koncernens finansiella rapporter
samt under dagen for offentliggdrandet.

Enligt bestammelserna i MAR publicerar Viking Line information om transaktioner av-
seende bolagets finansiella instrument som genomférts av ledningen och deras narstaen-
de. Detta sker genom ett bérsmeddelande och en anmalan till Finansinspektionen senast
inom tre affarsdagar fran det aktuella transaktionsdatumet. Som Viking Lines ledning
raknas i detta hanseende bolagets styrelsemedlemmar och -suppleanter samt verkstal-
lande direktoren.

Vid beredning av betydande projekt upprattas en projektspecifik insiderférteckning. De
personer som antecknas i forteckningen underrattas om detta och erhaller information
om de skyldigheter som foljer darav.



Ersdttningsrapport




Viking Line Abp:s hogsta beslutande organ ar bolagstamman. Bolaget ska ha en ersatt-
ningspolicy som beskriver Viking Lines huvudprinciper for ersattning till styrelse, verkstal-
lande direktor (VD) och VD:s ersattare. Ersattningspolicyn ska laggas fram for den ordina-
rie bolagsstamman minst vart fjarde ar. Ersattningspolicyn har godkants av Viking Lines
ordinarie bolagsstdmma den 13 maj 2020. Saledes tillampas denna ersattningspolicy
fram till ordinarie bolagsstdamma 2024 savida andringar inte pakallats dessforinnan.

Styrelsens ersattningar

Som ersattning for styrelsearbetet utgar arvoden, som faststalls av bolagsstamman.
Skaliga resekostnader ersatts mot faktura. Styrelsens ersattningar betalas ut i pengar.
Styrelsen har inte tillsatt ndgra kommittéer utan samtliga uppgifter behandlas direkt av
styrelsen.

Féljande arvoden utbetalas till styrelsen i enlighet med stdmmobeslut: 2020
Arsarvode, styrelsens ordférande 28 000 €
Arsarvode, 6vriga ordinarie styrelsemedlemmar 22 000 €
Arsarvode, styrelsesuppleanter 5000 €
Méotesarvode per bevistat sammantrade, styrelse och suppleanter 1000 €
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For verksamhetsaret 2020 utbetalades sammanlagt 294 000 euro (259 000 euro 2019) i
styrelsearvoden. Pa grund av covid-19-pandemins paverkan pa koncernens anstrangda
finansiella situation har styrelsen avsagt sig sina styrelsearvoden under perioden 10.3-
13.5.2020. For 6vrigt har inte nagra tillfalliga avvikelser fran ersattningspolicyn tillampats

under 2020.

Arsarvoden Motesarvoden Totalt
Ben Lundgqvist 28 000 € 17 000 € 45000 €
Nils-Erik Eklund 22 000 € 17 000 € 39000 €
Erik Gronberg, medlem t.o.m. 13.5.2020,
suppleant fr.o.m. 13.5.2020 SRS UL LIRS
Jakob Johansson,
medlem fr.o.m. 13.5.2020 22000€ 14000 € 36000€
Agneta Karlsson,
medlem t.o.m. 13.5.2020 e =R U3
Dick Lundqyvist,
medlem t.0.m. 13.5.2020 0¢€ 3000¢€ 3000¢€
Stefan Lundqvist,
medlem fr.o.m. 13.5.2020, 22000 € 14 000 € 36 000 €
suppleant t.o.m. 13.5.2020
Lars G Nordstréom 22000 € 15000 € 37000 €
Laura Tarkka,
medlem fr.o.m. 13.5.2020 22000 € 14000 € EL U
Peter Wiklof 22000 € 17 000 € 39000 €
Ulrica Danielsson 5000 € 0€ 5000 €
Casper Lundqyvist,
suppleant fr.o.m. 13.5.2020 >000¢€ o€ >000¢€
Totalt 175 000 € 119 000 € 294 000 €



Ersattning till VD och VD:s ersattare

Styrelsen faststéller ersattningar och formaner for VD och VD:s ersattare. VD och VD:s
ersattare erhdller manadslon, som arligen behandlas av styrelsen. VD Jan Hanses erhaller
en manadslén om 25 000 euro och dérutéver féljande naturaférmaner: telefonforman
och grupplivférsakring inkluderande sjukkostnadsférsakring. VD och VD:s ersattare har
sankt sina Iéner med ca 47 000 euro under perioden april-augusti pa grund av covid-19-
pandemins paverkan pa koncernens anstranga finansiella situation. For 6vrigt har inte
nagra tillfalliga avvikelser fran ersattningspolicyn tilldmpats under 2020.

Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. For VD och VD:s ersattare galler
de allmanna pensionsvillkoren och den vid varje tidpunkt lagsta lagstadgade pensionsal-
dern.

VD har en uppsagningstid pa 8 manader. Bolagets styrelse har ratt att uppsaga VD:s an-
stallningsavtal, varvid verkstallande direktéren atnjuter 8 manaders 16n efter tidpunkten
for uppsagning. VD:s erséattare erhaller 6 manaders [6n vid en eventuell uppsagning fran
bolagets sida. Utdver detta har inga andra individuella avtal avseende ersattningar pa
grund av uppsagning uppgjorts.

Koncernen har inga belénings- och bonussystem.

Ersdttning totalt

Ersattningar till VD och VD:s ersattare, euro Fast I6n 2020
Verkstallande direktor 286 864 287 600
VD:s ersattare 151 156 160 691
Totalt 438 020 448 291
Jamforelseuppgifter

Koncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Styrelsens ersattningar, Meur 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3
Ersattningar till VD, Meur 0,3 03 0,3 0,3 0,3
Ersattningar till VD:s ersattare, Meur 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Léner, Meur 123,6 123,5 121,9 122,2 79,6
Personal under aret (medeltal) 2742 2746 2671 2632 1640
Rérelseresultat, Meur 13,7 10,0 9,3 17,4 -49,3

Covid-19-pandemin har under 2020 allvarligt férsamrat koncernens verksamhetsfor-
utsattningar. En stor del av personalen i Finland har permitterats. | Sverige och Estland
har av staten subventionerade korttidspermitteringar utnyttjats. Permitteringarna har
genomforts i form av deltidspermitteringar och pa fartygen till stor del i form av heltids-
permitteringar.

Ytterligare information om ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stallning
aterfinns pa www.vikingline.com samt i koncernens bokslut, not 6.1.3.



Styrelsens
verksamhetsberdttelse




Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 188,8 Meur under perioden 1 januari-31 december
2020 (496,4 Meur 1 januari-31 december 2019). Ovriga rérelseintakter var 26,9 Meur (0,4
Meur). Rorelseresultatet uppgick till -49,3 Meur (17,4 Meur). Finansnettot blev -3,6 Meur
(-3,8 Meur). Koncernens resultat fore skatter uppgick till -52,9 Meur (13,6 Meur). Resulta-
tet efter skatter var -42,3 Meur (10,8 Meur).

De passagerarrelaterade intakterna uppgick till 148,2 Meur (448,4 Meur), medan frakt-
intakterna var 38,8 Meur (45,6 Meur). Forsaljningsbidraget var 137,9 Meur (363,3 Meur).

Driftskostnaderna minskade med 41,1 % till 189,4 Meur (321,7 Meur). Bunkerkostnaderna
minskade med 30,3 % till 32,8 Meur (47,0 Meur).

Den pdgaende covid-19-pandemin har allvarligt férsamrat koncernens verksamhets-
forutsattningar. Resultatet for det tredje kvartalet, som vanligtvis genererar storsta delen
av arets resultat, var negativt och darmed avsevart mycket sdmre 2020 an tidigare ar pa
grund av covid-19-pandemin. Pandemin har paverkat individer, foretag och marknader.
Koncernen reagerade snabbt pa krisen och anpassade verksamheten till en férandrad
marknadssituation.

Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner minskade under perioden. En stor del av
personalen i Finland har permitterats. | Sverige och Estland har korttidspermitteringar
anvants. | oktober avslutades samarbetsforhandlingar gallande koncernens landorganisa-
tion samt sjdanstallda pd Viking Cinderella. Férhandlingarna ledde till 6verforing till deltid,
permittering eller uppsagningar och berérde ca 120 landanstallda och ca 80 sjoanstallda.

Aven kostnader fér varor och tjanster samt évriga rorelsekostnader minskade.

Under verksamhetsaret har koncernen erhallit likviditetstod samt stod for frakttrafik i for-
sorjningsberedskapssyfte och for allman trafikplikt. De svenska dotterbolagen har erhallit
omstallningsstod. Stéden redovisas som offentligt stod under dvriga rorelseintakter. For
att sakerstalla Viking Lines likviditetsposition har bolaget beviljats statsgarantier for likvi-
ditetslan till ett maximalt belopp om 38,7 miljoner euro. Utdver statsgarantierna garante-
rar kommersiella banker 4,3 miljoner euro.

| avsnittet "Femarsoversikt” presenteras uppgifter om koncernens ekonomiska stallning
och resultat 6ver en femarsperiod.
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EKONOMISK OVERSIKT

Koncernens resultat per kvartal

2020 2020 2020 2020 2019
MEUR Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
OMSATTNING 34,6 56,6 22,6 75,0 115,6
Ovriga rérelseintakter 10,2 0,7 14,9 1,2 0,2
Kostnader
Varor och tjanster 11,6 15,3 4,0 20,0 31,9
Kostnader for [6ner och anstallningsformaner 16,3 15,5 13,8 27,3 28,7
Avskrivningar och nedskrivningar 6,6 6,0 6,0 6,1 6,1
Ovriga rérelsekostnader 24,4 28,3 19,6 44,2 49,2

58,9 65,1 43,4 97,7 1159
RORELSERESULTAT -14,1 -7.8 -5,9 -21,5 -0,1
Finansiella intakter 04 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -0,8 -1,0 -0,2 -1,9 -0,3
RESULTAT FORE SKATTER -14,5 -8,8 -6,1 -23,4 -0,3
Inkomstskatter 29 1,7 1.2 4,7 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -11,6 71 -4,9 -18,7 -0,3
Resultat héinforligt till:
Moderbolagets agare -11,6 =71 -4,9 -18,7 -0,3
Resultat per aktie fore och efter utspadning, euro -1,07 -0,66 -0,46 -1,74 -0,03
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EKONOMISK OVERSIKT

Koncernens rapport 6ver totalresultat per kvartal

2020 2020 2020 2020 2019
MEUR Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -11,6 -7.1 49 187 -0,3
Poster som kan komma att éverféras till resultatréikningen
Omrakningsdifferenser 1,1 -0,1 0,9 -1.1 0,5
Poster som inte kommer att overforas till resultatrdkningen
Forandring av verkligt varde for finansiella tillgangar 06 0.0 ) ) 39
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat ! ' !
Ovrigt totalresultat 1,7 -0,1 0,9 -1,1 -3,4
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT -9,9 7.2 40 -19,8 -3,7
Totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets agare -9,9 -7.2 -4,0 -19,8 -3,7
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Trafik och marknad

Koncernen bedriver passagerar- och frakttrafik med sju fartyg pa norra Ostersjon och i
Finska viken. Koncernens fartyg trafikerade samma linjer som under 2019, dock sa att far-
tygen som normalt trafikerar mellan Helsingfors och Stockholm insattes pa delvis nyska-
pade rutter med begransade turlistor. Under perioden har flera av fartygen varit helt eller
delvis upplagda pé grund av covid-19-pandemin.

Den 20 september gick Amorella pa grund i Alands skargérd och var ur trafik till den

3 november. Grundstétningen gav inte upphov till ndgra personskador. Gabriella ersatte
fartyget pa linjen Abo-Mariehamn/L&ngnas-Stockholm under perioden 21 september-

3 november. Den 21 november 2020 hade Viking Grace en bottenkanning utanfor Marie-
hamns hamn och var ur trafik till den 29 november. Bottenkdnningen gav inte upphov till
nagra personskador. Gabriella ersatte fartyget pa linjen Abo-Mariehamn/Langnas-Stock-
holm under perioden 23 november-29 november.

Antalet passagerare pa Viking Lines fartyg uppgick under rakenskapsaret till 1 927 302
(6 300 480). Koncernen hade en total marknadsandel inom trafikomradet om uppskatt-
ningsvis 26,6 % (31,9 %).

Viking Lines fraktvolymer uppgick till 125 693 fraktenheter (133 940). Viking Lines frakt-
marknadsandel var uppskattningsvis 17,1 % (18,4 %). Marknadsandelen fér personbilar
uppgick till uppskattningsvis 27,0 % (31,9 %).

Finansiering och kassafléde

Koncernens likviditet har varit anstrangd under aret. Den 31 december 2020 uppgick
koncernens langfristiga rantebarande skulder till 108,2 Meur (100,0 Meur). Soliditeten var
46,4 % jamfort med 50,7 % foregdende ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av december till 29,7 Meur (62,8 Meur).
Beviljade outnyttjade kreditlimiter i koncernen uppgick till 7,1 Meur per 31 december
2020 (15,1 Meur). Affarsverksamhetens nettokassafléde uppgick till -42,3 Meur (38,0
Meur). Nettokassaflodet fran investeringar var -12,3 Meur (-29,5 Meur) och nettokassaflo-
det fran finansiering uppgick till 21,5 Meur (-7,6 Meur).

Viking Line Abp har den 14 juli 2020 och den 23 december 2020 6éverenskommit med
Finnvera Abp och Finlands Exportkredit Ab om amorteringsanstand fér amorteringar un-
der perioden 1.7.2020-31.7.2021 uppgaende till sammanlagt 22,4 Meur. Amorteringarna
foérfaller till betalning senast den 10 januari 2025, dvs. samtidigt med den sista amorte-
ringen. De senarelagda amorteringarna kan férhandsbetalas och lanets rénta och matu-
ritet har bibehallits oférandrade. Dividendutdelning under lanets maturitet forutsatter att
de amorteringar for vilka anstand har beviljats betalas.

Den 15 oktober 2020 godkande Statsradet statsgarantier for Viking Lines likviditetslan
till ett maximalt belopp om 38,7 Meur. Med likviditetslanen planerade Viking Line att
forbattra bolagets likviditetsposition och darmed en fortsatt finansiellt stabil verksam-
het i det lage som uppstatt till foljd av coronakrisen. Utdver statsgarantierna garanterar
kommersiella banker 4,3 Meur. Koncernen har lyft 31,5 Meur av likviditetslanen per den
31 december 2020.

Viking Line forbinder sig till att inte dela ut dividend eller vidta annan utdelning av medel
till dess att forpliktelserna i anslutning till garantierna och lanen har upphort helt och
hallet.



Merparten av koncernens laneavtal innefattar marknadsmassiga lanekovenanter. Med
kovenantvillkor avses minimikrav pa likvida medel och soliditet samt maximiniva pa net-
toskuld i férhallande till EBITDA. Koncernen har beviljats tidsbegransat undantag fran de
kovenantvillkor som bréts under 2020 fér de 1an som ar lyfta.

Likviditeten kan aven forstarkas med tillskott fran aktiedgare eller genom férséljning av
tillgangar.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 15,0 Meur (29,9 Meur), varav 7,4 Meur (23,6 Meur)
avser aktivering av kostnader och férskottsbetalningar for fartyg under byggnad. Koncer-
nens totala investeringar utgdr 7,9 % av omsattningen (6,0 %).

Byggandet av fartyget Viking Glory framskrider i Kina. Fartyget beraknas att levereras i
slutet av 2021. Leveransen sker ddrmed senare an avtalsenlig leveranstid.

Styrelse, koncernledning och revisorer

Styrelsen bestar av ordférande Ben Lundqvist samt medlemmarna Nils-Erik Eklund, Jakob
Johansson, Stefan Lundqyist, Lars G Nordstrom, Laura Tarkka och Peter Wikl6f. Supplean-
ter &r Ulrica Danielsson, Erik Gronberg och Casper Lundqvist.

Som verkstallande direktor verkar Jan Hanses. Peter Hellgren ar verkstallande direkto-
rens ersattare. Koncernens ledningsgrupp bestar av Jan Hanses, Peter Hellgren, Johanna
Boijer-Svahnstrém, Mats Engblom, Henrik Gronvik, UIf Hagstrém och Wilhelm Hérd af
Segerstad.

Som revisor verkar revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers Oy med Ylva Eriksson
(CGR) som ansvarig revisor.

Koncernen har inga laneforbindelser, garantier, givna/mottagna ansvarsférbindelser eller
andra ansvar med narstaende. Ytterligare uppgifter om narstdendetransaktioner ater-
finns i koncernens not 6.1.

Bolagsstyrningsrapport

Viking Line tillampar "Finsk kod foér bolagsstyrning”, som godkants av Vardepappers-
marknadsféreningen och finns tillganglig pa Cgfinland.fi. Viking Line foljer koden i dess
helhet. Bolagsstyrningsrapporten for 2020 publiceras separat. Information om

Viking Lines bolagsstyrning finns tillganglig pa Vikingline.com.
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Icke-finansiell rapport

Medelantalet heltidsanstallda i koncernen var 1 640 (2 632), varav i moderbolaget 1 113
(1 986). Landpersonalens antal var 397 (594) och sjépersonalens 1 243 (2 038).

Utdver koncernens egen personal bemannades Viking XPRS med i medeltal 157 (245)
personer anstallda av ett bemanningsforetag.

I slutet av aret 2020 hade koncernen totalt 2 156 (2 810) anstallda, varav 1 693 personer
(2 198) var bosatta i Finland. Antalet bosatta i Sverige var 354 personer (507). | Estland
bosatta uppgick till 100 (91) och i 6vriga lander till 9 personer (14).

Antalet man var 55,9 % (55,2 %) och antalet kvinnor var 44,1 % (44,8 %). Antalet kvinnor i
formansstallning var 28,3 % (27,1 %). Personalens genomsnittsalder var 46,5 (45).

Antalet anstallda for 2020 &r avsevart lagre an 2019 da en stor del av personalen i Finland
har varit permitterad under verksamhetsaret. | Sverige och Estland har av staten subven-
tionerade korttidspermitteringar utnyttjats. Permitteringarna har genomforts i form av
deltidspermitteringar och pa fartygen till stor del i form av heltidspermitteringar.

| september inleddes samarbetsférhandlingar gallande koncernens landorganisation
samt sjoanstéllda pa Viking Cinderella. Férhandlingarna ledde till éverforing till deltid,
permittering eller uppsagningar och berdrde ca 120 landanstallda och ca 80 sjdanstallda.

Viking Line stravar efter att agera ansvarsfullt i de [ander och de sammanhang dar kon-
cernen ar verksam. Viking Line ska alltid férknippas med respekt for manskliga rattighe-
ter, likaberattigande, goda arbetsvillkor, social hansyn och ett hallbart miljéarbete. Kon-
cernen har inrattat etiska verksamhetsprinciper for att framja jamlikhet pa arbetsplatsen.

Viking Line stravar efter att erbjuda medarbetare och leverantérer en sund och saker
arbetsmiljo. Viking Line driver ett gediget arbete for att motverka intraffandet av arbets-
platsolyckor genom formella riskbedémningar och avvikelsehanteringsprogram. Leveran-
torer avlagger koncernens arbetssakerhetsskolning infor arbeten som utfardas ombord
pa koncernens fartyg. Koncernens samtliga bolag tillampar program for arbetshélsa och
arbetarskydd enligt den lokala lagstiftningen.

Under 2020 verifierades Viking Line av klassningssallskapet DNV GL enligt My Care-meto-
den. Verifieringen bekréaftar Viking Lines formaga att hantera och férebygga infektionsris-
ker inklusive covid-19.

Viking Line stoder och respekterar grundlaggande manskliga varden i enlighet med FN:s
allménna forklaring om de manskliga rattigheterna. Viking Line accepterar inte tvangs-
eller barnarbete i ndgon form. Viking Line respekterar medarbetarnas ratt att ansluta sig
till foreningar och organisationer samt organisera sig fackligt. Koncernens utgangspunkt
vid all rekrytering, kompetensutveckling, befordran och annan samverkan ar alla mann-
iskors lika varde. Viking Lines varderingar med avseende pa manskliga rattigheter och
arbetsrattigheter aterspeglas i koncernens verksamhetsprinciper for leverantérer, som
samtliga leverantdrer godkanner.



ANTIKORRUPTION OCH BESTICKNING

Viking Lines policy mot mutor férbjuder koncernens medarbetare att erbjuda eller ta
emot nagon som helst forman som kan anses vara beteendepaverkande samt att agera
pa ett satt som kan leda till intressekonflikter. Viking Line ska iaktta aktuell antikorrup-
tionslagstiftning i alla verksamhetsmiljoer och eventuella fall av korruption och bestick-
ning ska rapporteras. Koncernens medarbetare uppmanas rapportera eventuella oegent-
ligheter till narmsta férman och/eller den juridiska avdelningen.

MILJO OCH SAKERHET

Viking Lines malsattning ar att minska de miljérelaterade konsekvenserna som orsakas av
affarsverksamheten. Koncernen stravar efter att minska belastningen pa miljén genom
att kontinuerligt forbattra fartygens energieffektivitet samt reducera bildning av utslapp
och avfall. Viking Line stravar efter att 6ka andelen cirkulara materialfléden, dar tredje
parter kan utnyttja verksamhetens avfall som ravaror for egen produktion. Koncernens
samtliga fartyg, huvudkontor och dotterbolaget Viking Line Buss Ab ar certifierade enligt
ISO 14001-miljéledningssystemet. Dartill ar Viking Lines organisation och samtliga fartyg
certifierade enligt ISM-koden (International Safety Management), som stipulerar organisa-
tionsregler for saker drift av fartyg och for foérhindrande av férorening.

Viking Lines miljopolicy férbjuder uttryckligen allt utslapp av avfallsvatten i havet. Allt av-
fallsvatten som genereras ombord pa fartygen pumpas i land till kommunala reningsverk.
Koncernens miljépolicy betonar en méjligast hog grad av sortering, atervinning och ter-
anvandning av fast avfall, sdsom glas, metall, papper och bioavfall. Under 2020 samlades
470 (1 199) ton bioavfall fér biogastillverkning.

Viking Lines vaxthusgasutslapp minskade markant under 2020 pa grund av langre
trafikuppehall och avvikande turlistor i och med en drastiskt reducerad efterfragan for-
orsakad av covid-19-pandemin. Under 2020 var fartygens vaxthusgasutslapp 203 074
(281 562) ton koldioxid, 93 (137) ton svaveloxider och 2 603 (3 413) ton kvaveoxider.
Utslappen genereras huvudsakligen till féljd av forbrénning av fossila branslen for farty-
gens framdrift och energiforsorjning.

Aven férbrukning av branslen och farskvatten pa Viking Lines fartyg sjénk under 2020
till foljd av upplagda fartyg och avvikande turlistor. Under 2020 férbrukade Viking Lines
fartyg 51 698 (76 210) ton olja, 14 609 (15 058) ton LNG, och 125 663 (309 922) ton farsk-
vatten.

Rederiet ansvarar for att fartygen, deras besattningar och landorganisationen till alla
delar uppfyller de regler som galler for passagerar- och frakttrafik. Sjéfartsmyndigheterna
har tillsynen 6ver fartygens sakerhetsutrustning, brandskydd, kommunikationsutrust-
ning, stabilitet och sékerhetsorganisation. Sdkerhetsberedskapen ombord uppratthalls
av en sakerhetsorganisation som kontinuerligt utbildas och 6vas i sina uppgifter. Viking
Line har aven en sarskild sakerhets- och krishanteringsplan som standigt uppdateras och
vidareutvecklas. Planen prévas kontinuerligt genom realistiska évningar saval ombord
som i land.
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Risker och riskhantering

Viking Lines verksamhet ar utsatt for risker av olika slag, med varierande omfattning och
effekt pa verksamheten, ekonomiska resultat samt foretagets formaga att uppfylla viss
sociala och miljomassiga mal. De relevanta riskerna har klassificerats under fyra katego-
rier: strategiska, operativa, skaderisker och finansiella risker.

Férandringar i det allmanna ekonomiska laget, sjéfartspolitiken, regelverk och lagstift-
ning, klimatférandringen samt konkurrenssituationen och marknadsutvecklingen kan
ha en negativ och vasentlig effekt pd efterfrdgan av koncernens produkter och tjanster,
koncernens resultat, kassafléde och finansiella stallning.

Sasongsfluktuationer under aret paverkar Viking Lines affarsverksamhet. Resultatet for
det tredje kvartalet genererar vanligtvis storsta delen av drets resultat. Marknaden for
kryssningar och farjetrafik i Ostersjén under 2021 paverkas av myndigheternas rese-
restriktioner pa grund av covid-19-pandemin samt av osdkerheter relaterade till konsu-
menternas kdpbeteende.

Politiska beslut kan férandra Viking Lines verksamhetsforutsattningar med potentiellt
negativa konsekvenser for affarsverksamheten. Alands skatteundantag, som mojliggor
skattefri forsaljning i trafik till och fran Aland, &r dock permanent. EU-kommissionens
riktlinjer for framjande av sjofarten, som mojliggdr sjomannens nettolonesystem, galler
tillsvidare.

Finsk sjofart omfattas av miljéregler i den internationella sjéfartsorganisationen IMO:s
forfattningar, EU-direktiv, HELCOM-rekommendationer och nationell lagstiftning. Vi foljer
aktivt beredningen av miljobestammelser, utvecklingen i miljéteknologi och de I6sningar
som forskningen erbjuder for att kunna mota de allt strangare miljobestammelserna.

EU:s svaveldirektiv tradde i kraft den 1 januari 2015 fér Ostersjon och innebar byte till
bransle med en svavelhalt om maximalt 0,1 %. Dessutom har IMO beslutat att Ostersjon
ska bli ett sa kallat kvavekontrollomrade (Nitrogen Oxide Emission Control Area, NECA)
med strangare utslappskrav for nybyggda fartyg fran och med den 1 januari 2021. Vidare
har EU infort krav gallande dvervakning, rapportering och verifiering (MRV) av koldioxid-
utslapp fran stora fartyg (6ver 5 000 bruttoton) som trafikerar EU:s hamnar.

Koncernens affarsverksamhet ar beroende av fungerande logistik och IT-system for bade
intern och extern kommunikation och fér den dagliga hanteringen av verksamheten. In-
trang, funktionsfel och rubbningar kar orsaka avbrott i verksamheten och leda till poten-
tiella pafoljder. Cyberattacker ar ett vaxande och féranderligt globalt problem. Stérningar
i trafiken eller IT-kommunikationen kan ha en negativ inverkan pa koncernens resultat.
Viking Line stravar till en minimering av risken for langre oplanerade trafikuppehall ge-
nom kontinuerligt underhall av fartygen, ett valutvecklat sakerhetssystem, utbildning och
regelbundna évningar. Riskerna i informations-hanteringen minimeras genom utveckling
av andamalsenliga sakerhetssystem och alternativa arbetssatt samt satsningar pa data-
systemens tillforlitlighet.

Att anstalla, behalla och utveckla en kompetent personalstyrka ar avgérande for fram-
gang. Under covid-19-pandemin har Viking Line permitterat och sagt upp medarbetare.
Risken for forlust av nyckelmedarbetare och of6rmaga att attrahera nya medarbetare har
darmed 6kat och kan skada koncernens verksamhet.



Sjosakerheten styrs av var sakerhetspolicy och har hogsta prioritet inom Viking Lines
verksamhet. Genom vara ledningssystem ISMC (International Safety Management Code)
och ISPS (International Ship & Port Facility Security Code) arbetar vi systematiskt for att
identifiera potentiella risksituationer och darmed férhindra olyckor. Vart mal ar att saker-
heten hela tiden ska férbattras.

Viking Line har en nollvision nar det galler olika typer av brott, trakasserier och ordnings-
problem ombord. Vi arbetar kontinuerligt med att forverkliga denna. En grupp som arbe-
tat med fragorna traffas regelbundet och dven extern expertis har anlitats.

Viking Line uppratthaller en krisberedskapsplan for att forebygga och mildra konsekven-
serna av awikande handelser och kriser med allvarliga foljder fér passagerare, personal,
trafik, egendom, miljo, verksamhet och féretagets fortroende. Krisberedskapsplanen
praglas av ett effektivt alarmeringssystem som snabbt etablerar den centrala krisorgani-
sationen inom koncernen. Vid krissituationer har den centrala krisorganisationen ett nara
samarbete med berérda myndigheter.

Olika organisationer, foéretag och specialister anlitas vid behov som stdd och hjalp i kris-
arbetet. Kommunikation, information och krisstdd ar centrala delar i krisorganisationens
arbete. FOr att vara effektiva och uthalliga trots den fysiska och psykiska pressen utbildas
och trénas organisationen kontinuerligt. Malet for krisorganisationens arbete ar att radda
manniskoliv, undvika skador pd manniskor, miljé och egendom samt att rdddningsinsats-
en ar sa effektiv att verksamheten kan aterga till normallage sa fort som mojligt utan att
skada foretagets varumarke.

Koncernens fartyg ar bokforda till ett varde om 254,1 Meur (266,0 Meur). Fartygen ar
kasko- och intresseférsakrade till ett varde om 598,0 Meur (598,0 Meur). Darutover ar
samtliga fartyg strike/delay-, P&l (Protection and Indemnity)- och PLR (Passenger Liability
Regulation) -forsakrade.

Koncernen ar aven utsatt for olika finansiella risker, daribland fluktuationer i valuta-
kurser. Covid-19-pandemin paverkar Viking Lines resultat och likviditet vasentligt.

Intakterna genereras i euro och i svenska kronor. Den storre delen av det operativa infl6-
det av likvida medel utgdrs av euro. Inkdpspriset pa forsaljningsvaror och bunker paver-
kas av Ovriga valutor, foretradesvis den amerikanska dollarn.

Fluktuationerna i bunkerpriserna har en direkt inverkan pa koncernens resultat.

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier som klassificeras som finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Vardet pa koncernens aktie-
innehav i Alandia Forsakring Abp faststalls pa basis av nuvardet fran framtida kassa-
floden. Kassaflodesberakningen bygger pa ett antal uppskattningar och bedémningar
som har en vasentlig inverkan pa nuvardet.

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad och uppgar till 54,2 Meur per 31.12.2020
efter avdrag om 4,9 Meur som avser EU-stod. Dessa bestar av forskottsbetalningar i enlig-
het med fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och dvervakningskostnader samt aktive-
rade lanekostnader. | det fall att fartygsbyggnadskontraktet skulle uppsagas har bolaget
en bankgaranti som sékerhet for erlagda forskottsrater om 38,8 Meur jamte ranta. Ovriga
aktiverade planerings-, évervaknings- och lanekostnader om 20,4 Meur kommer i sa fall
att kostnadsforas.

Ytterligare information om hanteringen av finansiella risker finns i koncernens not 5.5.
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Femarsoversikt

Koncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Omsaéttning, Meur 5105 5136 4978 4964 188,38
Rorelseresultat, Meur 13,7 10,0 9,3 17,4 -49.3
- i % av omsattningen 27% 20% 19% 35% -26,1%
Resultat fore skatter, Meur 9,6 6,6 6,5 13,6 -52,9
- i % av omsattningen 19% 13% 13% 27% -280%
Avkastning pa eget kapital (ROE) 36% 24% 24% 47% -197%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) 36% 29% 29% 48% -138%
Soliditet A41% 462% 494% 507% 464 %
Nettoskuldsattningsgrad (gearing) 355% 369% 283% 281% 627%
Bruttoinvesteringar, Meur 15,8 34,7 15,9 29,9 15,0
- i % av omsattningen 31% 68% 32% 60% 79%
Personal under aret (medeltal) 2742 2746 2671 2632 1640
- varav sjopersonal 2082 2086 2037 2038 1243
- varav landpersonal 660 660 634 594 397
Léner, Meur 1236 1235 121,99 1222 79,6
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Aktiespecifika nyckeltal

2016 2017 2018 2019 2020
Resultat/aktie, euro 0,74 0,49 0,51 1,00 -3,92
Eget kapital/aktie, euro 20,64 20,75 21,36 21,77 17,98
Dividend/aktie, euro* 0,40 0,20 0,20 0,00 0,00
Dividend/resultat 53,8 % 40,8 % 39,3 % 0,0 % 0,0 %
Effektiv dividendavkastning 20% 1.2% 1.4 % 0,0 % 0,0 %
P/E-tal (Price/Earning) 27 33 27 19 -4
Borskurs 31.12, euro 20,24 16,25 13,90 19,00 15,90
Hogsta avslut, euro 26,01 22,29 18,00 19,80 20,00
Lagsta avslut, euro 19,75 15,90 12,50 13,90 13,90
Medelkurs, euro 21,74 18,65 14,83 17,95 16,39
Aktiestockens marknadsvarde, Meur 218,59 175,50 150,12 205,20 171,72
Aktieomsattning, antal 455 846 222 546 232371 2206985 344 598
Aktieomsattning, % 42 % 21% 22% 20,4 % 32%
Dividendutdelning, Meur* 4,32 2,16 2,16 0,00 0,00
Antal aktier, medeltal 10800000 10800000 10800000 10800000 10800000
Antal aktier 31.12 10800000 10800000 10800000 10800000 10800000

* For ar 2020 styrelsens forslag till bolagsstamman.
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Avkastning pa eget kapital (ROE), % =

(Resultat fore skatter - inkomstskatter)
/ Eget kapital inklusive minoritetsandel (i genomsnitt under aret)

Avkastning pa investerat kapital (ROI), % =

(Resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader)
/ (Balansomslutning - rantefria skulder (i genomsnitt under aret))

Soliditet, % =

Eget kapital inklusive minoritetsandel
/ (Balansomslutning - erhallna forskott)

Nettoskuldsattningsgrad (gearing), % =

(Rantebarande skulder - likvida medel)
/ Eget kapital inklusive minoritetsandel

Resultat/aktie =

(Resultat fore skatter - inkomstskatter +/- minoritetsandel)
/ Antal aktier i genomsnitt

Eget kapital/aktie =

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
/ Antal aktier per 31.12

Dividend/resultat, % =

(Dividend/aktie)
/ (Resultat/aktie)

Effektiv dividendavkastning, % =

(Dividend/aktie)
/ Borskurs per 31.12

P/E-tal (Price/Earning) =

Borskurs per 31.12
/ (Resultat/aktie)
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Aktier och aktieagare

Aktier

Viking Line Abp:s aktier &r noterade pa Nasdaq Helsingfors sedan 5 juli 1995. Aktieka-
pitalet &r 1 816 429,61 euro. Bolaget har ett minimiaktiekapital pa 720 000,00 euro och
ett maximiaktiekapital pa 2 880 000,00 euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan 6kas
eller nedsattas utan andring av bolagsordningen. Aktiernas minimiantal ar 3 600 000 och
maximiantalet 14 400 000.

Samtliga 10 800 000 aktier utgdr en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie
motsvarar en rost vid omrostning och val. Ingen av aktiedgarna far dock rosta for mer
an 1/4 av de vid stdmman foretrddda aktierna. Bolaget har inte emitterat nagra options-
eller masskuldebrevslan. Styrelsen har inte begart fullmakt att forandra aktiekapitalet,
att emittera options- eller masskuldebrevslan eller att forvarva eller 6verlata egna aktier.
Bolaget och dess dotterbolag dger inga egna aktier.

Aktieagare
Vid rakenskapsarets utgang hade bolaget 3 961 registrerade aktiedgare.

De storsta dgarna 31.12.2020 al-l\(r;it:: I:Eg::_ral:
1. Angfartygs Ab Alfa 1656 500 15,3 %
2. Rederi Ab Hildegaard 1110803 10,3 %
3. OP Sailytys Oy (Forvaltarregistrerade aktier) 1029 095 9,5 %
4 aﬁ;?\givsl?\l/(j kli)rrlmstlt(g(rjiiFBC')ar?/lg?tgr/:Eg(izgr:Igade aktier) >88 784 >5 %
5. Nordnet Bank AB (Forvaltarregistrerade aktier) 442 871 4,1 %
6. Lundqvist Ben 403717 3,7%
7. Eklund Nils-Erik 383707 3,6 %
8. Sviberg Marie-Louise 367 258 34%
9. Sundman Ann 160 057 1.5%

10. Alandia Forsakring Abp 150 540 1,4 %
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Viking Line Abp:s dgare sektorvis aktie;;at:el Andel al-:(r:it:: Andel
Foretag 145 3,7 % 3165389 29,3 %
Finansinstitut och forsakringsforetag 6 0,2 % 287 011 2,7%
Offentliga samfund 1 0,0 % 70210 0,6 %
Hushall 3657 92,3 % 4762 921 44,1 %
Samfund som inte efterstravar vinst 16 0,4 % 39838 0,4 %
Utlandet 126 3.2% 327 487 3,0%
Forvaltarregistrerade 10 0,2% 2 146 948 19,9 %
Ej overforda till vardeandelssystemet 196 0,0 %
Sammanlagt 3961 100,0 % 10 800 000 100,0 %
Aktiestocken, fordelning aktieg\;atfel Andel al.l\(r:it:r! Andel
1-99 2160 54,5 % 54 360 0,5 %
100-999 1053 26,6 % 249720 23 %
1 000-9 999 645 16,3 % 1449 164 13,4 %
10 000-99 999 90 2,3 % 2 346 650 21,7 %
100 000-999 999 10 02 % 2903512 26,9 %
1 000 000- 3 0,1% 3796 398 352 %
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Styrelsens och ledningens aktieinnehav

Styrelsens medlemmar och suppleanter, verkstédllande direktéren och verkstallande
direktorens ersattare ager eller kontrollerar pa satt som avses i 2 kap. 4 § vardepap-
persmarknadslagen 3 023 776 aktier, vars andel av rostetalet uppgar till 28,0 procent.
Viking Line tillampar insynsbestammelserna i vardepappersmarknadslagen, Nasdaq Hel-
singfors insiderbestdmmelser samt insideranvisningar enligt EU:s férordning om mark-
nadsmissbruk (Market Abuse Regulation, MAR).

Omsattning och kursutveckling

Under verksamhetsaret omsattes 344 598 Viking Line aktier pa Nasdaq Helsingfors, vilket
motsvarar 3,2 procent av aktiestocken. Hogsta och lagsta avslut under aret var 20,00
euro respektive 13,90 euro. Den 31 december 2020 noterades aktiens kurs till 15,90 euro.
Aktiestockens marknadsvarde var da 171,7 miljoner euro.

Héndelser efter balansdagen

Myndigheterna i vart trafikomrade har aterinfért harda reserestriktioner efter balansda-
gen. De permitteringar som paborjades under 2020 kommer att forlangas under 2021.
For 6vrigt kanner styrelsen inte till ndgra vasentliga handelser efter balansdagen som
skulle kunna paverka bokslutet.

Utsikter for ar 2021

Covid-19-pandemin har paverkat Viking Lines resultat och likviditet vasentligt under 2020
och den negativa effekten kommer att fortsatta. Osakerheten kring myndighetskrav, stod,
vaccineringsprogrammens effekter och ddrmed sammanhdngande begransningar i pas-
sagerartrafiken samt marknadens efterfragan kommer att paverka Viking Lines verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Det ar for tidigt att kvantifiera inverkan pa resultatet, da stor osakerhet rader kring ut-
vecklingen, och darfor ges inte nagon resultatprognos for 2021.

Styrelsens férslag till vinstdisposition

Enligt Viking Line Abp:s balansrakning per den 31 december 2020 uppgar det fria egna
kapitalet till 32 656 664,46 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstamman:

Ingen dividend utgar for verksamhetsaret 2020 och i det fria egna kapitalet kvarlamnas
32 656 664,46 euro.
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Koncernens resultatrakning

2020 2019
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
OMSATTNING 22 188,8 496,4
Ovriga rérelseintakter 2.3 26,9 0,4
Kostnader
Varor och tjanster 2.4 50,8 133,1
Kostnader for [6ner och anstallningsformaner 2.5 72,9 1171
Avskrivningar och nedskrivningar 2.6 24,8 24,6
Ovriga rérelsekostnader 2.7 116,5 204,6

265,0 479,4
RORELSERESULTAT -49,3 17,4
Finansiella intakter 5.1 04 0,5
Finansiella kostnader 5.1 -3,9 -4,3
RESULTAT FORE SKATTER -52,9 13,6
Inkomstskatter 3.1 10,5 -2,7
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -42,3 10,8
Resultat hénférligt till:
Moderbolagets agare -42,3 10,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, euro 5.4 -3,92 1,00
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Koncernens rapport over totalresultat

2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -42,3 10,8
Poster som kan komma att éverféras till resultatréikningen
Omrakningsdifferenser 0,8 -0,3
Poster som inte kommer att overforas till resultatrikningen
Forandring av verkligt varde for finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 0,6 -39
Ovrigt totalresultat 1,4 -4,2
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT -40,9 6,6
Totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets agare -40,9 6,6
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 31.12.2020 31.12.2019
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgangar 4.1 33 33
Markomraden 4.2 0,6 0,6
Byggnader och konstruktioner 4.2 6,8 7.3
Ombyggnadskostnader fér hyrda fastigheter 4.2 1,8 2,2
Fartyg 4.2 254,1 266,0
Maskiner och inventarier 4.2 2,7 3,9
Nyttjanderatter 4.4 4,7 5,2
Forskottsbetalningar, fartyg under byggnad 4.2 54,2 49,5
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 5.2 28,6 28,1
Langfristiga tillgangar totalt 356,8 366,0
Kortfristiga tillgangar

Varulager 5.3 10,9 16,9
Inkomstskattefordringar 0,1 04
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 5.2 28,2 28,0
Likvida medel 5.2 29,7 62,8
Kortfristiga tillgangar totalt 68,8 108,1
TILLGANGAR TOTALT 425,6 474,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5.4

Aktiekapital 1.8 1,8
Fonder 2,5 1.9
Omrakningsdifferenser -1,8 -2,5
Balanserade vinstmedel 191,8 2339
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 194,2 2351
Eget kapital totalt 194,2 235,1
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 3.2 271 37.7
Rantebarande skulder 5.2 108,2 100,0
Leasingskulder 4.4,5.2 3,0 3,6
Langfristiga skulder totalt 138,3 141,3
Kortfristiga skulder 5.2

Rantebarande skulder 38,6 235
Leasingskulder 4.4 1,8 1,7
Inkomstskatteskulder 0,0 2,1
Leverantorsskulder och dvriga skulder 52,7 70,3
Kortfristiga skulder totalt 93,1 97,6
Skulder totalt 231,4 238,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 425,6 474,0
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Koncernens kassaflodesanalys

2020 2019
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Rakenskapsperiodens resultat -42,3 10,8
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 24,8 24,6
Forsaljningsvinster/-forluster fran langfristiga tillgdngar 0,0 0,0
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -0,4 04
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader 39 3,8
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 0,0 -0,1
Dividendintakter 0,0 -0,4
Inkomstskatter -10,5 2,7
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kundfordringar och 6vriga fordringar -0,2 2,7
Férandring av varulager 6,0 -0,6
Férandring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder -17,5 -1,2
Erlagda rantor -3,1 -34
Erlagda finansiella kostnader -1.1 -0,5
Erhalina rantor 0,0 0,0
Erhallna finansiella intakter 0,0 0,1
Erlagda skatter -1,8 -0,8
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN -42,3 38,0
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -6,7 -54
Investeringar i 6vriga immateriella och materiella tillgangar -0,9 -1,0
Forskottsbetalningar -7.4 -23,6
EU-stod 2,6 -
Investeringar i finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat ° 0,0
Forsaljning av 6vriga immateriella och materiella tillgangar 0,0 0,1
Forsaljning av finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat 0,0 -
Aterbetalningar av finansiella tillgdngar véarderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat 0,1 -
Erhallna dividender 0,0 0,4
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -12,3 -29,5
FINANSIERING 5.2
Okning av rantebarande skulder 31,5 20,0
Amortering av langfristiga skulder -16,0 -23,5
Férandring av kortfristiga rantebarande skulder 8,0 -
Amortering av leasingskulder -2,0 -1,9
Erlagda dividender 0,0 -2,2
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 21,5 -7,6
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -33,1 0,9
Likvida medel vid rakenskapsperiodens bérjan 62,8 61,8
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 29,7 62,8
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

MEUR kel onder Orakrings Balanserade e e
EGET KAPITAL 1.1.2020 1,8 1,9 -2,5 233,9 235,1
Rakenskapsperiodens resultat -42,3 -42,3
Omrakningsdifferenser 0,0 0,6 0,2 0,8
Eérséljnjng av finapsi_gllg tillgdngar varderade 00 00
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat ! !

Omvé_rdering_ av f.i'nansi_ellg ti!lgéngar varde- 06 06
rade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat ! !

Rikenskapsperiodens totalresultat - 0,6 0,6 -42,1 -40,9
Dividendutdelning - -
Transaktioner med moderbolagets dgare - - - - -
EGET KAPITAL 31.12.2020 1,8 2,5 -1,8 191,8 194,2

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

MEUR apital  Fonder O eneer vinstmedel |+ totat
EGET KAPITAL 1.1.2019 1,8 58 -2,3 225,3 230,7
Rakenskapsperiodens resultat 10,8 10,8
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,2 -0,1 -0,3
Omvé_rdering_ av f‘i'nansi_ellé tiI_Igéngar varde- 39 39
rade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat ! !

Rikenskapsperiodens totalresultat - -3,9 -0,2 10,7 6,6
Dividendutdelning -2,2 -2,2
Transaktioner med moderbolagets agare - - - -2,2 -2,2
EGET KAPITAL 31.12.2019 1,8 1,9 -2,5 233,9 235,1
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1. REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Féretagsinformation

Viking Line koncernen bedriver passagerar- och fraktverksamhet inom trafikomradet norra Ostersjon
och Finska viken med Finland, Sverige, Aland och Baltikum som huvudmarknader. Till koncernen hér
aven dotterbolaget Viking Line Buss Ab. Koncernens moderbolag ar Viking Line Abp med hemort i Ma-
riehamn. Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Helsingfors. Huvudkontorets registrerade adress
ar Norragatan 4, AX-22100 Mariehamn. Bokslutet finns tillgangligt pa Vikingline.com och pa koncernens
huvudkontor.

Detta bokslut har godkants for publicering och undertecknades av styrelsen 3 mars 2021 och kommer
att forelaggas bolagsstamman for faststallande.

1.2. Allmant

Koncernens bokslut har upprattats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards). Vid
uppgoérandet har per 31 december 2020 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolk-
ningar tillampats. Med IFRS avses i den finska bokféringslagen, samt i bestammelser som ges med stéd
av bokféringslagen, standarder som har antagits for tillampning i gemenskapen i enlighet med Europa-
parlamentets och radets férordning.

Andringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar som tratt i kraft under rdkenskapsaret har
inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens bokslut.

Koncernbokslutet har upprattats utgaende fran de ursprungliga anskaffningsvardena om inget annat
framgar av nedanstaende redovisningsprinciper eller noter.

1.3 Uppskattningar och bedéomningar

Vid upprattande av koncernbokslutet i enlighet med IFRS maste foretagsledningen géra bedémningar
och uppskattningar om framtiden som paverkar de redovisade beloppen for tillgdngar och skulder,
intakter och kostnader samt Ovrig information. De beddmningar och uppskattningar som bokslutet
innehaller bygger pa ledningens basta uppfattning vid tidpunkten for bokslutet. Det verkliga utfallet
kan avvika fran uppgjorda uppskattningar och bedémningar. Framtida handelser kan komma att &ndra
grunden for gjorda uppskattningar och bedémningar.

Covid-19-pandemin har allvarligt forsamrat koncernens verksamhetsférutsattningar och paverkar bade
resultat- och balansrakningen. De stdrsta forandringarna redogors for i noterna nedan. Det ar i dags-
laget svart att uppskatta hur langvarig pandemin blir och effekterna pa Viking Lines framtida resultat,
finansiella stallning och kassaflode. Det verkliga utfallet kan avvika fran uppgjorda uppskattningar och
beddmningar.

Det viktigaste omradet som innebar bedémningar ar varderingen av koncernens fartyg, se not 4.2.
Fartygens restvarden och berdknade nyttjandeperioder granskas arligen och justeras om de avviker
vasentligt fran tidigare varden. Eventuella justeringar paverkar avskrivningarnas storlek, som i sin tur
medfor att resultatet paverkas.

Vardet pa koncernens aktieinnehav i Alandia Forsakring Abp faststélls pa basis av nuvardet fran framti-
da kassafloden. Kassaflodesberdkningen bygger pa ett antal uppskattningar och bedémningar som har
en vasentlig inverkan pa nuvardet. Aktieinnehavet redovisas bland finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat, se not 5.2.2. En beskrivning av varderingen av aktieinnehavet och
atféljande kanslighetsanalys aterfinns i not 5.5.6.

Vid vardering av koncernens leasingavtal gérs beddomningar huruvida koncernen kommer att utnyttja
eventuell mojlighet att forlanga avtalets leasingperiod eller att saga upp avtalet. Bedomningar gors aven
av vilka diskonteringsrantor som ska anvandas vid nuvardesberakningarna av koncernens leasingskuld.
Storleken pa koncernens leasingskulder och nyttjanderatter, samt dven amorteringar av leasingskulder-
na och avskrivningar av nyttjanderatterna, paverkas av ovanstaende bedémningar. En beskrivning av
varderingen av koncernens leasingavtal aterfinns i not 4.4.

Koncernens ledning har gjort en bedémning av inkuranta tillgangar i forsaljningsvarulagret pa grund av
minskad omsattningshastighet och efterfrdgan som en direkt foljd av covid-19, se not 5.3.



1.4 Going concern, risker och likviditet

Covid-19-pandemin har paverkat Viking Lines resultat och likviditet vasentligt under 2020 och osaker-
heten kring myndighetskrav och begransningar i passagerartrafiken samt marknadens efterfragan
kommer att paverka Viking Lines verksamhet, resultat och finansiella stallning dven under 2021.

Flera atgarder for att forstarka likviditeten genomférdes under 2020. Den 15 oktober 2020 godkande
Statsradet statsgarantier for Viking Lines likviditetslan till ett maximalt belopp om 38,7 miljoner euro.
Med likviditetslanen planerade Viking Line att forbattra bolagets likviditetsposition och darmed en
fortsatt finansiellt stabil verksamhet i det lage som uppstatt till féljd av covid-19-pandemin. Utdver
statsgarantierna garanterar kommersiella banker 4,3 miljoner euro. Koncernen har lyft 31,5 miljoner
euro av likviditetslanen per den 31 december 2020. Viking Line forbinder sig till att inte dela ut dividend
eller vidta annan utdelning av medel till dess att forpliktelserna i anslutning till garantierna och lanen
har upphort helt och hallet.

Viking Line Abp har den 14 juli 2020 och den 23 december 2020 dverenskommit med Finnvera Abp och
Finlands Exportkredit Ab om amorteringsanstand for amorteringar under perioden 1.7 2020-31.7.2021
uppgdende till sammanlagt 22,4 miljoner euro. Amorteringarna forfaller till betalning senast den 10
januari 2025, dvs. samtidigt med den sista amorteringen. De senarelagda amorteringarna kan férhands-
betalas och lanets ranta och maturitet har bibehallits oférandrade. Dividendutdelning under lanets
maturitet forutsatter att de amorteringar for vilka anstand har beviljats betalas.

Merparten av koncernens laneavtal innefattar marknadsmaéssiga lanekovenanter. Med kovenantvillkor
avses minimikrav pa likvida medel och soliditet samt maximiniva pa nettoskuld i forhallande till EBITDA.
Koncernen har under 2020 beviljats tidsbegransat undantag fran de kovenantvillkor som bréts under
2020 for de lan som ar lyfta.

Bokslutet har upprattats enligt going concern-principen eftersom Viking Lines styrelse bedémer att bola-
get kan fortsatta sin verksamhet och uppfylla sina forpliktelser under en 6verskadlig framtid, atminstone
12 manader framat fran upprattandet av detta bokslut. Bedémningen baserar sig pa verksamhetsplaner
for de narmaste aren som beaktar olika scenarier for covid-19-pandemin, samt pa pagaende férhand-
lingar om amorteringsuppskov och évriga planer att férstarka likviditeten. Likviditeten kan aven forstar-
kas med tillskott fran aktiedgare eller genom forsaljning av tillgangar. Vid tidpunkten for uppgérande

av bokslutet har dessa likviditetsstarkande atgarder inte initierats. Ifall pandemin fortgar langre &n vad
styrelsen berdknat och skulle inte namnda forstarkande atgarder falla val ut finns en vasentlig osakerhet
som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten.

1.5 Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Viking Line Abp och de dotterbolag i vilka moderbolaget har
bestammande inflytande. Vid bestammande inflytande har koncernen direkt eller indirekt ratt till rorlig
avkastning och kan paverka avkastningen genom att utova sitt bestammande inflytande. Koncernféreta-
gen redovisas i koncernbokslutet fran den tidpunkt da koncernen far bestammande inflytande fram till
att det bestdmmande inflytandet upphdr. Samtliga dotterbolag ar helagda, se not 6.1.1. Koncernforeta-
gens bokslut omfattar perioden 1 januari-31 december 2020.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att alla forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser varderas till verkliga varden i anslutning till rorelseférvarvet. Samtliga
dotterbolag har forvarvats fore évergangen till redovisning enligt IFRS. Dessa forvarv redovisas i enlighet
med da gallande finska redovisningsprinciper.

Vid koncernbokslutet elimineras koncernbolagens interna affarstransaktioner samt fordringar och skul-
der. Dotterbolagens redovisningsprinciper justeras vid behov sa att de motsvarar koncernens redovis-
ningsprinciper.

Erhallna offentliga stod redovisas, beroende av sin natur, antingen under 6vriga rorelseintakter, ersatt-
ningar till anstallda eller som minskning av forskottsbetalningar, fartyg under byggnad, se not 2.3, 2.5
och 4.2.



1.6 Poster i utldndsk valuta

Koncernbokslutet har upprattats i euro, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive foretags funktionella valuta enligt transak-
tionsdagens kurs.

Vid avrundning till miljoner euro (Meur) kan avrundningsdifferenser om +/- 0,1 Meur uppsta.

Monetdra poster i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs, medan icke-mone-
tara poster har omraknats enligt transaktionsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstatt vid omrakning-
en redovisas i resultatrakningen.

Utlandska dotterforetags resultatrakningar har omréknats till euro enligt manatliga medelkurser medan
balansrakningarna har omraknats till bokslutsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstatt vid omrak-
ningen redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat. Omrakningsdifferenser som uppkommit efter
6vergangen till IFRS redovisas som en egen post under eget kapital.

1.7 Tillampning av férnyade eller dndrade IFRS-standarder

Koncernen borjar tillampa respektive standard och tolkning fran och med dagen da de trader i kraft eller
fran borjan av foljande rakenskapsperiod, om ikrafttradelsedagen ar ndgon annan an rakenskapsperio-
dens forsta dag.

Kommande andringar i IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar, som EU har godkant uppskattas
inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens bokslut.

2. RORELSERESULTAT
2.1 Segmentuppgifter

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av kon-
cernledningen. | Viking Lines organisation ar fartygen de primara resultatenheterna och landverksam-
heterna utgor stodfunktioner till fartygen. Pa fartygen bedrivs bade passagerar- och fraktverksamhet.
Driften, finansiella resultatprognoser och planer féljs upp inom dessa omraden for samtliga fartyg och
beddms ur ett helhetsperspektiv. Fartygen uppfyller dven alla sammanslagningskriterier. Koncernens
verksamhet har dérmed indelats i féljande rérelsesegment:

+ Fartyg: omfattar de direkta intakterna och kostnaderna inklusive avskrivningarna som ar hanforliga till
fartygsdriften.

+ Oférdelat: omfattar huvudsakligen oférdelade marknadsférings- och administrativa kostnader.
| Oférdelat ingar aven dotterbolaget Viking Line Buss Ab, som har utgjort en stodfunktion till fartygs-
verksamheten och genererat mindre &n 10 % av koncernens omsattning, rorelseresultat och tillgangar.

Information om intakter fran externa kunder indelade per geografiskt omrade finns inte tillgangligt. Tillgang-
ar och skulder per rorelsesegment redovisas inte till koncernledningen.

MEUR 1a3ta2  14-3112
Omsattning
Fartygen 185,1 487,9
Oférdelat 3,8 8,6
Rorelsesegmenten totalt 188,9 496,5
Elimineringar -0,1 -0,1
Koncernens omsattning totalt 188,8 496,4

Rorelseresultat

Fartygen -23,2 60,8
Oft6rdelat -26,1 -43,4
Koncernens rorelseresultat totalt -49,3 17,4




2.2 Omsattning

Forsaljningsintakter redovisas i enlighet med IFRS 15. Standarden féreskriver en femstegsmodell, dar
den avgorande tidpunkten for intéktsforing ar nar kunden erhaller kontroll 6ver den salda varan eller
tjansten. Utifran specifika kriterier sker intaktsforing antingen vid ett tillfalle eller 6ver tid.

Koncernens omsattning utgdrs av passagerarrelaterade intakter, fraktintakter och évriga intakter. De
passagerarrelaterade intakterna bestar huvudsakligen av all forsaljning ombord samt fartygens biljet-
tintakter. Merparten av biljettintdkterna betalas pa férhand innan resan. Huvuddelen av forsaljningen
ombord betalas under resan. Researrangoérer och fraktkunder faktureras i efterhand.

Omsattningen berdknas pa basen av forsaljningsintakterna med avdrag for rabatter och indirekta
skatter samt med justering for kursdifferenser. Huvuddelen av koncernens forsaljningsintakter bestar
normalt av férsaljning av varor och tjanster, dar antingen kontanter eller kreditkort anvands som betal-
ningsmedel. Forsaljningen redovisas efter att varorna eller tjansterna mottagits av kunden och forma-
ner férknippade med varornas dgande eller tjansternas utférande éverférts till képaren och koncernen
salunda presterat det som kunden betalat for.

Forskottsbetalningar upptas i balansrakningen som avtalsskulder under 6vriga kortfristiga skulder, se
not 5.2.6. Dessa bestar i huvudsak av férhandsbetalda passagerarrelaterade intakter. Eventuella kredit-
forluster eller reserveringar for kommande uppskattade kreditforluster samt andra vardeminskningar
av fordringar redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram, dar passagerarna samlar bonuspoang som kan anvandas som
betalning av resor eller tjanster ombord. Bonuspoangen redovisas som avtalsskulder nar de infortjanas

och omsattningen minskas med motsvarande belopp. Nar poangen utnyttjas eller da det inte langre be-
doms sannolikt att de kommer att utnyttjas minskas poangskulden och motsvarande belopp intaktfors.

Avtalsskulderna redovisas under 6vriga kortfristiga skulder, se not 5.2.6.

Koncernens omsattning minskade med 62,0 % och de passagerarrelaterade intakterna minskade med
66,9 % pa grund av myndigheternas reserestriktioner samt marknadens efterfrdgan i samband med
covid-19-pandemin.

MEUR 113142 143142
Passagerarrelaterade intakter 148,2 448,4
Fraktintakter 38,8 45,6
Ovriga intikter 1,8 2,4
Totalt 188,8 496,4

2.3 Ovriga rérelseintékter

Under verksamhetsaret har koncernen erhallit stod fran Férsorjningsberedskapscentralen for frakttrafik
i forsorjningsberedskapssyfte, samt fran Traficom for allman trafikplikt for koncernens fartyg pa linjerna
Abo-Langnas-Stockholm, Mariehamn-Kapellskér och Helsingfors-Tallinn. Koncernen har dven erhallit
stdd fran Estniska myndigheter fér linjetrafik mellan Helsingfors-Tallinn, samt likviditetsstéd fran Alands
Landskapsregering. De svenska dotterbolagen har erhallit omstaliningsstod fran Svenska myndigheter.
Stoden redovisas som offentligt stod under Ovriga rorelseintakter.

MEUR 11312 143012
Offentligt stod 25,9 -
Fastighetshyror 0,1 0,2
Forsaljningsvinst 0,0 0,0
Férsakringsersattningar, haverier 0,9 -
Ovriga intikter 0,1 0,2

Totalt 26,9 04
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2.4 Varor och tjanster

MEUR 11312 143012
Varor 48,1 121,5
Av utomstaende inkdpta tjanster 2,7 11,7
Totalt 50,8 1331

2.5 Ersattningar till anstéllda

Viking Line har olika pensionsarrangemang i de lander dar koncernen ar verksam. Utomstaende
pensionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i koncernféretagen. Koncernens samtliga
pensionsplaner klassificeras som avgiftsbestdmda. Pensionspremierna redovisas som kostnader i resul-
tatrakningen for den rékenskapsperiod till vilken de hanfor sig.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas bland kostnader for l6ner och anstallningsformaner och
utestdende ersattningar upptas bland 6vriga kortfristiga skulder i balansrakningen. Vid en eventuell
uppsagning fran bolagets sida atnjuter verkstéllande direktéren 8 manaders 16n och évriga medlemmar
i koncernens ledningsgrupp 6 manaders I6n. Koncernen har i dvrigt inga formansbestamda pensionsar-
rangemang eller andra formaner efter att ett anstallningsforhallande har upphort. Koncernen har inga
belénings- och bonussystem. Fér koncernledningens pension har inget specifikt avtalats.

Koncernen erhaller statlig restitution fran Finland och Sverige avseende sjopersonalens skatter och
sociala avgifter i enlighet med EU:s riktlinjer. Koncernen har under rékenskapsaret erhallit korttidsstod i
Sverige och Estland for utnyttjade korttidspermitteringar. Erhallen restitution samt korttidsstod redovi-
sas i resultatrakningen bland kostnader for I6ner och anstéllningsformaner for den period da grunden
for restitution har uppstatt.

Antalet anstallda for 2020 ar avsevart lagre an 2019 da en stor del av personalen i Finland har varit permit-
terad under verksamhetsaret. | Sverige och Estland har av staten subventionerade korttidspermitteringar
utnyttjats. Permitteringarna har genomforts i form av deltidspermitteringar och pa fartygen till stor del i
form av heltidspermitteringar.

| september inleddes samarbetsférhandlingar gallande koncernens landorganisation samt sjdanstallda
pa Viking Cinderella. Forhandlingarna ledde till dverforing till deltid, permittering eller uppsagningar och
berérde ca 120 landanstallda och ca 80 sjoanstallda.

MEUR 113142 143142
Loéner 79,6 122,2
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 8,6 15,2
Ovriga I6nebikostnader 9,7 13,2

97,9 150,6
Statlig restitution -18,4 -33,5
Korttidsstod -6,6 -
Totalt 72,9 1171
Antal heltidsanstallda i medeltal L I
Sjopersonal 1243 2038
Landpersonal 397 594
Totalt 1640 2632

Utover koncernens egen personal bemannades Viking XPRS med i medeltal 157 (245) personer anstall-
da av ett bemanningsforetag. Kostnaderna for dessa redovisas bland 6vriga rorelsekostnader.

Uppgifter om ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stallning aterfinns i not 6.1.3.
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2.6 Avskrivningar och nedskrivningar

2020 2019

MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12

Avskrivningar

Immateriella tillgangar 0,3 0,3
Byggnader och konstruktioner 0,5 0,5
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 0,4 0,4
Fartyg 19,8 19,9
Maskiner och inventarier 1,8 1.4
Nyttjanderatter 2,0 2,0
Totalt 24,8 24,6
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 24,8 24,6

En beskrivning av koncernens avskrivningsprinciper aterfinns i not 4.

2.7 Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader minskade med 43,1 % da koncernens verksamhet och kostnader anpassades
till en férandrad marknadssituation till foljd av covid-19-pandemin.

MEUR 12 143142
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 9,7 28,6
Tvatt- och stadkostnader 7.2 20,5
Reparationer och underhall 9,8 14,2
Offentliga hamnkostnader och fartygsavgifter 25,2 40,9
Bunkerkostnader 32,8 47,0
Ovriga kostnader 31,7 53,3
Totalt 116,5 204,6

2.7.1 Ersdttningar till revisorerna

MEUR 113142 13142
Revision 0,2 0,1
Revisionsrelaterade tjanster 0,0 0,0
Skatteradgivning - 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Totalt 0,2 0,2

PricewaterhouseCoopers Oy har utfért dvriga tjanster an revision for Viking Line koncernen under ra-
kenskapsperioden 2020 for totalt 0,0 Meur. Tjansterna bestod av revisionsrelaterade tjanster (0,0 Meur),
skatteradgivning (0,0 Meur) och 6vriga tjanster (0,0 Meur).
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3. SKATTER

3.1 Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen bestar av skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara
inkomst, korrigering av skatter for tidigare perioder samt uppskjutna skatter.

Skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara inkomst beraknas enligt gallande skattesats i
respektive land. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da den transaktion som gav upphov
till skatterna redovisas direkt under eget kapital och i 6vrigt totalresultat, varvid skatteeffekten redovi-
sas under eget kapital och i dvrigt totalresultat.

De uppskjutna skatterna beraknas pa samtliga temporara skillnader mellan bokféringsvarde och
skattemassigt varde. De stoérsta temporara skillnaderna hanfor sig till skillnader mellan redovisat och
skattemassigt varde avseende materiella anlaggningstillgangar. De uppskjutna skatterna beraknas en-
ligt de skattesatser som faststallts fore bokslutsdagen. Vid berakning av uppskjutna skatter har 2021 ars
skattesats om 20,6 % anvants i de svenska dotterbolagen, da de temporara skillnaderna inte bedéms
aterforas till beskattning innan den nya skattesatsen borjar gélla.

MEUR 113142 143142
Rakenskapsperiodens skatt 0,0 2,6
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Forandring av uppskjutna skattefordringar och -skulder -10,6 0,2
Totalt -10,5 2,7
Avstamning av resultatrdakningens skattekostnad och skatter-
na berdknade enligt skattesatsen i koncernens hemland
Resultat fére skatter -52,9 13,6
Skatter beraknade enligt finsk skattesats (20,0 %) -10,6 2,7
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Skatteeffekt av

avvikande skattesats i utldandska dotterbolag 0,0 -0,1
skattefria intakter och icke avdragsgilla kostnader 0,0 0,0
uppskjuten skatt, dvriga forandringar 0,1 0,1
Skatter i resultatrakningen -10,5 2,7
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3.2 Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen har per den 31.12.2020 redovisat uppskjutna skatteskulder om netto 27,1 Meur, varav 37,4
Meur avser uppskjutna skatteskulder och 10,2 Meur uppskjutna skattefordringar. Koncernen hade inga
faststallda forluster i beskattningen vid utgangen av 2019. Forlust som faststalls i beskattningen for
rakenskapsperioden 2020 kan dras av under 10 ar. Baserat pa ledningens uppskattningar och bedém-
ningar raknar Viking Line med att férlusten kan anvandas mot framtida beskattningsbara resultat.

MEUR

Skillnader mellan
redovisat och

skattemassigt varde Forluster i Ovriga
Uppskjutna skatteskulder 8t va . temporadra Totalt
avseende materiella beskattningen .
a skillnader
anlaggnings-
tillgangar
1.1.2020 373 - 0,4 37,7
Omrakningsdifferenser 0,0 - - 0,0
Redovisat i resultatrakningen -0,4 -10,2 0,1 -10,6
Redovisat direkt i eget kapital - - 0,0 0,0
31.12.2020 36,9 -10,2 0,5 271
1.1.2019 37,2 - 0,3 37,5
Omrakningsdifferenser 0,0 - - 0,0
Redovisat i resultatrakningen 0,1 - 0,1 0,2
Redovisat direkt i eget kapital - - 0,0 0,0

31.12.2019 37,3 - 0,4 37,7



4. IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR SAMT LEASINGAVTAL

4.1 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar utgérs huvudsakligen av programvaror. Dessa varderas till ursprungligt anskaff-
ningsvarde och avskrivs linjart under den uppskattade nyttjandeperioden 5-10 ar.

Koncernen innehar ingen redovisad goodwill per balansdagen. Forskning och utveckling vad galler far-
tygsteknologi bedrivs huvudsakligen av tillverkarna. Koncernen har inga egentliga utgifter for forskning
och utveckling.

MEUR 2020 2019
Anskaffningsutgift 1.1 6,4 59
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0.3 0,5
Minskningar -0,1 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 6,6 6,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -3,1 -2,8
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,1 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -3,3 -31
Bokforingsvarde 1.1 33 3,2
Bokféringsvarde 31.12 3,3 33

4.2 Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuell nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen. | fartygens anskaffningsvérde ingar aven byggtida finansiella kostnader.
Tillgangarnas restvarden och beraknade nyttjandeperioder granskas arligen och justeras om de avviker
vasentligt fran tidigare varden.

Koncernens fartyg utgér merparten av de materiella anlaggningstillgdngarna. For fartygen har ett berak-
nat restvarde vid nyttjandeperiodens slut beaktats vid avskrivningsberdkningarna. Fartygen ar indelade
i olika bestandsdelar. Avskrivning sker huvudsakligen linjart éver delarnas férvantade nyttjandeperiod.
For fartyg avskrivs skrov, maskin och 6vriga bestandsdelar av langvarig karaktar linjart pa 25 ar, medan
bestandsdelar av kortvarig karaktar avskrivs linjart pa 15 ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg
och avskrivs fram till nasta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors Iopande. Utgifter for omfattande ombygg-
nadsprojekt aktiveras i balansrakningen om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
férknippade med projektet kommer koncernen till del. Ombyggnadsprojekten avskrivs tillsammans med
den tillgang som arbetet hanfors till, dver dess kvarvarande nyttjandeperiod. Ombyggnadsprojekt for
fartyg, vars kvarvarande nyttjandeperiod ar mindre an fem ar, avskrivs pa fem ar.

Aktiverade ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter avskrivs linjart. Markomraden avskrivs inte.
Byggnader och bilar avskrivs degressivt. Ovriga materiella anlaggningstillgangar avskrivs linjart.
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Avskrivningar for materiella anlaggningstillgangar beraknas enligt féljande principer:

Fartyg

Fartyg, bestandsdelar av kortvarig karaktar
Fartyg, dockningar

Fartyg, maskiner och inventarier

Byggnader

Konstruktioner

Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter
Maskiner och inventarier

Bilar

Vinst eller forlust av forsaljning eller 6verlatelse av anlaggningstillgdngar upptas i resultatrakningen.

25 ar linjart

15 ar linjart

2-3 ar linjart

5-10 ar linjart

4-7 % av utgiftsresten
10 ar linjart

5-10 ar linjart

5-15 ar linjart

25 % av utgiftsresten

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad. Dessa bestar av forskottsbetalningar i enlighet med

fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och 6vervakningskostnader samt aktiverade lanekostnader.

Planerings- och 6vervakningskostnader bestar av arkitektarvoden, I6ne- och resekostnader samt dvriga
direkt hanférbara kostnader fér planering och teknisk évervakning av fartygsbyggnation. Kostnader for

lan avseende forskottsbetalningar hanforliga till annu ej levererade fartyg aktiveras. Erhallet EU-stod

redovisas bland férskottsbetalningarna. Férskottsbetalningarna avskrivs inte.

MEUR 2020 2019
Markomraden
Anskaffningsutgift 1.1 0,6 0,6
Anskaffningsutgift 31.12 0,6 0,6
Bokféringsvarde 1.1 0,6 0,6
Bokféringsvarde 31.12 0,6 0,6

MEUR 2020 2019
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 21,3 22,1
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,0 0,1
Minskningar - -0,9
Anskaffningsutgift 31.12 21,3 21,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -14,0 -14,4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar - 0,9
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,5 -0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -14,5 -14,0
Bokforingsvarde 1.1 7.3 7.7
Bokforingsvarde 31.12 6,8 7.3

VIKING LINE ARSBERATTELSE 2020 54



EKONOMISK OVERSIKT

MEUR 2020 2019
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter
Anskaffningsutgift 1.1 11,8 11,7
Okningar - 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 11,8 11,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -9,6 -9,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -04
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -10,0 -9,6
Bokforingsvarde 1.1 2,2 2,5
Bokforingsvarde 31.12 1,8 2,2

MEUR 2020 2019
Fartyg
Anskaffningsutgift 1.1 787,8 787,0
Omrakningsdifferenser 2,5 -1,1
Okningar 6,7 54
Minskningar -6,9 -3,4
Anskaffningsutgift 31.12 790,1 787,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -521,9 -505,7
Omrakningsdifferenser -1,2 04
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 6,9 34
Rakenskapsperiodens avskrivningar -19,8 -19,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -536,0 -521,9
Bokféringsvarde 1.1 266,0 281,2
Bokféringsvarde 31.12 2541 266,0

MEUR 2020 2019
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1 15,0 15,3
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,6 0,4
Minskningar -1,5 -0,8
Anskaffningsutgift 31.12 14,1 15,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -11,0 -10,4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 1.5 0,8
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,8 -1,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -11,3 -11,0
Bokféringsvarde 1.1 3,9 4,9
Bokféringsvarde 31.12 2,7 39
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MEUR 2020 2019

Forskottsbetalningar, fartyg under byggnad

Anskaffningsutgift 1.1 49,5 25,9
Okningar 7.4 23,6
EU-stod -2,6 -
Anskaffningsutgift 31.12 54,2 49,5
Bokforingsvarde 1.1 49,5 25,9
Bokforingsvarde 31.12 54,2 49,5
MEUR 2020 2019
Materiella tillgadngar totalt
Bokforingsvarde 1.1 3294 322,8
Bokféringsvarde 31.12 320,3 329,4

4.3 Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar

De redovisade vardena for immateriella och materiella tillgdngar prévas regelbundet for att upptacka
eventuella externa eller interna indikationer pa nedskrivningsbehov. Om séddana indikationer observe-
ras for nagon tillgangspost, faststalls dess atervinningsvarde.

Med atervinningsvarde for immateriella och materiella tillgangar avses det hogre av antingen verk-

ligt varde minskat med forsaljningskostnader eller nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevarde
diskonteras framtida kassafloden till sitt nuvarde pa basis av de diskonteringsrantor som beskriver
ifragavarande tillgangs genomsnittliga kapitalkostnader fore skatt. Diskonteringsrantorna ska aterspeg-
la pengars tidsvarde och de risker som den specifika tillgdngen ar utsatt for och som inte har beaktats i
de framtida kassaflédena.

En nedskrivning redovisas i resultatet om tillgangspostens redovisade varde dverskrider atervinnings-
vardet.

Nedskrivning som hanfor sig till immateriella och materiella tillgangar, med undantag av goodwiill,
aterfors, om det skett en forandring i vardena som anvands vid bestammande av tillgangspostens ater-
vinningsvarde. Nedskrivningen aterfors i den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte 6verstiger det redovisade vardet som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Under rakenskapsaret 2020 har inga nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar redovisats.

De redovisade vardena for immateriella och materiella tillgangar prévas regelbundet for att upptécka
eventuella externa eller interna indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer observe-
ras for nagon tillgangspost, faststalls dess atervinningsvarde. Ett av de viktigaste omraden som innebar
bedémningar ar vardering av koncernens fartyg.

Covid-19-pandemin har paverkat koncernens verksamhetsférutsattningar och finansiella stallning all-
varligt. Till foljd av detta har utomstaende varderingar av koncernens fartyg gjorts. Ledningen bedémer,
baserat pa dessa utomstaende varderingar, att det for tillfallet inte finns nagra nedskrivningsbehov, da
fartygens verkliga varde ar vasentligt hdgre an det bokféringsmassiga vardet. Ledningen har dven gjort
en bedémning att det inte finns nedskrivningsbehov fér koncernens 6vriga langfristiga tillgangar.



4.4 Leasingavtal

4.4.1 Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal redovisas enligt IFRS 16. Enligt standarden ska alla leasingkontrakt aktiveras i
leasetagarens balansrakning, utdver nagra undantag och lattnadsregler.

Koncernen redovisar en leasingskuld varderad till nuvardet av aterstaende leasingavgifter, diskonterade
till leasingavtalets implicita ranta eller koncernens marginella upplaningsranta pa avtalets inledningsda-
tum. Samtidigt redovisas en nyttjanderatt till ett belopp som motsvarar leasingskulden. Nyttjanderatter-
na avskrivs linjart under avtalsperioden. Rantan pa leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad.

Efter avtalets inledningsdatum omvarderas leasingskulden vid eventuella andringar i leasingavtalets
villkor eller vid omprévning av 6vriga antaganden. Nyttjanderatten redovisas efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar, med beaktande av justeringar fér eventuella omvarderingar av leasingskulden.

Ett avtal klassas som ett leasingavtal om det Gverlater ratten att under en viss period bestamma 6ver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Leasingperioden faststalls som den
icke uppsagningsbara perioden, innefattande rimlighetsbeddmning av bade en eventuell uppsagning
och foérlangning av avtalet ifraga. Leasingavgifterna diskonteras med avtalens implicita ranta eller
annars med leasetagarens marginella laneranta. Da avtal innehaller bade leasing- och icke-leasingkom-
ponenter sarskiljs dessa. Forhallandet mellan komponenterna faststalls utifran ett uppskattat fristdende
pris. Leasingkomponenterna tas upp bland leasingavtal.

Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde har beak-
tats vid berakning av koncernens leasingskuld.

Koncernens leasingavtal omfattar hyra av markomraden och parkeringsplatser, lokaler for forsaljnings-
och andra administrativa andamal samt maskiner och inventarier iland och ombord pa koncernens far-
tyg. Avtalen varierar vad galler avtalstider, indexering, férnyelse och &vriga villkor. Koncernen har inga
avtal som inkluderar restvardesgarantier, sale- and leaseback-transaktioner eller faststallda ersattningar
som betalas vid uppsagning av avtalet. Koncernen har inte haft ndgon vidareuthyrning av nyttjanderat-
ter under verksamhetsaret.

Vissa av koncernens leasingavtal innefattar indexjusteringar av leasingavgifterna. Vid en indexjustering
gors en omvardering av koncernens leasingskulder fran det datum justeringen trader i kraft.

MEUR 2020 2019

Nyttjanderatter, markomraden

Anskaffningsutgift 1.1 0,6 0,6
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,4 0,0
Minskningar -0,1 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,9 0,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -0,1 -
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,2 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,3 -0,1
Bokfoéringsvarde 1.1 0,4 0,6

Bokforingsvarde 31.12 0,6 04
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MEUR 2020 2019

Nyttjanderatter, byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1 5,1 55
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,3 0,4
Minskningar -0,2 -0,7
Anskaffningsutgift 31.12 5,2 51
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -1,2 -
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,1 0,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,2 -1,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -2,3 -1,2
Bokféringsvarde 1.1 4,0 55
Bokféringsvarde 31.12 2,9 4,0
MEUR 2020 2019

Nyttjanderatter, fartyg (maskiner och inventarier)

Anskaffningsutgift 1.1 0,3 0,2
Okningar 0,5 0,1
Minskningar -0,1 -
Anskaffningsutgift 31.12 0,7 0,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -0,2 -
Omrakningsdifferenser 0,0 -
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,1 -
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,2 -0,2
Bokforingsvarde 1.1 0,2 0,2
Bokféringsvarde 31.12 0,4 0,2
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MEUR 2020 2019
Nyttjanderétter, maskiner och inventarier (i land)
Anskaffningsutgift 1.1 1,0 0,9
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,5 0,2
Minskningar -0,2 -0,1
Anskaffningsutgift 31.12 1.3 1,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -0,3 -
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,2 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -04
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,6 -0,3
Bokforingsvarde 1.1 0,7 0,9
Bokforingsvarde 31.12 0,7 0,7
MEUR 2020 2019
Nyttjanderatter totalt
Bokforingsvarde 1.1 5,2 7.2
Bokféringsvarde 31.12 4,7 52
MEUR
Leasingskulder 31.12.2020 31.12.2019
Kortfristiga leasingskulder 1,8 1,7
Langfristiga leasingskulder 3,0 3,6
Totalt 4,8 53
2020 2019
Rantekostnader pa leasingskulder 0,2 0,2
Amortering av leasingskulder 2,0 1.9
Kassautflode for leasingavtal totalt 2,2 2,1
MEUR
Framtida kassafléden avseende leasingskulder Totalt
2021 1,9
2022 1,5
2023 1.1
2024 0,4
2025 0,0
2026 - -
Totalt 4,9
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4.4.2 Koncernen som leasegivare

Samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasegivare klassificeras som operationella leasingavtal, efter-
som de ekonomiska riskerna och férdelarna som férknippas med dgande av den underliggande tillgang-
en inte Overfors till leasetagaren. Leasingintakterna redovisas i resultatrakningen linjart éver leasingpe-

rioden.

Koncernens leasingavtal avser uthyrning av utrymmen i delar av koncernens fastigheter till olika

naringsidkare. De flesta hyresavtalen galler tillsvidare med uppsagningstider pa mindre &n ett ar. De
tidsbestamda avtalen géller mellan 1 och 4 ar och avtalen innefattar normalt méjlighet till forlangning

efter avtalstidens utgang. Nagra avtal innefattar indexjusteringar av hyrorna.

MEUR 2020 2019
Leasingintakter, operationella leasingavtal 0,1 0,2
- varav variabla leasingavgifter som inte beror pa index eller ran- 00 00
tesats ! !

MEUR
Framtida kassafléden avseende leasingintakter Totalt
2021 0,0
2022 0,0
2023 0,0
2024 -
2025 -
2026 - -
Totalt 0,0
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5. KAPITALSTRUKTUR

5.1 Finansiella intakter och kostnader

MEUR 11312 143012
Dividendintakter fran tillgangar varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat 0,0 04
Rénteintakter fran likvida medel - 0,0
Valutakursvinster 04 -
Ovriga finansiella intkter 0,0 0,1
Finansiella intakter totalt 04 0,5
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde 2,7 3,1
Rantekostnader pa leasingskulder 0,2 0,2
Valutakursférluster 0,0 0,5
Ovriga finansiella kostnader 1,1 0,5
Finansiella kostnader totalt 39 4,3
Finansiella intakter och kostnader totalt -3,6 -3,8

5.2 Finansiella tillgangar och skulder

5.2.1 Klassificering och virdering av finansiella tillgangar och skulder

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella tillgangar i foljande kategorier:

« varderade till upplupet anskaffningsvarde,

« varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat och

« varderade till verkligt varde via resultatet.

Klassificeringen baserar sig pa foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella tillgangar och egenska-
perna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella skulder som varderade till upplupet anskaffningsvarde, med ett
antal enligt standarden specificerade undantag.

Langfristiga tillgangar och skulder har en férvantad 16ptid langre an ett ar, medan kortfristiga tillgangar
och skulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Koncernen tillampar foéljande hierarki for att faststalla det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och
skulder enligt olika varderingstekniker:

+ Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och

skulder.

* Niva 2: Andra varderingstekniker, dar all data som har en betydande inverkan pa det verkliga vardet
kan observeras antingen direkt eller indirekt.

* Niva 3: Sadana varderingstekniker som kraver ledningens bedémning.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgadngar redovisas pa likviddagen.



MEUR
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Klassificering av verkligt varde, finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat

Niva 1
Niva 2
Niva 3

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar 31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019

28,6 28,1

Vérderade till
verkligt varde
via dvrigt total-

Vérderade till
upplupet an-
skaffningsvarde

resultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

I - 28,6
via dvrigt totalresultat
Kundfordringar 3,7 -
Likvida medel 29,7 -
Totalt 334 28,6
Finansiella tillgangar 31.12.2019
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

o - 28,1
via dvrigt totalresultat
Kundfordringar 10,6 -
Likvida medel 62,8 -
Totalt 73,3 28,1

Finansiella skulder 31.12.2020

Varderade till

upplupet
anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder 108,2
Kortfristiga rantebarande skulder 38,6
Leverantdrsskulder 11,0
Totalt 157,8
Finansiella skulder 31.12.2019

Langfristiga rantebarande skulder 100,0
Kortfristiga rantebarande skulder 23,5
Leverantorsskulder 21,0
Totalt 144,5
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5.2.2 Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via évrigt totalresultat

Klassificeringen av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat baserar sig pa
en affarsmodell vars mal kan uppnas genom att samla in avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella
tillgangar.

Koncernens innehav av onoterade aktier och andelar klassificeras som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. De aktuella posterna ar langfristiga strategiska investeringar
som inte avses saljas pa kort sikt.

Koncernen ager 19,5 % av aktierna i Alandia Forsakring Abp och har inte ett betydande inflytande i bola-
get. Vardet pa aktieinnehavet faststalls pa basis av nuvardet fran forvantade framtida kassafloden. For
dvriga onoterade aktier och andelar faststalls verkligt varde via uppgifter om nyligen genomférda trans-
aktioner, pris pa liknande instrument, extern vardering eller uppskattning av forvantade kassafloden.

Forandringar i det verkliga vardet redovisas i 6vrigt totalresultat och i fonden for verkligt varde under
eget kapital. Vid forsaljning 6verfors dessa forandringar fran fonden for verkligt varde till balanserade
vinstmedel.

Dividendintakter fran aktier och andelar redovisas i koncernens resultatrakning.

En ytterligare beskrivning av varderingen av tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
och atféljande kanslighetsanalys aterfinns i not 5.5.6.

MEUR
Onoterade aktier och andelar 31.12.2020 31.12.2019
Foérsakrings Ab Alandia 28,6 28,0
Maresan Oy - 0,1
Ovriga onoterade aktier och andelar 0,0 0,0
Totalt 28,6 28,1
2020 2019
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
s 28,1 32,0
via dvrigt totalresultat 1.1
Okningar - 0,0
Minskningar -0,1 -
Férandring av verkligt varde 0,6 -39
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 28,6 28,1

via Ovrigt totalresultat 31.12

Intékter fran onoterade aktier och andelar
som redovisats i resultatrdkningen
Dividendintakter fran aktier och andelar

som avyttrats under aret

Dividendintakter fran aktier och andelar som innehas per 31.12 0,0 04
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5.2.3 Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med IFRS 9. Det bokforda vardet for
kundfordringar och 6vriga fordringar anses motsvara verkligt varde pa grundval av posternas kortfristi-
ga karaktar.

For forvantade kreditforluster pa kundfordringar redovisas en forlustreserv. Justeringar av forlustre-
serven redovisas i koncernens resultatrakning. Ytterligare information om koncernens hantering av
kreditforluster aterfinns i not 5.5.4.

MEUR 31.12.2020 31.12. 2019
Kundfordringar 3,7 10,6
Resultatregleringar 23,0 15,4
Ovriga fordringar 1,5 2,0
Totalt 28,2 28,0

Resultatregleringar

Personalrelaterade poster 12,2 14,5
Ovriga resultatregleringar 10,8 0,9
Totalt 23,0 15,4

Kundfordringar

Kundfordringar 3,9 10,6
Forlustreserv for forvantade kreditférluster -0,2 -0,1
Totalt 37 10,6
Forlustreserv for forvantade kreditforluster 1.1 -0,1 -0,1
Arets férandring redovisad i koncernens resultatrakning -0,1 -

Bortskrivning av kundfordringar - -
Forlustreserv for forvantade kreditforluster 31.12 -0,2 -0,1

Kundfordringar som bortskrivits under aret och omfattas
av efterlevnadsatgarder 0,0 0,0

Aldersanalys kundfordringar

Icke forfallna 29 74
Forfallna 1-30 dagar 0,5 2,7
Forfallna 6ver 30 dagar 0,3 0,5
Totalt 3,7 10,6

Kundfordringar och dvriga fordringar per valuta

EUR 22,8 22,6
SEK 53 5,2
CHF 0,0 0,0
DKK 0,0 0,0
GBP 0,0 0,1
usb 0,1 0,0
Totalt 28,2 28,0
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5.2.4 Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och bankkonton samt kortfristiga placeringar med hog likviditet och
vars loptid fran anskaffningstidpunkten ar hogst tre manader. For likvida medel med en kort 16ptid

anses det redovisade vardet motsvara verkligt varde.

MEUR 31.12.2020 31.12. 2019
Kontanter och bankkonton 29,7 62,8
Totalt 29,7 62,8

5.2.5 Rintebdrande skulder

Koncernen har bade kort- och langfristiga rantebdrande skulder. Samtliga skulder ar i euro. En del av
skulderna har fast ranta och en del har rérlig ranta. Den totala rorliga rantan utgérs av marknadsrantan

och en féretagsspecifik marginal.

Rantebarande skulder redovisas initialt till verkligt varde utifrdn mottaget belopp. Transaktionskostna-
derna inkluderas i de finansiella skuldernas ursprungliga bokféringsvarde. Efter anskaffningstidpunkten
varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Det bokférda vardet for

rantebarande skulder bedéms vara nara verkligt varde.

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Langfristiga rantebarande skulder
Lan fran penninginrattningar 90,2 100,0
Skulder till pensionsbolag 18,0 -
Totalt 108,2 100,0
Kortfristiga rantebarande skulder
Lan fran penninginrattningar, amortering 36,6 23,5
Skulder till pensionsbolag, amortering 2,0 -
Totalt 38,6 23,5
2020 2019
Rantebarande skulder 1.1 123,5 127,0
Kassafléden
Upplaning 31,5 20,0
Forandring av checkrakningskredit 8,0 -
Amorteringar -16,0 -23,5
Totalt 23,5 -3,5
Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Vardering till upplupet anskaffningsvarde, férandring -0,2 0,0
Rantebarande skulder 31.12 146,8 123,5
Leasingskulder 1.1 53 7.2
Kassafloden
Amorteringar -2,0 -1.9
Icke-kassaflédespaverkande forandringar
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okning av leasingskuld 1,4 0,1
Leasingskulder 31.12 4,7 53
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5.2.6 Leverantérsskulder och évriga skulder

Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med IFRS 9. Det bokférda vardet
for leverantorsskulder och 6vriga skulder anses motsvara verkligt varde pa grundval av posternas kort-
fristiga karaktar.

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Leverantorsskulder 11,0 21,0
Resultatregleringar 36,5 39,5
Ovriga skulder 52 9,8
Totalt 52,7 70,3
Resultatregleringar
Personalrelaterade poster 26,3 271
Avtalsskulder 6,8 10,1
Ovriga resultatregleringar 34 24
Totalt 36,5 39,5

2020 2019
Avtalsskulder 1.1 10,1 9,5
Okningar 6,8 10,1
Minskningar -10,1 -9,5
Avtalsskulder 31.12 6,8 10,1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder per valuta 31.12.2019  31.12.2018
EUR 42,2 55,4
SEK 10,4 15,0
CHF 0.0 -
DKK 0,0 0,0
GBP 0,0 0,0
NOK 0,0 0,0
usD 0,1 0,0
Totalt 52,7 70,3

Merparten av 6vriga skulder bestar av personalrelaterade poster.
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5.3 Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarde enligt FIFO-principen (First In First Out) eller till ett sannolikt
lagre nettofdrsaljningsvarde.

Koncernens ledning har gjort en bedémning av inkuranta tillgangar i forsaljningsvarulagret pa grund av
minskad omsattningshastighet och efterfrdgan som en direkt foljd av covid-19. Vardet pa forsaljningsva-
rulagret har minskats med 3,7 Meur (0,3).

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Forsaljningsvarulager 9,8 15,5
Fornédenheter 0,2 0,2
Bunkerlager 1,0 1.3
Totalt 10,9 16,9

5.4 Eget kapital

5.4.1 Resultat per aktie

Resultat per aktie ar beraknat pa 10 800 000 likvardiga aktier. Viking Line har inga options-, konvertibel-
eller aktieprogram varfér ingen utspadning kan férekomma.

5.4.2 Aktiekapital

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital om 720 000,00 euro och ett maximikapital om 2 880 000,00
euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsattas utan andring av bolagsordningen. Akti-
ernas minimiantal ar 3 600 000 och maximiantalet ar 14 400 000. Sedan den 12 april 1995 ar aktiekapi-
talet i Viking Line Abp 1 816 429,61 euro och antalet aktier 10 800 000. Samtliga aktier utgor en serie dar

alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en rést vid omrostning och val. Ingen aktieagare far
dock rosta for mera an % av vid stamman foretradda aktier.

Bolaget har inte emitterat nagra options- eller masskuldebrevslan. Styrelsen har inte begart fullmakt for
att forandra aktiekapitalet, att emittera options- eller masskuldebrevslan eller att forvarva egna aktier.
Bolaget och dess dotterbolag ager inga egna aktier.

5.4.3 Fonder

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Fonder
Reservfond 0,0 0,0
Overkursfond 0,0 0,0
Fond for verkligt varde 2,5 1,9
Totalt 2,5 1,9
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5.4.4 Omrikningsdifferenser

Omrakningsdifferenserna bestar av differenser som uppkommit vid konsolideringen av de utldndska
dotterbolagens bokslut. Differenserna redovisas i dvrigt totalresultat.

5.4.5 Dividend

For rakenskapsaret 2019 utdelades ingen dividend (for rakenskapsaret 2018 utdelades i dividend 0,20
euro per aktie, totalt 2,2 Meur).

Viking Line har beviljats statsgarantier for likviditetslan till ett maximalt belopp om 38,7 miljoner euro.
Med likviditetslanen planerade Viking Line att forbattra bolagets likviditetsposition och darmed en
fortsatt finansiellt stabil verksamhet i det lage som uppstatt till foljd av covid-19-pandemin. Viking Line
forbinder sig till att inte dela ut dividend eller vidta annan utdelning av medel till dess att forpliktelserna
i anslutning till garantierna och lanen har upphort helt och hallet.

Viking Line beviljats amorteringsanstand fér amorteringar under perioden 1.7.2020-31.7.2021. Divi-
dendutdelning under lanets maturitet forutsatter att de amorteringar for vilka anstand har beviljats
betalas.

5.5 Hantering av finansiella risker

Koncernen ar i den normala affarsverksamheten exponerad for flera finansiella risker. De huvudsakliga
finansiella riskerna ar valutarisk, likviditetsrisk, ranterisk, kredit- och motpartsrisk samt bunkerprisrisk.
Moderbolagets styrelse har faststallt en policy for koncernens finansiering och hantering av finansiella
risker. Koncernens finansiella stallning och riskexponering rapporteras regelbundet till styrelsen.

Koncernen har inte haft nagra derivatavtal under vare sig 2019 eller 2020.

5.5.1 Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av forsaljning och inkdp samt balansposter i utlandsk valuta samt av
nettoplaceringar i de utldandska dotterbolagen. Inverkan av valutakursférandringar i nettoplaceringar
i utlandska dotterbolag avspeglas som omrakningsdifferenser i koncernens eget kapital och i dvrigt
totalresultat.

De viktigaste frammande valutorna fér koncernen &r svenska kronor (SEK) och amerikanska dollar
(USD). Verksamhetsaret 2020 utgjorde omsattningen i SEK cirka 23 % av koncernens totala omsattning.
Kostnader for I6ner och anstéllningsformaner och inkdp i SEK utgjorde cirka 19 % av koncernens totala
kostnader for I6ner och anstallningsformaner och inkdp. USD-kursen inverkar i huvudsak pa koncer-
nens resultat vid inkép av bunkerolja.

Koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar samt leverantdrsskulder och &vriga skulder per valuta
framgar av not 5.2.3 respektive not 5.2.6. Darutdver har koncernen likvida medel i olika valutor. Koncer-
nens 1an ar i sin helhet i euro. Valutapositionen féljs kontinuerligt och en matchning av valutaflodena
efterstravas. Da obalans mellan koncernens in- och utfléden av SEK uppkommer hanteras detta framst
genom en |6pande férsaljning av SEK. Koncernen har ingen form av valutasakring.

En forandring av den svenska kronan med 5 procent i forhallande till euron, skulle per den 31 december
2020 ge en kalkylmassig effekt om +/- 0,0 Meur (+/- 0,0 Meur 31 december 2019) pa koncernens resultat
efter skatter och eget kapital.

5.5.2 Likviditetsrisk

Viking Line utvarderar och féljer kontinuerligt upp den finansiering som affarsverksamheten kraver for
att alltid ha tillréckliga medel for den Idpande verksamheten, amorteringar och investeringar. Likvidi-
tetsrisken hanteras vidare genom effektiv kassahantering, sakerstallande av finansieringskallor till mark-
nadsmassigt pris samt spridning av en tillrdcklig del av placeringarna i likvida finansiella instrument.
Fartygsinvesteringar finansieras med langa kreditavtal.



Koncernens langfristiga rantebarande skulder uppgick till 108,2 Meur per 31 december 2020 (100,0
Meur per 31 december 2019). Koncernens likvida medel uppgick till 29,7 Meur per 31 december 2020
(62,8 Meur per 31 december 2019). Beviljade outnyttjade kreditlimiter i koncernen uppgick till 7,1 Meur
per 31 december 2020 (15,1 Meur). Uppgifter om tidpunkter da koncernens finansiella skulder forfaller
till betalning aterfinns i tabellen nedan.

Merparten av koncernens laneavtal innefattar marknadsmassiga finansiella lanekovenanter. Bland

de finansiella kovenantvillkoren finns krav pa minimilikvididet, minimisoliditet, en maximal niva pa
nettoskuld i forhallande till EBITDA samt vardet pa pantsatt sakerhet i forhallande till utestdende skuld.
Kovenanten nettoskuld i férhallande till EBITDA har brutits under 2020 for langfristiga 1an om 74,6 Meur,
koncernen har beviljats undantag fran kovenantvillkoret till och med 31.12.2021. Kovenanten nettoskuld
i forhallande till EBITDA har brutits under 2020 for kortfristiga |lan om 20,0 Meur, koncernen har beviljats
undantag fran kovenantvillkoret till och med 30.6.2021.

MEUR
Framtida kassafléden avseende Leverantors- "Rante-
h R . " N barande Totalt
finansiella skulder (inkl. finansiella kostnader) skulder
skulder
2021 11,0 42,4 53,4
2022 24,8 24,8
2023 21,7 21,7
2024 28,8 28,8
2025 32,6 32,6
2026 - 9,9 9,9
Totalt 11,0 160,2 171,2

Det senaste verksamhetsaret har inneburit en kraftig negativ anstrangning pa koncernens likviditetspo-
sition. Marknaden fér kryssningar och farjetrafik i Ostersjén har paverkats av myndigheternas rese-
restriktioner och konsumenternas resebeteende pa grund av covid-19-pandemin. Moderbolaget har
darfor ingatt fyra nya finansieringsavtal om totalt 43,0 Meur for att sakerstalla koncernens likviditets-
position. 31,5 Meur av dessa lan ar lyfta per 31.12.2020. Krediterna garanteras till 90 % av sitt kapi-
talbelopp av den finska staten. Viking Line har for de statliga garantierna och for krediterna som inte
garanteras av de statliga aterbetalningsgarantierna stallt realsakerheter i form av fartygsinteckningar.

Viking Line har éverenskommit med vissa finansiarer om amorteringsanstand uppgaende till samman-
lagt 22,4 Meur. Amorteringarna forfaller till betalning senast 2025.

Likviditeten kan aven forstarkas med tillskott fran aktiedgare eller genom forsaljning av tillgangar.

Viking Line Abp och varvet Xiamen Shipbuilding Industry Co. Ltd. har ingatt ett avtal om byggande av ett
passagerarfartyg, Viking Glory. Kontraktspriset uppgar till 194 miljoner euro och fartyget ar for narva-
rande planerat att levereras i slutet av 2021.

78,4 % av kontraktspriset finansieras av ett syndikat bestdende av kommersiella banker. 90,0 % av
kreditbeloppet garanteras av China Export & Credit Insurance Corporation. Det bindande lanel6ftet om
152,0 Meur skall anvandas da slutraten betalas vid leverans av fartyget. Lanel6ftet innefattar mark-
nadsmassiga finansiella lanekovenanter. Med kovenantvillkor avses minimikrav pa likvida medel och
maximiniva pa nettoskuld i férhallande till EBITDA. Kovenanten nettoskuld i férhallande till EBITDA har
brutits under 2020. Koncernen har beviljats tidsbegransat undantag fram till 30.6.2021.

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad och uppgar till 54,2 Meur per 31.12.2020 efter avdrag
om 4,9 Meur som avser EU-stod. Dessa bestar av forskottsbetalningar i enlighet med fartygsbyggnads-
kontrakt, planerings- och 6vervakningskostnader samt aktiverade lanekostnader. | det fall att fartygs-
byggnadskontraktet skulle uppsagas har bolaget en bankgaranti som sakerhet for erlagda forskottsrater
om 38,8 Meur jamte ranta. Ovriga aktiverade planerings-, 6vervaknings- och l&nekostnader om 20,4
meur kommer i sa fall att kostnadsforas.



5.5.3 Riinterisk

Fluktuationer i rantenivan inverkar pa koncernens rantekostnader och ranteintakter 67 % av ranteba-
rande skulder har fast ranta och 33 % har rorlig ranta. Den totala rorliga réntan utgdrs av marknadsran-
tan och en foretagsspecifik marginal. Rantederivat finns inte per 31 december 2020.

En forandring av marknadsrantorna med en procentenhet skulle pa de rantebarande skuldebrevslanen
med rorlig ranta per 31 december 2020 ge en kalkylmassig kostnadseffekt om +0,1 Meur/- 0,3 Meur
(+0,1 Meur/- 0,3 Meur per 31 december 2019) pa koncernens resultat efter skatter och eget kapital.

5.5.4 Kredit- och motpartsrisk
Kreditrisken i den operativa verksamheten uppféljs kontinuerligt.

Kassamedel placeras i finansiella instrument som ar likvida och utsatta for 1ag risk. Finansiella instru-
ment gors endast med motparter som bedéms ha god soliditet och kreditvardighet.

For koncernens kundfordringar redovisas en forlustreserv for férvantade kreditférluster. Justeringar av
forlustreserven redovisas i koncernens resultatrakning.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for vardering av forlustreserv i enlighet med IFRS 9, sa
att reserven varderas till ett belopp som motsvarar de férvantade kreditforlusterna for aterstaende
I6ptid av de aktuella tillgdngarna. Varderingen ska vara en objektiv och sannolikhetsvagd uppskattning,
aterspegla pengars tidsvarde och basera sig pa rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

En bortskrivning av det bokforda vardet av en finansiell tillgdng goérs da det inte finns nagra rimliga
forvantningar pa aterbetalning. Kundfordringar bedéms individuellt med utgangspunkt fran forfalina
betalningar. Bortskrivningar redovisas i koncernens resultatrakning.

Balansvardet for koncernens kundfordringar och évriga fordringar samt finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat motsvarar den maximala kreditexponeringen. Kreditrisken i
koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar betraktas som lag, eftersom dessa ar utspridda pa ett
stort antal kunder.

Koncernen har inte haft ndgra vasentliga kreditforluster under rakenskapsaret.

Férandringarna i koncernens forlustreserv for férvantade kreditférluster avseende kundfordringar
presenteras i not 5.2.3.

En aldersanalys av kundfordringar aterfinns i koncernens not 5.2.3.

5.5.5 Bunkerprisrisk

Bunkerkostnaderna utgor en vasentlig risk for koncernen. Huvuddelen av priset pa koncernens bun-
kerinkop styrs av varldsmarknadspriset fér bunkerolja och naturgas. Inkép av bunkerolja gérs i euro.
Bunkeroljepriset for en specifik leveransdag faststalls utgaende fran ett medeltal av marknadsnote-
ringarna fran Platts Gas oil for de tre foregdende dagarna samt medeltalet av veckans noteringar till
Europeiska Centralbankens USD/EUR-kurs fér motsvarande period. LNG (Liquefied Natural Gas) -priset
bestams utifran marknadsnoteringen for NBP ICIS Herens medelpris for manaden fore leverans. NBP
konverteras till EUR/MWh med en fast faktor enligt Europeiska Centralbankens EUR/GBP-kurs for den
forsta affarsdagen i leveransmanaden. For 2021 har inget fastprisavtal ingatts.

Fartygens bunkerkostnader uppgick till 31,0 Meur under 2020 (46,7 Meur under 2019), vilket utgor
16,4 % (9,4 %) av koncernens omsattning. Bunkerférbrukningen uppgick till cirka 51 700 ton olja och
cirka 14 600 ton LNG under 2020 (ca 76 200 ton olja och ca 15 000 ton LNG under 2019).

En 10 % forandring av de rorliga komponenterna i priset per 31 december 2020 pa LNG och den
bunkeroljekvalitet som anvands, skulle med den prognosticerade bunkerférbrukningen fér 2021 ge en
kalkylmassig effekt om +/- 2,0 Meur pa koncernens resultat efter skatt och eget kapital.



5.5.6 Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat, varav koncernens aktieinnehav i Alandia Forsakring Abp utgor
99,98 %.

For forsakringsbolaget har gjorts en prognos Over dess kassafléden under perioden 2021-2025. For
perioderna dérefter har en arlig tillvaxt i kassafléden fran forsakringsverksamheten om 2,0 % prognos-
tiserats. Vardet pa Viking Lines aktieinnehav har faststallts pa basis av nuvardet av de prognostiserade
kassaflddena. Vid nuvardesberakningen har en diskonteringsranta om 17,3 % anvants. Diskonterings-
rantan har bestamts utifrdn CAPM (Capital Asset Pricing Model) och darvid har komponenter sdsom
riskfri ranta, beta och aktiemarknadens riskpremium beaktats.

MEUR Kanslighetsanalys, aktieinnehav i Alandia Férsakring Abp :Lf:;(:diét
Minskning med 10 % av prognostiserade kassafloden fran forsékringsverksamheten -2,9
Okning med 10 % av prognostiserade kassafléden fran férsakringsverksamheten +2,9
Diskonteringsranta 18,3 % -1,3
Diskonteringsranta 16,3 % +2,7

5.6 Forvaltning av kapital
Koncernens forvaltning av kapital syftar till en kapitalstruktur och likviditet som sakerstaller normala
verksamhetsférutsattningar. Bolagets styrelse bedémer koncernens kapitalstruktur regelbundet genom

det egna kapitalets andel av totalkapitalet (soliditet). Den 31 december 2020 uppgick soliditeten till 46,4
% jamfort med 50,7 % den 31 december 2019.

5.7 Givna sdkerheter och ansvarsférbindelser

MEUR 31.12.2020 31.12.2019

Ansvarsforbindelser

Lan och limiter for vilka fartygs-, fordons- och

foretagsinteckningar givits som sakerhet 153,9 138,7
Ovriga ansvar ej upptagna i balansrékningen

Tackta med legoratts- och foretagsinteckningar 0,1 0,0
Totalt 154,1 138,7

Sakerheter, for egen del

Fartygsinteckningar 353,1 231,6
Fordonsinteckningar - 0,1
Foretagsinteckningar 0,5 0,5
Inteckningar i legoratt 233 233
Totalt 376,9 255,5

Investeringsataganden som inte upptagits i bokforingen
Ataganden, fartygsbestaliningar 158,7 158,1
-Avtalat belopp 200,7 198,2



Viking Line har ett bindande lanel6fte om 152,0 miljoner for finansiering av fartygsbestalining, dar
tidpunkten att lyfta lanet har forlangts. Férhandlingar pagar om tillampning av de avtalsenliga kovenant-
villkoren. | det fall att fartygsbyggnadskontraktet skulle uppsagas har bolaget en bankgaranti som
sakerhet for erlagda férskottsrater om 38,8 Meur jamte ranta. Ovriga aktiverade planerings-, évervak-

nings- och lanekostnader om 20,4 Meur kommer i sa fall att kostnadsféras.

6. OVRIGA NOTUPPGIFTER

6.1. Narstaende

Till koncernens narstaende hor samtliga koncernbolag, moderbolagets styrelse och koncernens led-
ningsgrupp samt nara familjemedlemmar till alla dessa och dartill féretag som kontrolleras av samtliga

ovanstaende.

Koncernens nyckelpersoner i ledande stallning utgérs av medlemmarna i moderbolagets styrelse och

koncernens ledningsgrupp.

Koncernens interna affarstransaktioner som elimineras i koncernbokslutet redovisas inte som transak-

tioner med néarstaende.

6.1.1 Koncernbolag

Hemort Agarandel fg‘sc:::::\:
Agda av moderbolaget Viking Line Abp Mariehamn
Viking Rederi AB Norrtélje, Sverige 100 % 100 %
OU Viking Line Eesti Tallinn, Estland 100 % 100 %
Viking Line Buss Ab Mariehamn 100 % 100 %
Viking Line Skandinavien AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Libeck, Tyskland 100 % 100 %
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab * Mariehamn 100 % 100 %
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab * Nadendal 100 % 100 %
Agda av dotterbolag
Finlandshamnen Stuveri AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %

* Vilande bolag

6.1.2 Transaktioner med foretag som kontrolleras av koncernens nyckelpersoner i ledande stdllning

Villkoren for transaktioner med narstdende ar marknadsmaéssiga. Koncernen har inga laneforbindelser,
garantier, givna/mottagna ansvarsforbindelser eller andra ansvar med narstaende.

2020 2019

MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Forsaljning av tjanster - -

Kodp av tjanster 0,2 0,6

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Utestaende fordringar - -
Utestdende skulder - 0,0



EKONOMISK OVERSIKT

6.1.3 Ersdttningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stdllning

EUR

2020 2019
1.1-31.12 1.1-31.12
Féner och andra kortfrlstlga ersattningar 1163416 1216 168
till koncernens ledningsgrupp
Totalt 1163416 1216168
g S Grundlon/ Lagstadgad
Ersattningar och dvriga formaner 2020, ;l:;re;)s:- . O\(rlga af:nasi f:s_ Totalt
euro férmaner
arvode kostnad
Ben Lundqist, 45 000,00 45 000,00
styrelsens ordférande
Nils-Erik Eklund, 39.000,00 39000,00
styrelsemedlem
Erik Gronberg,
styrelsemedlem t.o.m. 13.5.2020, 10 000,00 10 000,00
styrelsesuppleant fr.o.m. 13.5.2020
Jakob Johansson,
styrelsemedlem fr.o.m. 13.5.2020 36 000,00 36 000,00
Agneta Karlsson,
styrelsemedlem t.o.m. 13.5.2020 3 000,00 3000,00
Dick Lundqyvist,
styrelsemedlem t.o.m. 13.5.2020 3 000,00 3000,00
Stefan Lundqvist,
styrelsesuppleant t.o.m. 13.5.2020, 36 000,00 36 000,00
styrelsemedlem fr.o.m. 13.5.2020
Lars G Nordstrém, 37 000,00 37 000,00
styrelsemedlem
Laura Tarkka,
styrelsemedlem fr.o.m. 13.5.2020 36 000,00 36.000,00
Peter Wiklof, 39 000,00 39 000,00
styrelsemedlem
Ulrica Danielsson, 5 000,00 5000,00
styrelsesuppleant
Casper Lundqyvist,
styrelsesuppleant fr.o.m. 13.5.2020 > 000,00 > 000,00
294 000,00 0,00 0,00 294 000,00
VD 286 864,00 736,19  36366,50 323 966,69
VD:s ersattare 151 155,64 953569 19631,89 18032322
Ovriga nyckelpersoner 713 073,78 2050,80 9671419 811838,77
i ledande stallning
1151 093,42 12322,68 152712,58 1316 128,68
Totalt 1445 093,42 12322,68 152712,58 1610 128,68
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U a e g Grundlon/ P Lagstadgad
Ersattningar och 6vriga formaner 2019, Styrelse- . O\Crlga pensions- Totalt
euro formaner
arvode kostnad
Ben Lundqvist, ) 40 000,00 40 000,00
styrelsens ordférande
Nils-Erik Eklund, 34 000,00 34 000,00
styrelsemedlem
Erik Gronberg, 34 000,00 34 000,00
styrelsemedlem
Agneta Karlsson, 33 000,00 33 000,00
styrelsemedlem
Dick Lundqvist, 34 000,00 34.000,00
styrelsemedlem
Lars G Nordstrém, 33.000,00 33 000,00
styrelsemedlem
Peter Wiklof, 33 000,00 33 000,00
styrelsemedlem
Ulrica Danielsson, 6 000,00 6 000,00
styrelsesuppleant
Stefan Lundqyvist, 7 000,00 7 000,00
styrelsesuppleant
Johnny Rosenholm, 5 000,00 5 000,00
styrelsesuppleant
259 000,00 0,00 0,00 259 000,00
VD 309911,04 480,00 4640346 356 794,50
VD:s ersattare 159 840,56 10169,04 40137,35 210 146,95
Ovriga nyckelpersoner 733 650,57 2117,00 111820,11 847 587,68
i ledande stallning
1203 402,17 12766,04 198360,92 141452913
Totalt 1462 402,17 12766,04 198360,92 1673529,13
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Som ersattning for styrelsearbetet utgar arvoden, som faststalls av bolagsstamman. Skaliga resekostna-
der ersatts mot faktura. Pa grund av covid-19-pandemins paverkan pa koncernens anstrangda finansiel-
la situation har styrelsen har avsagt sig sina styrelsearvoden under perioden 10.3-13.5.2020.

Verkstéallande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp erhaller manadslon,
som arligen behandlas av styrelsen. Darutéver erhaller VD naturaférmaner i form av telefonférman
och grupplivforsakring inkluderande sjukkostnadsforsakring. Verkstallande direktdren och dvriga
medlemmar i koncernens ledningsgrupp har sankt sina [6ner under perioden april-juni pa grund av
covid-19-pandemins paverkan pa koncernens anstranga finansiella situation.

Koncernen har inga beldnings- och bonussystem.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat. For VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen galler de allménna pensions-
villkoren och den vid varje tidpunkt lagsta lagstadgade pensionsaldern.

VD har en uppsagningstid pa 8 manader. Bolagets styrelse har ratt att séga upp VDs anstallningsavtal,
varvid VD &tnjuter 8 manaders l6n efter tidpunkten fér uppsagning. Ovriga medlemmar i koncernens
ledningsgrupp erhaller 6 manaders 16n vid en eventuell uppséagning fran bolagets sida. Utover detta har
inga andra individuella avtal avseende ersattningar pa grund av uppsagning uppgjorts.

Bolagets VD ar Jan Hanses. Peter Hellgren ar VD:s ersattare.

Inga andra ersattningar an léner och kortfristiga ersattningar har betalats till nyckelpersoner i ledande
stallning.

6.2 Rattegangar och tvister
Viking Line ar involverat i ett fatal rattsliga tvister och férhandlingar, vars utfall inte kan foérutsagas. Med
beaktande av den information som finns tillganglig i nulaget forvantas dock inte utfallet av dessa ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens resultat.

6.3 Handelser efter balansdagen
Myndigheterna i vart trafikomrade har aterinfort harda reserestriktioner efter balansdagen. De permit-

teringar som paborjades under 2020 kommer att forlangas under 2021. For évrigt kdnner styrelsen inte
till nagra vasentliga handelser efter balansdagen som skulle kunna paverka bokslutet.



Moderbolagets
bokslut
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Moderbolagets resultatrakning

2020 2019
MEUR Not 11-31.12  1.1-31.12
OMSATTNING 195,3 503,1
Ovriga rérelseintakter 2 26,8 0,4
Kostnader
Varor och tjanster 3 50,9 133,2
Personalkostnader 4 55,4 91,2
Avskrivningar 5 19,5 19,8
Ovriga rérelsekostnader 6 147,8 245,4

273,5 489,6
RORELSERESULTAT -51,5 13,9
Finansiella intakter och kostnader 7 -3,6 -2,9
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 551 110
OCH SKATTER ! !
Bokslutsdispositioner 8 3,7 1.4
Koncernbidrag 0,1 -
Inkomstskatter 9 - -2,5
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -51,2 9,9
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Moderbolagets balansrakning

MEUR Not 31.12.2020  31.12.2019
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 10 5.1 54
Materiella tillgangar 1
Markomraden 1,0 1,0
Byggnader och konstruktioner 6,6 7,0
Fartyg 2194 2311
Maskiner och inventarier 1,7 2,7
Forskottsbetalningar , fartyg under byggnad 54,2 49,5
283,0 291,3
Placeringar 12
Aktier i koncernbolag 11 1,1
Kapitaltillskott till koncernbolag 17,6 17,6
Ovriga aktier och andelar 26,1 26,2
44,8 44,9
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 332,9 341,6
RORLIGA AKTIVA
Varulager 13 10,9 16,9
Langfristiga fordringar
Koncernfordringar 2,2 6,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3,6 10,2
Koncernfordringar 8,2 6,9
Ovriga fordringar 1,2 1,4
Resultatregleringar 14 18,0 12,9
30,9 31,4
Likvida medel 26,8 59,5
RORLIGA AKTIVA TOTALT 70,8 114,4
BALANSOMSLUTNING 403,6 456,0
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MEUR Not 31.12.2020 31.12.2019

PASSIVA

EGET KAPITAL 15

Aktiekapital 1,8 1,8

Resultat fran tidigare ar 83,9 74,0

Rakenskapsperiodens resultat -51,2 9,9

EGET KAPITAL TOTALT 34,5 85,7

ACKUMULERADE

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Ackumulerade avskrivningsdifferenser 177,0 180,8

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital 16

Skulder till kreditinstitut 90,4 99,9

Skulder till pensionsbolag 18,0 0,0
108,4 99,9

Kortfristigt fraimmande kapital

Skulder till kreditinstitut, amortering 36,5 23,4

Skulder till pensionsbolag, amortering 2,0 0,0

Leverantorsskulder 10,6 20,4

Koncernskulder 0,9 1,4

Ovriga kortfristiga skulder 4,1 83

Resultatregleringar 17 29,6 36,1

83,8 89,6
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 192,1 189,5
BALANSOMSLUTNING 403,6 456,0
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MEUR Not 31.12.2020 31.12.2019
AFFARSVERKSAMHETEN
Rakenskapsperiodens resultat -51,2 9,9
Justeringar
Avskrivningar 19,5 19,8
Forsaljningsvinster fran materiella tillgdngar 0,0 0,0
Forsaljningsvinster/-forluster fran placeringar 0,0 0,0
Ovriga poster som inte ingdr i kassafloédet -3,7 -1,4
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader 39 3,6
Ranteintdkter och 6vriga finansiella intakter -0,2 -0,4
Dividendintakter 0,0 -0,4
Erhallna koncernbidrag -0,1 -
Inkomstskatter 0,0 2,5
Férandring av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar 0,5 2,1
Férandring av varulager 6,0 -0,8
Férandring av icke-réntebarande skulder -18,8 -1
Erlagda rantor -3,0 -3.2
Erlagda finansiella kostnader -1.1 -0,5
Erhalina rantor 0,2 0,3
Erhalina finansiella intékter 0,0 0,1
Erlagda skatter -2,0 -0,8
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN -50,0 29,7
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg -5,5 -4,6
Investeringar i 6vriga immateriella och materiella tillgangar -0,6 -1,0
Forskottsbetalningar, fartyg under byggnad -7.4 -23,6
EU-stod 2,6 -
Investeringar i placeringar - 0,0
Forsaljning av 6vriga immateriella och materiella tillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av placeringar 0,0 -
Aterbetalningar av placeringar 0,1 -
Forandring av langfristiga fordringar 4,3 4,3
Erhallna dividender 0,0 0,4
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -6,4 -24,4
FINANSIERING
Okning av langfristiga skulder 31,5 20,0
Amortering av langfristiga skulder -16,0 -23,4
Férandring av kortfristiga rantebarande skulder 8,0 -
Erlagda dividender 0,0 -2,2
Erhallna koncernbidrag 0,1 -
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 23,6 -5,6
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -32,8 -0,2
Likvida medel vid rékenskapsperiodens bérjan 59,5 59,8
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 26,8 59,5
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1. REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Féretagsinformation

Viking Line Abp med hemort i Mariehamn ar moderbolag i Viking Line-koncernen.
Bolagets FO nr ar 0144983-8.

1.2. Allmant

Viking Line Abp:s bokslut har upprattats i enlighet med finsk bokféringslagstiftning samt évriga nationel-
la regler och bestdmmelser gallande bokslut.

Bolagets bokslut omfattar perioden 1 januari - 31 december 2020.

1.3 Going concern, risker och likviditet

Covid-19-pandemin har paverkat Viking Lines resultat och likviditet vasentligt under 2020 och oséaker-
heten kring myndighetskrav och begransningar i passagerartrafiken samt marknadens efterfragan
kommer att paverka Viking Lines verksamhet, resultat och finansiella stalining dven under 2021.

Flera atgarder for att forstarka likviditeten genomférdes under 2020. Den 15 oktober 2020 godkande
Statsradet statsgarantier for Viking Lines likviditetslan till ett maximalt belopp om 38,7 miljoner euro.
Med likviditetslanen planerade Viking Line att forbattra bolagets likviditetsposition och darmed en
fortsatt finansiellt stabil verksamhet i det lage som uppstatt till féljd av covid-19-pandemin. Utéver
statsgarantierna garanterar kommersiella banker 4,3 miljoner euro. Koncernen har lyft 31,5 miljoner
euro av likviditetslanen per den 31 december 2020. Viking Line forbinder sig till att inte dela ut dividend
eller vidta annan utdelning av medel till dess att forpliktelserna i anslutning till garantierna och lanen
har upphort helt och héllet.

Viking Line Abp har den 14 juli 2020 och den 23 december 2020 6verenskommit med Finnvera Abp och
Finlands Exportkredit Ab om amorteringsanstand for amorteringar under perioden 1.7.2020-31.7.2021
uppgaende till sammanlagt 22,4 miljoner euro. Amorteringarna forfaller till betalning senast den 10
januari 2025, dvs. samtidigt med den sista amorteringen. De senarelagda amorteringarna kan férhands-
betalas och lanets réanta och maturitet har bibehallits oférandrade. Dividendutdelning under lanets
maturitet forutsatter att de amorteringar for vilka anstand har beviljats betalas.

Merparten av koncernens laneavtal innefattar marknadsmassiga ldnekovenanter. Med kovenantvillkor
avses minimikrav pa likvida medel och soliditet samt maximiniva pa nettoskuld i férhallande till EBITDA.
Koncernen har under 2020 beviljats tidsbegransat undantag fran de kovenantvillkor som broéts under
2020 for de l1an som ar lyfta.

Bokslutet har upprattats enligt going concern-principen eftersom Viking Lines styrelse beddmer att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet och uppfylla sina forpliktelser under en 6verskadlig framtid, at-
minstone 12 manader framat fran upprattandet av detta bokslut. Beddmningen baserar sig pa verksam-
hetsplaner for de narmaste dren som beaktar olika scenarier for covid-19-pandemin, samt pa pagdende
férhandlingar om amorteringsuppskov och 6vriga planer att forstarka likviditeten. Likviditeten kan dven
forstarkas med tillskott fran aktieagare eller genom forsaljning av tillgdngar. Vid tidpunkten for uppgo-
rande av bokslutet har dessa likviditetsstarkande atgarder inte initierats. Ifall pandemin fortgér langre
an vad styrelsen beraknat och skulle inte ndmnda forstarkande atgarder falla val ut finns en vasentlig
osakerhet som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten.

1.4 Poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till bokslutsdagens kurs.

1.5 Intékter
Bolagets intakter redovisas med avdrag for rabatter, indirekta skatter och valutakursdifferenser.

1.6 Pensionskostnader

Utomstaende pensionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i bolaget. Pensionspremierna
redovisas som kostnader i resultatrakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfor sig.



1.7 Inkomstskatter

| resultatrakningen redovisade inkomstskatter hanfor sig till arets resultat samt till tidigare rakenskaps-
perioder.

1.8 Immateriella och materiella tiligangar samt avskrivningar

Immateriella och materiella tillgdngar redovisas till ursprunglig anskaffningsutgift med avdrag for acku-
mulerade planenliga avskrivningar, vilka har beraknats utgaende fran tillgdngarnas sannolika ekonomis-
ka livslangd. | anskaffningsutgiften ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen. |
fartygens anskaffningsutgift ingar aven byggtida finansiella kostnader. | balansvardena ingar dessutom
uppskrivningar pa markomraden, baserade pa av utomstdende varderingsman gjorda varderingar.

Immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av programvaror samt aktiverade ombyggnadskostnader
for hyrda fastigheter och avskrivning sker linjart.

Fartygen, vilka utgor den storsta tillgangsposten i balansrakningen, avskrivs linjart. For fartygen har ett
berdknat restvarde vid anvandningstidens slut beaktats vid avskrivningsberakningarna. For fartyg av-
skrivs skrov, maskin och 6vriga bestandsdelar av langvarig karaktar linjart pa 25 ar, medan bestandsde-
lar av kortvarig karaktar avskrivs linjart pa 15 ar. Tillaggsinvesteringar i fartygen avskrivs under fartygens
aterstaende planenliga livslangd. Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars aterstaende planenliga livslangd
ar mindre an fem ar, avskrivs pa fem ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg
och avskrivs fram till nasta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhall kostnadsférs I6pande. Markomraden avskrivs inte.
Byggnader och bilar avskrivs degressivt. Ovriga materiella anlaggningstillgangar avskrivs linjart.

Avskrivningar for anlaggningstillgangar beraknas enligt féljande principer:

Fartyg 25 ar linjart

Fartyg, bestandsdelar av kortvarig karaktar 15 ar linjart

Fartyg, dockningar 2-3 ar linjart

Fartyg, maskiner och inventarier 5-10 ar linjart
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 10 ar linjart
Immateriella tillgangar 5-10 ar linjart
Maskiner och inventarier 5-15 ar linjart

Bilar 25 % av utgiftsresten

Forskottsbetalningar avser fartyg under byggnad. Dessa bestar av forskottsbetalningar i enlighet med
fartygsbyggnadskontrakt, planerings- och 6vervakningskostnader samt aktiverade lanekostnader.
Planerings- och 6vervakningskostnader bestar av arkitektarvoden, I6ne- och resekostnader samt 6vriga
direkt hanforbara kostnader for planering och teknisk 6vervakning av fartygsbyggnation. Rantekost-
nader for lan avseende forskottsbetalningar hanforliga till annu ej levererade fartyg aktiveras. Erhallet
EU-stdd redovisas bland férskottsbetalningarna.

1.9 Finansiella tillgangar och skulder

Viking Line Abp ager 19,5 % av aktierna i Alandia Forsakring Abp. Anskaffningsutgiften pa aktierna fast-
stalldes pa basis av nuvardet fran framtida kassafléden vid anskaffningstillfallet. Aktieinnehavet redovi-
sas som placeringar i bolagets balansrakning. Om vérdet av aktierna minskar vasentligt och langsiktigt

redovisas en nedskrivning bland finansiella kostnader.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsutgift.

1.10 Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarde enligt FIFO-principen (First In First Out) eller till ett sannolikt
lagre nettoférsaljningsvarde.
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2. Ovriga rorelseintikter

2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Offentligt stod 25,7 -
Fastighetshyror 0,1 0,2
Forsaljningsvinst 0,0 0,0
Forsakringsersattning, haverier 09 -
Ovriga intékter 0,0 0,1
Totalt 26,8 0,4
3. Varor och tjanster
2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Inkép under rakenskapsperioden 42,4 122,0
Varulagerforandring 5,7 -0,6
Av utomstdende inkodpta tjanster 2,7 11,7
Totalt 50,9 133,2
4. Personalkostnader
2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Léner 59,1 97.4
Pensionskostnader 6,9 133
Ovriga l6nebikostnader 2,9 4,5
68,9 115,2
Statlig restitution -13,5 -24,0
Totalt 55,4 91,2
Antal anstéllda i medeltal
Sjopersonal 887 1600
Landpersonal 226 386
Totalt 1113 1986
5. Avskrivningar
2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Immateriella tillgangar 0,7 0,7
Byggnader och konstruktioner 04 0,5
Fartyg 17,1 17,5
Maskiner och inventarier 1.3 1.1
Totalt 19,5 19,8
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6. Revisorernas arvoden

2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Revision 0,1 0,1
Revisionsrelaterade tjanster 0,0 0,0
Skatteradgivning - 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,1
7. Finansiella intékter och kostnader
2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Dividendintakter av 6vriga 0,0 04
Ranteintakter av foretag inom koncernen 0,2 0,3
Ranteintakter av 6vriga - 0,0
Valutakursvinster 0,1 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1
Finansiella intakter totalt 04 0,9
Rantekostnader till dvriga 29 3,1
Valutakursforluster 0,0 0,1
Ovriga finansiella kostnader 1,1 0,5
Finansiella kostnader totalt 4,0 37
Finansiella intakter och kostnader totalt -3,6 -2,9
8. Bokslutsdispositioner
2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Differens mellan avskrivningar enligt plan
= . 4 3,7 1,4
och avskrivningar i beskattningen
Totalt 3,7 1,4
9. Inkomstskatter
2020 2019
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Inkomstskatt for den egentliga verksamheten - -2,5
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10. Immateriella tillgangar

MEUR 2020 2019

Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1 6,3 58
Okningar 0.3 0,5
Minskningar -0,1 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 6,5 6,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -3,0 -2,7
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,1 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -3,.2 -3,0
Bokforingsvarde 1.1 33 3,2
Bokforingsvarde 31.12 33 33
MEUR 2020 2019

Ovriga utgifter med 1ang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1 11,8 11,7
Okningar - 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 11,8 11,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -9,6 -9,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -10,0 -9,6
Bokforingsvarde 1.1 2,2 2,5
Bokforingsvarde 31.12 1.8 2,2
Immateriella tillgangar totalt 5.1 5,4
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11. Materiella tiligangar

MEUR 2020 2019
Markomraden
Anskaffningsutgift 1.1 0,6 0,6
Anskaffningsutgift 31.12 0,6 0,6
Uppskrivningar 1.1 0,5 0,5
Uppskrivningar 31.12 0,5 0,5
Bokfoéringsvarde 1.1 1,0 1,0
Bokféringsvarde 31.12 1,0 1,0

MEUR 2020 2019

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1 20,6 21,5
Okningar - 0,1
Minskningar - -0,9
Anskaffningsutgift 31.12 20,6 20,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -13,6 -14,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar - 0,9
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -14,1 -13,6
Bokfoéringsvarde 1.1 7,0 7.5
Bokforingsvarde 31.12 6,6 7.0
MEUR 2020 2019
Fartyg
Anskaffningsutgift 1.1 726,3 724,9
Okningar 5,5 4,6
Minskningar -6,4 -3,2
Anskaffningsutgift 31.12 725,4 726,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -495,2 -480,9
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 6,4 32
Rakenskapsperiodens avskrivningar -17,1 -17,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -505,9 -495,2
Bokforingsvarde 1.1 231,1 244,0
Bokforingsvarde 31.12 2194 2311
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MEUR 2020 2019
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1 11,9 12,2
Okningar 0.3 0,4
Minskningar -1,5 -0,6
Anskaffningsutgift 31.12 10,7 11,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -9,2 -8,8
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 1.5 0,6
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,3 -1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -9,0 -9,2
Bokféringsvarde 1.1 2,7 34
Bokféringsvarde 31.12 1,7 2,7

MEUR 2020 2019
Férskottsbetalningar, fartyg under byggnad
Anskaffningsutgift 1.1 49,5 25,9
Okningar 7.4 23,6
EU-stod -2,6 -
Anskaffningsutgift 31.12 54,2 49,5
Bokforingsvarde 1.1 49,5 25,9
Bokforingsvarde 31.12 54,2 49,5
Materiella tillgangar totalt 283,0 291,3

12. Placeringar

MEUR 2020 2019
Aktier i koncernbolag
Anskaffningsutgift 1.1 1.1 1.1
Anskaffningsutgift 31.12 1.1 1.1
Kapitaltillskott i koncernbolag
Anskaffningsutgift 1.1 17,6 17,6
Anskaffningsutgift 31.12 17,6 17,6
Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1 26,2 26,2
Okningar - 0,0
Minskningar -0,1 -
Anskaffningsutgift 31.12 26,1 26,2
Placeringar totalt 44,8 449
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13. Varulager

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Forsaljningsvarulager 9,8 15,5
Férnddenheter 0,2 0,2
Bunkerlager 1,0 13
Totalt 10,9 16,9

14. Resultatregleringar

MEUR 31.12.2020  31.12.2019
Personalrelaterade poster 10,1 12,2
Ovriga resultatregleringar 7.8 0,7
Totalt 18,0 12,9

15. Eget kapital

MEUR 2020 2019
Aktiekapital 1.1 1,8 1,8
Aktiekapital 31.12 1.8 1.8
Resultat fran tidigare ar 1.1 74,0 73,0
Foregdende ars resultat 9,9 3,1
Dividendutdelning - -2,2
Resultat fran tidigare ar 31.12 83,9 74,0
Rakenskapsperiodens resultat -51,2 9,9
Eget kapital totalt 34,5 85,7

16. Lan som férfaller senare an efter 5 ar

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Skulder till kreditinstitut - 7.5
Skulder till pensionsbolag 10,0 -
Totalt 10,0 7.5

17. Resultatregleringar

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Personalrelaterade poster 19,7 21,8
Ovriga resultatregleringar 10,0 14,3
Totalt 29,6 36,1
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18. Givna sdkerheter, ansvarsférbindelser och andra ansvar

MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Ansvarsférbindelser
Lan och limiter for vilka fartygsinteckningar givits som sakerhet 153,9 138,3
Totalt 153,9 138,3
Sdkerheter, for egen del
Fartygsinteckningar 3531 231,6
Tackta med legorattsinteckningar 22,9 22,9
Totalt 376,0 231,6
Leasingansvar
Belopp som forfaller under foljande rakenskapsperiod 0,7 0,5
Belopp som férfaller senare 0,9 1,0
Totalt 1.6 1,5
Investeringsataganden som inte upptagits i bokforingen
Ataganden, fartygsbestaliningar 158,7 158,1
-Avtalat belopp 200,7 198,2

Viking Line har ett bindande lanel6fte om 152,0 miljoner euro
for finansiering av fartygsbestallning.
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Styrelsens och verkstallande direktorens underskrifter

Mariehamn den 3 mars 2021

Ben Lundqvist Nils-Erik Eklund Jakob Johansson
Styrelseordforande

Stefan Lundqvist Lars G Nordstrom Laura Tarkka

Peter Wiklof

Jan Hanses
Verkstallande direktor

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgivits berattelse.

Mariehamn den 3 mars 2021

Pricewaterhouse Coopers Oy
Ylva Eriksson, CGR
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Till Viking Line Abp:s bolagsstdmma
Revision av bokslutet

Enligt var uppfattning

+ ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning och av
resultatet av dess verksamhet och kassafléden for aret i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sdsom de antagits av EU

* ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning samt av
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
gallande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som ¢verlamnats till moderbolagets styrelse.

Revisionens omfattning

Vi har utfért en revision av bokslutet for Viking Line Abp (FO-nummer 0144983-8) for
rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2020. Bokslutet omfattar

* koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, rapport éver
férandringarna i eget kapital, kassaflédesanalys och noter till bokslutet inklusive en
sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper

* moderbolagets balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys och noter till
bokslutet.

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god
revisionssed beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska
kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster som tillhandahallits moderbolaget och koncernbola-
gen ar enligt var basta kunskap och overtygelse i enlighet med bestammelserna for dylika
tjianster i Finland och vi har inte tillhandahallit férbjudna tjdnster som avses i revisorsfor-
ordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster an revisionstjanster som vi tillhanda-
hallit framgar ur not 2.7.1 till koncernbokslutet.



Vi vill fasta uppmarksamhet pa informationen i not 1.4 i koncernens bokslut och not

1.3 i moderbolagets bokslut samt pa informationen i verksamhetsberattelsen, dar det
beskrivs hur COVID-19 pandemin vasentligt har paverkat Viking Lines resultat och likvi-
ditet. Bolagets Gvervagningar kring fortsatt drift baserar sig pa verksamhetsplaner som
beaktar olika scenarier fér COVID-19 pandemin, samt pa pagaende férhandlingar om
amorteringsuppskov och 6vriga planer att forstarka likviditeten. Dessa omstandigheter,
tillsammans med 6vrig information som anges i noterna och i verksamhetsberéattelsen
tyder pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
foretagets formaga att fortsatta verksamheten.

Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Oversikt

Viisentlighet

* Vi har tillampat en vasentlighet om 2,0 miljoner euro
Vésentlighet vid granskningen av koncernbokslutet.

Omfattning

« Var koncernrevision omfattade moderbolaget, vilket tacker
Omfattning storsta delen av koncernens omsattning, tillgdngar och
skulder. Dessutom gjorde vi valda granskningsinsatser och
analytisk granskning pa koncernniva for att identifiera
ovantade forandringar i dotterbolagen.

Sarskilt
betydelsefulla

Sdrskilt betydelsefulla omraden
omrdden

* Vardering av fartyg
* Vardering av lagret

Vi utformade var revision med genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentligt fel i bokslutet som helhet. Vi beaktade speciellt de omraden dar ledningen
gjort subjektiva bedémningar. Sddana ar till exempel betydande redovisningsmassiga
uppskattningar som baserar sig pa antaganden och prognoser om framtida héndelser.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning baserades pa var bedémning av vasentlighet. Re-

visionens mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Fel
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandarna fattar pa basis av bokslutet.

Baserat pa vart professionella omddme faststallde vi vissa kvantitativa gransvarden for
att bestamma vasentlighetsniva som tillampats for koncernbokslutet som helhet. Med
hjalp av dessa gransvarden och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning samt karaktar, tidpunkt och omfattning av vara granskningsatgarder.
Vidare anvandes vasentlighetsnivan for att bedéma effekten av enskilda och sammantag-
na felaktigheter pa bokslutet som helhet.



Koncernens vésentlighet 2,0 miljoner euro
(foregdende ar 2,6 miljoner euro)

Hur vi faststéllt vasentligheten Ungefar 4 % av koncernens resultat fore skatt.
Motivering av valet Vivalde att anvanda resultat fére skatt som
av vasentlighetstal referensvarde vid berakning av vasentligheten.

Enligt var uppfattning ar detta referensvarde en
relevant matare da anvandare av bokslutet be-
domer bolagets finansiella prestation. Resultatet
fore skatt ar ett allmant godkant referensvarde
och 4% ligger inom de allmant godkanda kvanti-
tativa gransvardena i revisionsstandarderna.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi beaktade Viking Line koncernens struktur samt de enskilda koncernbolagens storlek,
typ av verksamhet och risker da vi utformade revisionens omfattning. Baserat pa de

har kriterierna beddmde vi att granskningen av moderbolaget tacker stérsta delen av
koncernens omsattning, tillgdngar och skulder. Dessutom gjorde vi valda granskningsin-
satser och analytisk granskning pa koncernniva for att identifiera ovantade forandringar i
dotterbolagen.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionel-
la bedémning var de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omra-

den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till bokslutet
som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa omraden.

Liksom vid alla revisioner beaktade vi ocksa risken for att ledningen asidosatter den inter-
na kontrollen, och har bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikel-
ser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Forutom den information som beskrivs i stycket Vasentlig osakerhetsfaktor avseende an-
tagandet om fortsatt drift har vi bedomt att de omraden som beskrivs nedan var sarskilt
betydelsefulla omraden fér koncernbokslutet.



sarskilt betydelsefullt omrade
for koncernbokslutet

Se noterna 1.3 och 4.2 till koncernbokslutet

Varderingen av fartygen gors pa basen
av anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Aktiverade kostna-
der relaterade till fartyg under byggnad
redovisas bland forskottsbetalningar och
avskrivs inte.

Avskrivningarnas storlek baseras pa far-
tygens forvantade nyttjandeperiod samt
det uppskattade restvardet for fartyget i
fraga, och reflekterar darmed ledningens
bedémning av dessa. COVID-19 pandemin
har paverkat verksamheten markbart och
kan innebara en risk for vardeminskning
av fartygen.

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

For att sakerstalla oss om att fartygen i
balansrakningen inte ar varderade till ett
varde som dverstiger deras gangse varde,
jamforde vi pa fartygsniva bokforings-
vardet med en vardering utford av en
utomstdende expert som bolaget anlitat
och skapade en forstaelse for deras var-
deringsmetoder.

Granskningen omfattade koncernens
samtliga fartyg, dvs. Viking Cinderella,
Viking Grace, Amorella, Viking XPRS,
Gabriella, Mariella och Rosella.

Vi gick igenom de aktiverade kostnaderna
for fartyg under byggnad for att saker-
stalla att redovisade forskottsbetalningar
uppfyller kriterierna for aktivering.

Vi bedémer att vardering av fartyg utgor
ett sarskilt betydelsefullt omrade for
revisionen pa grund av att varderingen
paverkas av ledningens bedémningar
och posten utgdr en betydande andel av
koncernens tillgangar.

Se noterna 1.3 och 5.3 till koncernbokslutet

Varulagret varderas till anskaffningsvarde
enligt FIFO-principen (First In First Out)
eller till ett sannolikt 1agre nettoforsalj-
ningsvarde.

Koncernens ledning har gjort en bedém-
ning av inkuranta tillgangar i forsaljnings-
varulagret pa grund av minskad omsatt-
ningshastighet och efterfragan som en
direkt féljd av COVID-19.

Vi bedémer att vardering av lagret utgor
ett sarskilt betydelsefullt omrade for var
revision pa grund av de bedémningar och
uppskattningar ledningen gor i
anslutning till inkuranta varor.

Var granskning av lagerinkurans
inkluderade bade granskning av
bolagets kontroller och detaljgranskning.

Var kontrollgranskning fokuserade pa del-
tagande vid den fysiska inventeringen om-
bord pa koncernens fartyg dar vi skapade

en forstaelse for vilka varukategorier som

innehaller en forhojd risk for inkurans.

| var detaljgranskning av lagerinkurans ut-
varderade vi foretagsledningens estimat
och tog stallning till rimligheten i de anta-
ganden och bedémningar som ledningen
gjort.

Vad galler moderbolagets bokslut finns inga sddana betydelsefulla omraden som kra-

ver rapportering i var revisionsberattelse.

Risker for vasentliga felaktigheter som avses i EU forordningens 537/2014 artikel 10.2c
har inte identifierats i koncernbokslutet eller moderbolagets bokslut.




Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att
koncernbokslutet ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sdsom de antagits av EU och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
démningen av moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att géra nagot av dessa.

Vara mal ar att uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.



« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pd upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera vart uttalande. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i bokslutet,
daribland upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och ut-
forande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat,
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen, daribland betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksa dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekraftelse om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende samt i tillampliga
fall tillhérande motatgarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststal-
ler vi vilka fragor som varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upp-
lysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska kom-
municeras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra
det rimligen skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

CGR revisorer fran revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy har fungerat
som Viking Line Abp:s revisorer oavbrutet i 11 ar fran och med bolagsstamman 11.2.2010.
CGR Ylva Eriksson har fungerat som bolagets revisor fran och med bolagsstdmman
22.4.2015 och som den av PricewaterhouseCoopers Oy utsedda huvudansvariga revisorn
frdn och med bolagsstdamman 13.5.2020, sammanlagt 6 ar.



Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den 6vriga informationen. Den évriga
informationen omfattar verksamhetsberattelsen. Vi har fatt tillgang till verksamhetsberat-
telsen fére datumet fér denna revisionsberattelse.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att lasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslu-
tet och i samband med detta géra en bedémning av om det finns vasentliga motstridig-
heter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inham-
tat under revisionen eller om den i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar
ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt
gallande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning
« ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga

* har verksamhetsberattelsen upprattats i enlighet med gallande bestémmelser om upp-
rattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det
forekommer en vasentlig felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi
har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors 3.3.2021

PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionssammanslutning

Ylva Eriksson
CGR



