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VUOSIKATSAUS

Tamad on Viking Line

Viking Line harjoittaa laivaliikennettd aluksillaan Amorella, Gabriella, Mariella, Rosella, Viking Cinderella,

Viking Grace ja Viking XPRS. Aluksemme lilkennéivat Ahvenanmaalta, Tukholmasta, Kapellskaristd,

Turusta, Tallinnasta ja Helsingistd. Emoyhtioé Viking Line Abp:n osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissda.

Konsernin pddkonttori sijaitsee Maarianhaminassa.

Missio

Yhdistémme pohjoista It&dmerta ympdardivét maat harjoittamalla
kestévad ja saanndllistd laivalikennettd, joka palvelee kaikkia. Kolme
peruspalveluamme ovat risteilyt sek& matkustaja- ja rahtilikenne.
Ainutlaatuinen osaamisemme ndiden palveluiden yhdistéimisessé

luo etua asiakkaille ja liketoiminnalle.

Visio

Toiminta-alueet

Viking Linen likenndintialueeseen kuuluu
pohjoinen ltémeri pdédmarkkinoiden ollessa
Suomi, Ruotsi ja Baltia. Meillé on myynti-
konttoreita Suomessa, Ruotsissa, Virossa

ja Saksassa. Taman lisaksi tytaryhtié Viking
Line Buss Ab tarjoaa bussikuljetuksia l&hto-
kohtana Ahvenanmaa.

Suomen suurin merililkenteen tydnantaja
Viking Line on Suomen suurin merilikenteen
tydnantaja. Yhdelld aluksella tydllistetadn
yhteensd yli 40 eri ammattiryhmad eri aloilla,
kuten kayttd, kunnossapito, myymald, keittio,
hotelli, viihde, konferenssi, jarjestys ja sairaan-
hoito.
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Olemme liikenndintialueemme johtava tavara-
merkki ja ensisijainen valinta kaikille, jotka etsivét
kuljetuksia ja elamyksid. Sailytdmme ja kehittmme
edelleen asemaamme kannattavana yrityksend.

Langnds

Maarianhamina

Kapellskar

Tukholma

o T

Adh
Al 4

Turku

Helsinki

Tallinna

Arvopohja

Viking Line palvelee kaikkia. Asiakkaamme
ovat meille kaikkein tarkeintd, ja pyrimme
ylittdmadn heiddn odotuksensa erityisesti
hyvan palvelun osalta.

Kunnioitamme ty&tovereitarmmme ja arvos-
tamme aloitteellisuutta, innovaatiota, yhteis-
tydtd, avoimuutta, rehellisyyttd, lojaalisuutta
ja vastuullisuutta.

Toimimme ndyrdsti ja kustannustietoisesti.

Kaytadmme kaikki mahdollisuudet tehdd hyvid
kauppoja.

Aluksemme ovat turvallisia ja hyvin hoidettuja.

Harjoitamme toimintaamme voimassa olevien
ympdaristdmadrdysten ja lainsdddanndn
mukaisesti.

Pyrimme jatkuvasti parantamaan ympdristd-
ja vastuullisuustydtédmme.

Aluksemme

M/S Amorella

Turku-Ahvenanmaa-Tukholma
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Valmistunut 1988
BRT 34 384

Pituus 169,4 m

2 480 matkustajaa
450 henkildautoa
900 kaistametria
1946 vuodepaikkaa
Suomen lipun alla

M/S Rosella

Maarianhamina-Kapellskar

A
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Valmistunut 1980
BRT 16 879

Pituus 136,1m
1530 matkustajaa
340 henkildautoa
720 kaistametria
422 vuodepaikkaa
Suomen lipun alla

M/S Viking XPRS

Helsinki-Tallinna

.

C__ —

Valmistunut 2008
BRT 35918

Pituus 185,0 m

2 500 matkustajaa
220 henkildautoa
995 kaistametria
736 vuodepaikkaa
Viron lipun alla

M/S Gabriella

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma

1N

VIKING LINE

Valmistunut 1992
BRT 35 492

Pituus 171,2 m

2 400 matkustajaa
400 henkiloautoa
900 kaistametria

2 382 vuodepaikkaa
Suomen lipun alla

M/S Viking Cinderella

Tukholma-Maarianhamina

n

— —
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Valmistunut 1989
BRT 46 398

Pituus 191,0 m

2 560 matkustajaa
306 henkildautoa
760 kaistametria

2 500 vuodepaikkaa
Ruotsin lipun alla

VUOSIKATSAUS

M/S Mariella

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma

[N
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Valmistunut 1985
BRT 37 860

Pituus 177,0 m

2 500 matkustajaa
430 henkildautoa
980 kaistametria

2 500 vuodepaikkaa
Suomen lipun alla

M/S Viking Grace

Turku-Ahvenanmaa-Tukholma

wh

Valmistunut 2013
BRT 57 565

Pituus 218,0 m

2 800 matkustajaa
556 henkiléautoa
1275 kaistametria

2 980 vuodepaikkaa
Suomen lipun alla
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VUOSIKATSAUS

Vuosi lyhyesti

Liikevaihto

496.,4

Meur

Markkinaosuus, matkustajat

Tulos ennen veroja

Markkinaosuus, rahti

31,9 % 18,4 %
68,1% 81,6 %
@ Viking Line @ viking Line
Muut Muut
o O —
'n'@ Matkustajat 6300 480 .

ﬁ Henkildautot

Matkustajamdaardat

714 006 Q

Investoinnit

Omavaraisuusaste

Henkil6std keskimadrin

2038

Konsernin oman

e s henkilokunnan liséksi
® Maahenkildstd Viking XPRS:1c tyds-
. TP kenteli keskimaarin
Merihenkilostd 245 (242) vuokratydn-
antajan palveluksessa
olevaa henkildé.

Rahtiyksikot 133 940

Linja-autot 14 747

Viking Linen matkustajat tulivat vuonna 2019
seuraavista maista:

17,8 %

= asan .r'". e.."..g .

Viking Glory

Matkustajat antoivat 22 486 nimiehdotusta

Viking Line pyysi huhtikuussa 2019 nimiehdotuksia tule-
valle alukselleen avoimessa yleisokilpailussa. Nimikilpai-
luun tuli kaikkican 22 486 vastausta Ruotsista, Suomesta,
Ahvenanmaalta ja muista maista. Tuomariston ankaran
pohdinnan jalkeen varustamo valitsi finaaliin 10 nimiehdo-
tusta ja tarjosijalleen yleisélle mahdollisuuden dénestad
suosikkiaan niiden joukosta. Voittajanimen &dénestykseen
osallistui yhteensd yli 30 000 henkildd, ja 27. toukokuuta
julkistettiin aluksen nimi: Viking Glory.

Koélinlasku 3. kesdkuuta

Kolinlaskuseremonia on vanha laivanrakennukseen liittyva
perinne, jossa laivan kalin alle sijoitetaan kolikoita rakenta-
misen ajaksi onnea tuomaan.

Seremonian aikana aluksen ensimmainen lohko noste-
taan telakan rakennuspukeille, ja onnenkolikot asetetaan
lohkon ja pukin valiin. Kélinlasku symbolisoi laivan synty-
mdahetked; laivan ensimmdinen rakennuslohko on valmis
ja muita lohkoja ryhdytadn littdmadn yhteen. Kun laiva on

Viking Linen sovellus

Viking Linen sovellusta uudistetaan ja kehitetédn jatku-
vasti, ja uusi App 3.0 -versio lanseerattiin vuoden aikana
kahdessa vaiheessa.

Viking Linen sovellus sisdltéd séhkoisen Viking Line
Club -jasenkortin. Sovelluksella j@senet saavat kdyt-
t66nsa kaikki klubitarjoukset ja -edut. Sovelluksella voi
myds tehdd katevasti lahtoselvityksen terminaalien
l[ahtdselvitysautomaateissa, tarkistaa varausvahvis-
tuksen, tutustua myymaldiden valikoimiin, muodostaa
nopeasti yhteyden aluksen WiFi-verkkoon sek& tehdé

ennakkotilauksia verkko-
kaupasta.

valmis vesille laskettavaksi, kélin alla olleet onnenkolikot
otetaan talteen ja hitsataan mydhemmin osaksi laivan
mastoa.

Viking Linen uusimmalla iimastoviisaalla risteilyaluksella
matkustajat voivat nauttia saaristomaisemista ennen-
ndkemdattdmalla tavalla, ja alus on jo herdttényt suurta
mielenkiintoa sek& Suomessa ettd Ruotsissa.

Uusi organisaatio

Vuonna 2018 aloitettiin Viking Linen organisaation
uudelleenjarjestely, jonka tavoitteena oli pystyd
vastaamaan paremmin toimintaympdristdn haastei-
siin ja asiakkaiden odotuksiin. Uudelleenjarjestely aloi-
tettiin aluksilla, ja uudessa organisaatiossa tulosvastuu
siirrettiin ldhemmd&s asiakasta. Muutosten ansiosta
alukset saivat enemmén mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan toimintaansa. Vuosi 2019 oli ensimmainen
kokonainen tilivuosi, jona aluksilla noudatettiin uutta
organisaatiomallia. Positiivinen tuloskehitys osoittaa,
ettd toimenpiteet ovat olleet onnistuneita.
Uudelleenjarjestelyd jatkettiin maaorganisaatiossa
vuonna 2019 toimintaa modernisoivilla ja tehostavilla

N 50,7% Uutta soveI!Uk?'?s%c_f toimenpiteilla.

O App 3.0 -versio sisaltad

o 31,5% matkalipun, I&htdselvityksen,

‘03 myynninvalvonnan sekd ( 1

Viking XPRS -matkoilla myds E ﬁ'

@ Turku-Ahvenanmaa-Tukholma @ suomi sdihkdisen hyttiavaimen. b / i d
@ Tukholma-Maarianhamina Ruotsi s —
@ Helsinki-Maarianhamina-Tukholma @ Muut maat .-II‘TJ .’ \ {YIL
@ suomi/Ruotsi-Baltia -’

r

® Maarianhamina-Kapellskar
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VUOSIKATSAUS

Toimitusjohtajan katsaus
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Parantunut tulos vahvistaa, ettd olemme oikealla tiellé

Vuoden tulos

Toimintavuoden tulos kehittyi paremmin kuin edellisvuoden tulos. Olen erityisen tyytyvdinen
matkustajakohtaisen katteen parantumiseen kuin myds alhaisempiin kayttdkuluinin, On myods
ilahduttavaa, etté asiakastyytyvdisyysarvomme ovat vuoden mittaan parantuneet edellisvuo-
tisista.

Vuoden 2019 tulos osoittaa, ettd olemme menossa oikeaan suuntaan. Olemme onnistuneet
selkedlld tavalla k&antémadn laskevan trendin. Vuonna 2018 aloittamamme organisaation
kehittémistyd on kantanut hedelmad. Tavoitteena on ollut selventéd vastuunjakoa tuloksesta
ja vahvistaa kaupallista fokusta.

Olen erityisen iloinen siitd, ettd henkildstdmme niin laivoilla kuin maissa ovat yhteistydssda
luoneet eldmyksid asiakkaillemme. On tarkedd, ettd pyrimme yhdessd parhaamme mukaan
kannustamaan ja tukemaan liikketoimintaa sekd tarjoamaan ystavallistd ja hyvad palvelua
asiakkaille aidossa Viking-hengessd. Emme saa unohtaa, ettd yhtidn tulos kuvastaa henkilds-
t6n sitoutumista ja asiakkaiden luottamusta meihin.

Vuoteen on mahtunut monia positiivisia tapahtumia ja aktiviteetteja, mutta yhtidtdmme
ovat koskettaneet myds ulkopuoliset tekijat, jotka ovat vaikuttaneet toimintaamme epdsuotui-
sasti. Viittaan talla Iahinnd Suomen Merimies-Unionin tukilakkoon marraskuussa. Toivottavasti
emme joudu endd koskaan kokemaan mit&dn vastaavaa. Lakko koetteli monia tydntekijoi-
tédmme taloudellisesti, ja samalla se vaikutti negatiivisesti yhtiodmme - vaikka emme olleet
edes kiistan osapuolena. Jos tdllaisessa toiminnassa halutaan ndhdé jotain positiivista, ainakin
se osoitti organisaatiomme yhtendisyyden. Erityinen kiitos kaikille niille tydntekijsille, jotka lakon
aikana ottivat yhteytt& konsernin johtoryhmadn ja minuun. Pidémme sitd arvossa.

Merenkulun rooli yhteiskunnassa

Merenkulku on lydmaton likennemuoto pitkissdé kuljetuksissa. Toimivat meriyhteydet ovat elin-
keinoeldman kilpailukyvyn elinehto. Nykyiselle suomalaiselle merenkululle on tunnusomaista
korkealaatuinen ja innovatiivinen osaaminen, ja Viking Line on ollut uusien teknisten ratkaisujen
edellakavija. Varustamot, joiden alukset kulkevat oman maan lipun alla, ovat huoltovarmuuden
kannalta térked ratas koneistossa. Merenkulku on olennaisen térkedd myds kaupalle sekd
hotelli- ja ravintola-alalle. Turun yliopiston tuoreen tutkimuksen mukaan matkustaja-aluksilla
Helsinkiin saapuvat ulkomaiset matkailijat tuovat maahan 695 miljoonaa euroa. Summa
kasvaa merkittévasti, jos mukaan lasketaan muutkin satamat.

Vastuullisuussitoumuksemme

Aktiivisen yhteiskunnallisen keskustelun ja nopean muutoksen aikakaudella haluamme vastata
kestavid palveluja ja ldhialuematkailua koskevaan kasvavaan kysynt&dn sekd luoda asiakas-
ystéavallisia ja vastuullisia ratkaisuja. Viking Line on halunnut toimia aktiivisessa roolissa kestd-
va&n matkailun kehitt&misessd - alueella, jolla olemme toimineet eturintamassa jo vuosien ajan
muun Muassa uusien teknisten innovaatioiden osalta.

Olemme viimeisen vuoden kuluessa panostaneet vastuullisuussitoumukseemme entistd
lujiemmin. Strateginen tyd kohdistuu niin asiakkaisiin, tydntekijdihin kuin ympdaristdédnkin. Ahve-
nanmaalaisena varustamona saamme elantomme merestd, ja sen hyvinvoinnin edistéminen
on meille térkedd. Haluamme olla edellakavijoité ympdristdkuormituksen véhentdmiseksi
kehitettyjen ratkaisujen hyddyntémisessa.

Olemme toteuttaneet viimeisten 10 vuoden aikana erilaisia polttoaineen kulutuksen
optimointiin t&ht&dvid toimia, joiden avulla olemme saavuttaneet yhteensd yli 20 prosen-
tin polttoainesadstdt. Kansainvalisen merenkulkujérjestdn IMO:n tavoitteena on pienentdd
merenkulun hiilidioksidip&dstdja vahintéan 50 prosentilla vuoteen 2050 mennessd vuoteen
2008 verrattuna. Likenndintialueemme ensimmaisend varustamona olemme julkistaneet
laivastornme CO,-p&dastét konsernin vastuullisuusraportissa. Oikea ja luotettava kuva padsto-
tasoista voidaan antaa vain laskemalla mukaan myds rahtikuljetukset. Rakenteilla oleva uusi
aluksermme parantaa ympdristdsuorituskyky@dmme entisestddn ja varmistaa asemamme
vastuullisuustydn edellakdavijgna merenkulkualalla.

Yksi kuluneen vuoden mielenkiintoisista projekteista on Mariellan ruokahdévikin pienen-
téminen. Onnistuimme neljéssd kuukaudessa pienentdmadn aluksen ravintoloiden ruoka-
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havikkid 40 prosentilla. T&émd vastaa yhteensd 70 000:ta
ruoka-annosta. Tulos on vaikuttava, ja vastaavanlaisia
projekteja suunnitellaan useilla aluksillamme.

Uuden matkustaja-aluksemme

rakentaminen etenee

Jarjestimme kevadalld uuden aluksemme nimikilpailun.
Saimme kaksivaiheisen kilpailun aikana I&hes viisikym-
mentdtuhatta ehdotusta Suomesta, Ruotsista, Ahvenan-
maalta ja muualta maailmasta. Toukokuussa julkistimme
uuden aluksen nimen: Viking Glory. Osallistumisinto
kilpailuun ylitti kaikki odotuksemme.

Kesdkuun alussa XSl-telakalla Kiinassa jarjestettiin
perinteinen kolinlaskuseremonia, jossa Viking Gloryn
kélin alle sijoitettiin juhlavin menoin kymmenkunta erisuu-
ruista euron ja yuanin kolikkoa. Alus on jo saamassa
muotonsa. Kiinan Xiamenissa tydskentelevé osaava ja
sitoutunut tiimi on meille onnenpotku.

LLELER N
ik

Edistyksellisten ja innovatiivisten teknisten ratkaisujen
ansiosta Viking Glorysta tulee yksi maailman iimastovii-
saimmista matkustaja-aluksista. Sen arvioidaan kulut-
tavan jopa 10 prosenttia vhemman polttoainetta kuin
Viking Grace, joka on aiemmin mainittu maailman
ymparistdystavdallisimmaksi matkustaja-alukseksi
omassa kokoluokassaan. Odotamme jo innokkaasti
Viking Gloryn liittémisté laivastoomme.

Haluan kiittéd lémpimasti koko henkildkuntaamme
hyvdastd tydstd kuluneen vuoden aikana. Haluan kiittad
myos asiakkaitamme ja yhteistydkumppaneitamme
heid@n vuoden 2019 aikana osoittamastaan luottamuk-
sesta.

itusjohtaja

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2019
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Noin 90 %
Suomen
viennist&
janoin 80 %
tuonnista
kulkee
meriteitse.

Toimintakatsaus

Merenkulun merkitys kaupalle

Merenkulku on maailmankaupan selkéranka. Se mahdollistaa tuotteiden tuonnin ja viennin
mittakaavassa, johon mik&&an muu kuljetusmuoto ei pysty.

Kansainvalisen merenkulkualan osuus madadilmankaupasta on noin 80 prosenttia, ja EU:n
alueella toimivien varustamojen osuus maailman kauppalaivastosta on noin 40 prosenttia.
Suomen ulkomaankauppa ja talouden kehitys ovat riippuvaisia ympdrivuotisesti toimivasta
merenkulusta. Noin 90 prosenttia Suomen viennistd ja noin 80 prosenttia tuonnista kulkee
meriteitse.

Korkealuokkaista osaamista

Merenkulku on pitkissé kuljetuksissa lydmatén vaintoehto, ja sen infrastruktuuri — eli vesi -
on jo olemassa toimintamaidemme pitkill& rannikoilla. Toimivat merilikenneyhteydet ovat
Suomen elinkeinoeldman kilpailukyvyn elinehto. Suomalaiselle merenkululle on nykyisin
tunnusomaista korkealuokkainen ja innovatiivinen osaaminen, ja Viking Line on ollut uusien
teknisten ratkaisujen edell@kavija. Taté osaamista on myds viety muualle maailmaan.
Suomen merenkulkualan klusteri koostuu monista elinkeinoista sekd& noin 3 000 yrityksestd.
Ne muodostavat nykyisin merkittévan toimialan, jonka kokonaisliikevaihto on 13 miljardia
euroa. Klusterin kilpailukyvyn s@ilytt&dminen ja uusille markkinoille laajentuminen ovat avain-
tekijoitd klusterin kasvun kannalta.

Ruotsissa merenkulkualan vuotuinen liikkevainto on 160 miljardia Ruotsin kruunua ja osuus
Ruotsin elinkeinoeldmdn yhteenlasketusta nettoliikevaihdosta noin 2,2 prosenttia. Noin 80
prosenttia kaikista Ruotsiin tulevista ja sieltd vietdvistd tavaroista kuljetetaan meriteitse.
Varustamot toimivat téssékin suhteessa monin tavoin meriklusterin moottorina.
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Itdmeren parasta palvelua

ServiceScore on vuodesta 2012 |&htien tutkinut ruotsalaisten yritysten, viranomaisten ja
organisaatioiden asiakastyytyvaisyyttd.

4.6.2019 julkistetun raportin mukaan varustamoista juuri Viking Line tarjoaa ruotsalaisten
mielestd It&dmeren parasta palvelua. Viking Line voitti kunniamaininnan jo neljéntend vuonna
per&kkdin - ja yhteensd jo kuudennen kerran. Viking Line oli vuonna 2019 ehdokkaana
kolmen muun varustamon kanssa Transporter till sjoss -kategoriassa ja voitti selvin lukemin.

ServiceScore mittaa asiakaskokemusta Idhes 200 ruotsalaisessa yrityksessd, virastossa
ja organisaatiossa parillakymmenelld toimialalla. Tutkimuksessa valtakunnallisesti edus-
tava otos ruotsalaisia kuluttajia vastaa kysymyksiin, jotka koskevat palvelun ja asiakkaiden
kohtaamisen toimivuutta. Viking Line on voittanut palkinnon omassa sarjassaan vuosina
2013, 2014, 2016, 2017, 2018 ja 2019.

Asiakaskokemus 2019

Viking Line ylsi vidennelle sijalle Asiakaskokemus 2019
—~Top 10 -listalla suomalaisessa Asiakasindeksi 2019 -tutki-
muksessa.

Asiakasindeksi on Asiakkuusmarkkinointiliton (ASML)
ja Avauksen vuosittain tekemd tutkimus, jossa tarkastel-
laan asiakaskokemusta ja -uskollisuutta Suomen markki-
noilla toimivissa yrityksissd. Tand vuonna tutkimuksessa oli
mukana 55 yritystéd kahdeksalta toimialalta. Hyvé asiakas-
kokemus ja asiakasuskollisuus ovat keskeisid kilpailuetuja, ja
olemme iloisia siitd, ettd olemme onnistuneet tarjoamaan
asiakkaillemme upeita kokemuksia.

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2019 9



Turku-Ahvenanmaa-Tukholma

Kahdeksan miljoonaa matkustajaa Viking Gracella
Viking Gracella oli lokakuussa 2019 juhlan paikka: alus kuljetti 8. miljoonannen
matkustajansa sitten likenndinnin aloittamisen vuonna 2013.

Ty6harjoittelu nuorille muusikoille

Nuoret suomalaiset musiikinopiskelijat saivat syys-marraskuussa 2019 mahdol-
lisuuden kartuttaa osaamistaan aidossa tydympdristdssd, kun Viking Line jatkoi
yhteistydtédn Turun konservatorion kanssa. Opiskelijat suorittivat osan opin-
toihinsa kuuluvasta tydharjoittelusta Amorellan ja Viking Gracen ravintoloissa
soittamalla sekd tanssi- ettd taustamusiikkia. Tydharjoittelujakso jarjestettiin nyt
kolmatta kertaa, ja Viking Line toivotti ilomielin opiskelijat tervetulleiksi laivoille.
Viking Linen laivoilla jérjestetédn vuosittain yli 14 000 live-esitystd. Saman pdivan
aikana saattaa esiintyd parhaimmillaan 117 muusikkoa.

Suositut teemat ja erikoisristeilyt
Erilaiset erikoisristeilyt ovat kasvattaneet suosiotaan. Viking Gracella jarjestettiin
vuoden aikana muun muassa useita Stand Up Comedy -risteilyjd, yksi Provinssi
Rock -risteily sek& Suomen ensimmdinen viskiristeily. Syyskuussa jérjestettiin
Suomen Paras Olut -risteily, jolla palkittiin Vuoden Paras Olut 2019 -kilpailussa
karkisijoille sijoittuneet oluet tekijdineen.

Amorellalla jérjestettiin loka-joulukuussa kolme Beauty & Lifestyle -aiheista
teemaristeilyé. Erikoisristeilyill& matkustaijille oli tarjolla trendivinkkejd, tuote-esit-
telyjd ja -naytteitd sekd kilpailu, jonka palkinnot liittyivat risteilyn teemaan.

Laajempi tarjonta pop up -myymadlaillé

Vuoden mittaan aloitettiin aktiivinen lisiimyynti pop up -myymaldissd, joita pysty-
tettiin tilapd&isesti Viking Gracen yleisiin tiloihin. Myymaldissa tarjottiin useiden
tunnettujen merkkien tuotteita sekd nostettiin esille tuoteyhteistydtd, esimerk-
keind Makia ja Moomin sekd Tretorn ja Makia. Valikoimassa oli myds vaatteita
ruotsalaiselta huippusuunnittelija Ida Sjostedtiltd sekd tanskalaisilta MOSS
Copenhagenilta ja Y.A.S:lta.

Dry Ager® ja murea liha

Dry Ager® -uutuus otettiin alkukesdallé
kayttdédn Amorellan Ella’s-ravintolassa.
Dry Ager® on temperoitu kaappi,
jossa lihaa mureutetaan riiputtamalla.
Koko mureuttamisprosessi kestad

2-8 viikkoa. Prosessin aikana kosteus
haihtuu lihasta ja siitd tulee maukasta
sekd mureaa. Riiputtamalla mureutettu
liha on saavuttanut suuren suosion
matkustajien keskuudessa.

Bottega-yhteisty6

Amorellalla jérjestettiin syys- ja talvi-
kaudella italialaiset viikot. Teema-
viikkojen yhteydessd aloitettiin myos
yhteisty® Bottegan kanssa, joka esitteli
teemajaksolla tuotemerkkidién Coffee
& Wine -kahvilassa sekd Ella’s-ravinto-
lassa. Yhteistyd perustui konseptiin,
joka on otettu kayttdon jo aikaisemmin
Viking Cinderellalla sekd Gabriellalla.
Yhteistydn myotd Amorellan tuote-
valikoimaan tuli Bottegan viinejd sekd
italialaisia herkkuja.

VUOSIKATSAUS

Helsinki-Tallinna

Viking XPRS:n matkustajamdédré 16i enndatykset

Viking XPRS:n matkustajoma&dard saavutti kesén aikana uuden virstanpylvadn ja
ylitti 600 000 matkustajaa. Elokuussa XPRS ylsi 209 934 matkustajallaan uuteen
kaikkien aikojen enndtykseensd. Lauantaina 1. syyskuuta laivalla juhlittiin 20.
miljoonatta matkustajaa.

Lisévuoroja Tallinnaan
Saanndlliset reittimatkat Helsingin ja Tallinnan valillé kasvattivat suosiotaan
vuonna 2019. Vastauksena kasvaneeseen kysyntddn Viking XPRS aloitti ylimad-
rg@iset vuorot perjantaisin ja sunnuntaisin 5.4.2019 Iahtien. Aikataulua muokattiin
asiakkailta tulleiden toiveiden mukaan.

14. kestikuuta-11. elokuuta myods Gabriella ja Mariella kulkivat liséivuoroilla
Helsingin ja Tallinnan valillé, Gabriella yhteensd 29 matkaa ja Mariella 30 matkaa.
Lis@vuoroilla matkusti yhteensd 175 693 henkildd. Madrd oli suurin viiteen vuoteen.

Lastaus, purku ja maaséhkd

Helsinkiin rakennettiin vuonna 2019 uusi sivuramppi, joka helpottaa alusten
lastausta ja purkua. Lisdéiksi Tallinnassa on aloitettu valmistelutydt maasdhkddn
littymistd varten vuonna 2020.

Enemmdn tarjontaa lapsiperheille

Viking XPRS on saanut vuoden aikana uuden leikkinurkkauksen, joka tarjoaa
enemmdan puuhaa lapsille ja siten entisté miellyttévamman kahvituokion
vanhemmille. Lapsille on saatavilla myds uusi Ville Viking -lounaslaatikko.

Ravintola ja ympdristé

Viking XPRS:n ravintoloissa on panostettu reittimatkustajiin. Uudistetussa buffet-
ravintolassa on nykyisin tarjolla myés Grill & Steak -menu. Vuoden mittaan
lanseerattiin lisdiksi uusi After Work -konsepti buffeteineen. Voileipien muovipak-
kauksista on luovuttu osana yhtién ympdristodtystd. Voileivat tarjoillaan sen sijaan
lautasella, ja ndin muovipakkauksien madard on pienentynyt noin 60 000:la.
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VUOSIKATSAUS

Helsinki-Maarianhamina-Tukholma

Pienempi ruokahdévikki Mariellalla

Ruokahavikin pienentémiseen taht&avé projekti aloitettiin Mariellalla maaliskuussa 2019.
Tavoitteena oli tunnistaa alueet, joilla havikkia esiintyy, ja ryhty& konkreettisiin toimiin sen
vahentdmiseksi. Projektin tavoitteena oli pienent&d ruokahdvikkia 30 prosenttia vuosita-
solla tunnistetuilla alueilla ja tuotteissa, joissa hévikki on merkittéva. Mariellalla ravintoloiden
ruokahdvikki@ onnistuttiin pienentdmadn neljassd kuukaudessa 40 prosenttia, mikd vastaa
arviolta 27:44 tonnia ruokaa tai ldhes 70 000:ta tarjoiltua annosta.

Henkildstd on projektin mydtd tiedostanut entistd paremmin, miten térke&d on valvoa
tilattavan, valmistettavan ja tarjolle laitettavan ruoan madarad. Kaikki havikki kirjotaan ylés,
ja sité myds seurataan. Muiden mittausten liséksi seurataan myds matkustajilta lautasille
jaévan ruoan madrad. Mittausten avulla voimme kiinnittdd matkustajien huomion ruokahd-
vikkiin ja siihen, miten térkedd on pyrki& valttdmadn ruoan padtymistd jatteisiin.

Hyttien pdivitys
Hytit, joissa on TV, ovat usein kysyttyjd. Huhtikuun loppuun mennessé Mariellalla saatiin
pdaivitettyd yli 60 hyttid, joissa on nyt TV. Toukokuussa hyttejd pdaivitettiin myds Gabriellalla.
Lahes 70 hyttid sisustettiin uudelleen ja niihin asennettiin samalla TV:t. 11 perhehyttié uusittiin
Ville Viking -konseptin mukaisiksi.

Mariellan ja Gabriellan hyttiprojektit ovat olleet menestyksekkaitd. Asiakkailta on saatu
positiivista palautetta, ja hyttien kayttdaste on kasvanut.
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Gabriellan henkilésté on
menestynyt jatkuvasti asiakas-
tutkimuksissa. lloinen ja avulias
henkiléstémme on saanut
korkeita arvosanoja Iépi vuoden.

Tukholma-Maarianhamina

Erikoisristeilyja ja tilauslahtsja

Noin kaksiviikkoisen Landskronan telakalla olon jélkeen
vuoden alussa jarjestettiin vuotuinen Dansbandsveckan-ta-
pahtuma 20.-26. tammikuuta. Maailman suurimmat kelluvat
viskimessut pidettiin 14.-16. helmikuuta. Viskimessuilla jarjes-

tettiin myos erilaisten viskiaiheisten tuotteiden huutokauppa,

jonka tuotto oli yhteensd 138 150 SEK. Summa lahjoitet-
tiin lyhent@mattdmand Itémerirahastolle. Syksylld olivat

VUOrossa samppanja- ja viinimessut, jotka jarjestettiin 20.-21.

syyskuuta. Vuoden mittaan jarjestettiin liséksi useita tilaus-
risteilyja yhteistydssd ulkopuolisten kumppanien kanssa.
Viking Cinderella teki kesdllé kolme itsendistd erikoisris-
teily& Visbyhyn niin kutsutulla Almedal-viikolla. Matkustdjilla
oli mahdollisuus varata etukateen kiertoajeluja ja elamyksia
Gotlannissa sekd aterioita ja spa-hoitoja laivalla.

Savuttomasti kannella

Ruotsi kielsi 1. heinakuuta tupakoinnin kaikilla ulkotarjoilualu-
eilla. Vaikka kielto ei koskekaan kansainvdlisesti likenndivid
aluksia, Viking Line halusi tarjota matkustajille mahdollisuu-
den oleskella ulkokansilla iiman tupakansavua. Uudet savut-
tomat kansialueet otettiin kdyttdéon loppukesalla 2019.

Viking Cinderella teki
kesdlla kolme itsendistda
erikoisristeily& Visbyhyn.

Maarianhamina-Kapellskar

Matkustajaenndtys kesalla
Matkailualan trendit ovat osoittaneet merkkejd siitd, ettd
l&hialuematkailu kiinnostaa yhé useampia matkustajio.
Sama trendi nékyi myds Rosellan kasvaneissa matkustaja-
madrissé kesallé 2019.

Rosella 16i kesalld 2019 matkustajaoennétyksen Maarian-
hamina-Kapellskar-reitilld. Matkustajamdadré kasvoi
6,3 prosenttia edellisvuoden kes&dn verrattuna. Kesé-
elokuussa kuljetettiin kaikkiaan 334 783 matkustajaa.

Enemman risteilyvuoroja

Vuonna 2019 Rosella alkoi likenndidd kuusi vuoroa lauantai-
sin ympdri vuoden, joista kaksi olivat risteilylahtdja Kapell-
skaristd. Aikaisempi risteily on suunnattu perheille. Perjantai-
sin on aloitettu myds After Work -tarjous I&hialueella asuville
matkustajille. Olemme tarkistaneet lityntdbussivuoroja ja
tehneet useita muutoksia. Muun muassa suoria bussivuoroja
Tukholmasta ja Uppsalasta on lisétty perjantaisin ja lauan-
taisin.

Ldahiruokaa laivalla

Rosellalla tarjoiltiin 1. toukokuuta-19. keséikuuta Rosella
Groénskar -teeman mukaisesti koottuja aterioita. Lahelld
tuotetut raaka-aineet hankittiin useilta ahvenanmaalai-
silta tuottaijilta. Rosellalla tarjoiltiin syksyn satona maukkaita
ahvenanmaalaisia herkkuja koko syyskuun ajan.
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VUOSIKATSAUS

Viking Line Cargo

Viking Line Cargo vastaa kansainvdlisten kuljetusyhtididen
tarpeisiin. Viking Linen autokansilla oleva tila jaetaan mat-
kustaja- ja rahtiyksikoéiden kesken niin, ettd sekd rahtiasiak-
kaiden ett& autolla likkuvien matkustajien tarpeisiin voidaan
vastata parhaalla mahdollisella tavalla.

Kuuntelemme asiakkaita

Korkea laatu ja hyva palvelu ovat Viking Linen vahvuuksia.
Kehitimme toimintaamme kaymadalléd jatkuvaa vuoropuhelua
asiakkaidemme kanssa. Tiedostamme, ettd rahtikapasitee-
tin ja aikataulujen vakaus sekd luotettavuus ovat palvelua,
jota asiakkaamme ensisijaisesti arvostavat.

Viking Line Cargon tehostamistoimet

Viking Line Cargolla on 13 tydntekijad Helsingissd, Turussa ja
Tallinnassa. Tydntekij@mme huolehtivat kaikesta rahtiliiken-
teeseen liittyvastd myynnistd ja markkinoinnista sekd kdsit-
televat asiakkaiden varaukset. Kehitdmme toimintaamme
jatkuvasti, jotta voimme vastata asiakkaiden tarpeisiin ja
varmistaa, ettd alusten autokansien kapasiteetti tulee
hyodynnetyksi ympdri vuoden.

Suljimme kevadlla 2019 varauskonttorimme Tallinnassa ja
keskitimme varaustoiminnon Turun konttoriin. Henkildkoh-
taisella palvelulla on jatkossakin térked rooli, ja se téydentad
s@hkoistd varausalustaamme, jota kehitet&dn koko ajan.

Rahtimarkkinat 2019

Viking Line kuljetti vuoden aikana 133 940 (128 549) rahti-
yksikkdd, ja osuutemme rahtimarkkinoista oli 18,4 (17,8)
prosenttia. Rahtimarkkinoilla koko vuoden vallinnut ep&var-
muus nakyi myods rahtivolyymeissa. Suomen ja Ruotsin
vdalisessd likenteessd rahtivolyymit kasvoivat 2,5 prosenttia
ja kokonaisvolyymi pieneni 0,2 prosenttia. Markkinaosuu-
temme oli 28,8 (28,0) prosenttia.

Helsingin satamassa otettiin vuoden alussa kdyttdén
ruuhka-aikoina perittéva rahtilikenteen yksikkdmaksu, jonka
tarkoituksena on ohjata enemman rahtilikennettd Vuosaa-
ren satamaan. Ylimaardinen yksikkdmaksu on kaytanndssd
koskenut kaikkia Viking Linen rahtiasiakkaita kesékuukausina
Helsinki-Tukholma- ja Helsinki-Tallinna-linjoilla.

Helsinki-Tallinna-linjalla kilpailu on kiristynyt linjan koko-
naiskapasiteetin kasvaessa. Markkinaosuutemme oli téstd
huolimatta 13,7 (13,2) prosenttia, ja rahtivolyymimme kasvoi-
vat 7,0 prosenttia.

Viking Line kuljetti
vuoden aikana
133 940 rahtiyksikkda.
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VUOSIKATSAUS

Viking Line Buss

Viking Line Buss tarjoaa laajan valikoiman matka-
palveluja, joihin sisdltyvat niin Ahvenanmaan
paikallislikenne, ryhmé&matkat, pdivématkat
Ruotsiin kuin pitkdt matkat muihin Pohjoismaihin
sekd Eurooppaan Ahvenanmaailta.

Kolme kaupunkibussia liikenndivat normadaleilla linjoillaan VClihtClmalla
Maarianhaminassa ja yhdeksén maaseutubussia linjalii-

kenteessd eri puolilla Ahvenanmaata. Vuonna 2019 otimme po[ttoaineeksi
busseissa kayttdon korttimaksut. Asiakkaat voivat siis nykyi-

sin ostaa sekd bussikortteja ettd matkalippuja kortilla. Tétéd NeSte MY -
mahdollisuutta ovat monet matkustajat kyselleetkin. dieselin Vlklng

Ympadristdystdvdllisempi polttoaine Line BuUss on
Yhtién kaikki bussit kulkevat nykyisin ympdristdystéavallisern-

mallé Neste MY -dieselilld, joka valmistetaan sataprosentti- Plenentanyt
sesti uusiutuvista raaka-aineista, kuten jatteistd ja téhteistd. hlllllekSldl—
Tama pienentdd polttoaineen elinkaariaikaisia kasvihuo-

nekaasupadstsdjd keskimadrin 90 prosenttia tavalliseen pGGStOjGGn
dieseliin verrattuna. 639 tonnilla
Suosittuja matkoja ja opastettuja kierroksia vuositasolla.

Kansainvdliset risteilyt Maarianhaminaan kasvattavat
suosiotaan, ja kesalla 2019 Viking Line Buss teki opastettuja
kierroksia matkustaijille kaikilta Maarianhaminassa poikkea-
vilta 24 risteilyalukselta. Bussiyhtié tarjoaa Ahvenanmaalla
MuuN Muassa teatteri-, messu-, ostos-, kulttuuri- ja perhe-
matkoja.

Viking Line Buss Ab on Viking Line Abp:n kokonaan omistama tytar-
yhtid. Yritys omistaa 12 bussia. Viking Line Buss on ympdristdsertifioitu
1SO 14001 -standardin mukaisesti. Vuoden 2019 aikana yhtién palveluk-
sessa oli 23 henkil6d.

VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2019
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Viking Line Abp:n hallitus on hyvaksynyt tadmdan Selvityk-
sen hallinto- ja ohjausjérjestelmdastd 12. helmikuuta 2020.

Emoyhtié Viking Line Abp on noteerattu Nasdaq
Helsingissd. Konserniin kuuluvat Viking Linen té&ydessa
omistuksessa olevat tytaryhtiét Viking Line Skandinavien
AB tytaryhtisineen, Viking Rederi AB, OU Viking Line Eesti,
Viking Line Finnlandverkehr GmbH sekd Viking Line Buss
Ab.

Viking Line Abp noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n hyvaksymad "Hallinnointikoodia”. Koodi on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internetsivuilla Cgfinland.fi. Viking Line noudattaa koodia
kokonaisuudessaan. Viking Linen selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd ja muuta tietoa yhtién hallinnoin-
nista 16ytyy myds Viking Linen kotisivuilta Vikingline.com.

Yhtiékokous

Viking Line Abp on julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka
on Suomessa ja joka toimii Suomen osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksensd mukaisesti. Osakeyhtidlain mukaan
yhtién korkein p&adattéva elin on yhtidkokous, jossa osak-
keenomistajat kayttévat valtaansa.

Viking Line Abp:n kaikki osakkeet muodostavat yhden
sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja
jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissd ja
vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei saa kuitenkaan
adnestéd suuremmalla Ganimadrallé kuin 1/4 kaikista
yhtidkokouksessa edustettuina olevista osakkeista.
Yhtiolla oli 31. joulukuuta 2019 3 407 osakkeenomistajaal.

Varsinainen yhtidkokous padttdd muun muassa edel-
lisen tilivuoden tilinpadtdksen vahvistamisesta, yhtién
voittovarojen tai tappion kayttémisestd sekd vastuuva-
pauden mydntamisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Yhtidkokous valitsee niin ik&an hallituksen puheenjoh-
tajan, muut hallituksen jésenet ja tilintarkastajat sekd
paattad heidén palkkioistaan.

Yhtidkokous padattéd myds yhtion osakkeisiin tai
osakepddomaan littyvisté paatdksistd sekd yhtidjarjes-
tyksen muutoksista. Viking Line Abp:n vahimmdisosake-
p&doma on 720 000 euroa ja enimmdisosakep&ddoma
2 880 000 euroaq, joissa rajoissa osakep&ddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtidjdrjestystd muuttamatta.

Ylimadarainen yhtidkokous on pidettavé, jos hallitus
tai yhtidkokous on niin padttényt, taijos tilintarkastaja tai
osakkeenomistagjat, joilla on v&hintddn kymmenesosa
kaikista osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian
kdasittelemistd varten.

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous
pidetédn Maarianhaminassa ennen kesdkuun padtty-
mistd. Edellinen varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.
huhtikuuta 2019. Seuraava varsinainen yhtidkokous pide-
t&éan 23. huhtikuuta 2020.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan kuulutuksena yhtién
kotipaikassa ilmestyvdassé sanomalehdessdé. Kutsu
julkaistaan myds yhtién kotisivuilla Vikingline.com. Kutsu
on annettava aikaisintaan kolme kuukautta ennen yhtio-

16 VIKING LINE VUOSIKERTOMUS 2019

kokouksen tésmdaytyspdivad ja vimeist&dn kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta.

Yhtiokokouksessa kasiteltéivien asioiden liséiksi
kokouskutsussa tulee esittéid endotus hallituksen
kokoonpanoksi ja heidan palkkioiksi sek& ehdotus tilin-
tarkastajiksi. Kutsuun tulee myés sisdllyttad vanhintéan
10 %:a osakkeista edustavien osakkeenomistajien
tekemat edelld mainitut ehdotukset edellyttéen, ettd
mahdolliset ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa
valintaan ja p&adtdsehdotus on toimitettu yhtidlle siten,
ettd se voidaan sisdllyttéd yhtiokokouskutsuun. Yhtio-
kokouskutsun julkistamisen jélkeen vastaavat ehdotukset
on julkistettava erikseen.

Jokaisella osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa
kyselyoikeus ja oikeus tehdd padtdsehdotuksia yhtidko-
kouksen asialistalla olevissa asioissa. Osakkeenomista-
jalla on oikeus saada asia yhtidkokouksen kasiteltévaksi,
jos hén vaatii sitd kirjallisesti viimeistadn yhtion kotisivuilla
Vikingline.com iimoitettuun p&ivimadrédn mennessa.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan, hallituk-
sen jésenten ja hallitukseen ehdolla olevien henkildiden
tulee olla l&sna yhtidkokouksessa. Tilintarkastajan on
oltava lasnd varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Hallitus

Yhtidon johdon muodostavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalla on sijainen ja han tydskentelee hallituk-
sen nimitt&dman johtoryhman kanssa.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja kuusi jasentd
sekd kolme varajésentd. Varsinainen yhtidkokous valitsee
puheenjohtajan, j&senet ja varajésenet toimikaudeksi,
joka padattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
pa&attyessd. Hallituksen puheenjohtajan tai jdsenen
ollessa estynyt, hénen tulee ensisijaisesti nimitt&d
varajésen, joka tulee kutsua hénen tilallensa. Yhtidjdrjes-
tyksessd ei ole madritelty tiettyd jérjestystd hallituksen
jasenten nimittémiselle. Hallitus ei ole asettanut mit&dn
valiokuntia.

Hallitus ei ole asettanut tilintarkastusvaliokuntaa,
vaan se kdsittelee suoraan kaikki tilintarkastukseen liitty-
vat tehtavat.

Hallituksen jaseneksi valittavalla henkildlld tulee olla
rittéva patevyys ja riittévasti aikaa tehtévan hoitami-
seen. Hallituksen jéisenen ja jdsenehdokkaan tulee antaa
hallitukselle tarvittavat tiedot, jotta hallitus voi arvioida
hanen patevyytensd ja rippumattomuutensa, sekd
iimoitettava ndiden tietojen muuttumisesta ja esittad
oman arvionsa riippumattomuudestaan.

Hallituksen jasenet edustavat kaikkia osakkeenomis-
tajia, eivat vain niitd osakkeenomistaijia, jotka ovat heitd
j@seneksi ehdottaneet. Hallituksen jasenten lukumdadaran
ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtdvien tehokas hoitaminen.

Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuus tukee
yhtiétd strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja
se varmistaa, ettd hallitus suorittaa velvollisuutensa.
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Tavoitteena on, ettd hallituksen jésenillé on kokemusta
ja asiantuntemusta eri elinkeinoista ja tehtévistd. On
tarkedd, ettd kummatkin sukupuolet ovat edustettuina
hallituksen kokoonpanossa.

Hallitus arvioi vuosittain jésentensd riippumatto-
muutta. Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riip-
pumattomia yhtidstd, joista vahint&én kahden on oltava
rilppumattomia myéds yhtidon merkittavisté osakkeen-
omistajista. Istuvan hallituksen kaikki jdsenet ovat riippu-
mattomia yhtiéstd ja enemmistd on myds riippumaton
yhtidon merkittavéstd osakkeenomistajasta.

Hallitus ei ole asettanut nimitysvaliokuntaa, vaan se
valmistelee itse hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuk-
sen ottaen huomioon edell&d mainitut periaatteet.

Hallitus huolehtii yntién asioiden hoidosta. Se johtaa
ja valvoo yhtidn operatiivista johtoa, nimittéd ja erot-
taa toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenet, hyvaksyy
yhtién strategiset tavoitteet ja riskienhallintaperiaatteet
ja huolehtii johtamisjdrjestelmdan toimivuudesta. Hallitus
madrittelee yhtidn vision ja toimintaa ohjaavat arvot.

Varsinainen yhtiékokous valitsee hallituksen puheen-
johtajan. Puheenjohtaja vastaa hallitustydn jarjestémi-
sestd ja siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa. Halli-
tuksen sihteerind toimii konsernin talousjohtaja.

Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen pidettévassda
jarjestaytymiskokouksessaan hallitus vahvistaa toiminta-
vuoden tydjdrjestyksen. Tydjdrjestykseen on sisdllytet-
téva seuraavat tehtévat ja niiden ohjeellinen aikataulu:

e yhtidn vision ja strategian kasittely,

e tilinpadtdksen, puolivuotiskatsauksen sekd ensim-
mdisen ja kolmannen kvartaalin liketoimintakatsaus-
ten kdsittely,

e tilintarkastajien raporttien kasittely,
e konsernin budjetin ja toimintasuunnitelman kasittely,
e mahdollisten hallituksen valiokuntien asettaminen ja
hallituksen tydskentelyn arviointi.
Liséksi hallitus huolehtii tarvittaessa seuraavista
asioista:
e muut asiat, jotka osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja
muiden sadannostdjen mukaan kuuluvat hallitukselle,
e merkittévat investoinnit ja divestoinnit sekd
e muut operatiivisen johdon tai yksittaisten hallituksen
jasenten vireille panemat asiat.
Yhtidn on huolehdittava siitd, ettd kaikki hallituk-
sen jésenet saavat riittévat tiedot yhtidon toiminnasta,
toimintaympdristdstd ja taloudellisesta asemasta ja ettd
uusi hallituksen jésen perehdytet&dn yhtién toimintaan.
Jokaisessa hallituksen kokouksessa toimitusjohtaja
esittéd katsauksen operatiivisesta toiminnasta. Liséksi
hallitus saa jatkuvasti tietoa mm. madraajoin laaditta-
vista raporteista ja johtoryhman kokouspdytdakirjoista.
Yhtidkokous valitsi 25. huhtikuuta 2019 seuraavan
hallituksen: puheenjohtaja Ben Lundqvist sekd jasenet
Nils-Erik Eklund, Erik Gréonberg, Agneta Karlsson, Dick
Lundgqvist, Lars G Nordstrém ja Peter Wikléf. Hallituksen
varajésenet ovat Ulrica Danielsson, Stefan Lundgvist ja
Johnny Rosenholm.
Toimintavuodella 2019 hallitus kokoontui 12 kertaa.
Hallituksen jasenten keskimd&dardinen osallistumispro-
senttioli 96,4 %.
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HALLINNOINTI

Hallituksen jésenet

BEN LUNDQVIST

Synt. 1943. Hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 1995. Hallituksen
jasen vuodesta 1978. Riippumaton
yhtiéstd. Riippuvainen yhtion
merkittavasté osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

Dipl.ekon. OTK. Toimitusjohtaja,
Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab
Hildegaard sekd Lundqvist Rede-
rierna Ab. Merenkulkuneuvos.

NILS-ERIK EKLUND

Synt. 1946. Hallituksen jasen
vuodesta 1997. Riippumaton
yhtidstd. Riippumaton yhtién
merkittavdastd osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

Yliopistotason taloustieteen
opinnot. Toimitusjohtaja, Viking
Line Abp 1990-2010.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

ERIK GRONBERG

Synt. 1943. Hallituksen jasen
vuodesta 2004. Riippumaton
yhtidsté. Riippumaton yhtion
merkittavastd osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

Civ. ekon. Insin66ri. Hallituksen
puheenjohtaja, Ge-Te Media AB.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*
81593 osaketta

383 707 osaketta

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

403 741 osaketta
Nimi Asema Hdllituksen kokoukset Osallistumisprosentti
Ben Lundqvist Puuheenjohtaja 12/12 100,0 %
Nils-Erik Eklund Jésen 12/12 100,0 %
Erik Gronberg Jasen 12/12 100,0 %
Agneta Karlsson Jasen 11/12 91,7 %
Dick Lundqvist Jésen 12/12 100,0 %
Lars G Nordstrém Jasen 1/12 91,7 %
Peter Wiklof Jasen 11/12 91,7 %
Keskimadrdainen osallistumisprosentti 96,4 %
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AGNETA KARLSSON

Synt. 1954. Hallituksen jasen
vuodesta 2006. Riippumaton
yhtidsté. Riippumaton yhtion
merkittavastd osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

Taloustieteiden tohtori. Associate
Professor. Neuvonantaja ja
konsultti/luennoitsija.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

0 osaketta

DICK LUNDQVIST

Synt. 1946. Hallituksen jésen
vuodesta 2000. Riippumaton
yhtiéstd. Riippuvainen yhtion
merkittdvastd osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

Kauppat. maist. HTM-tutkinto.
Hallituksen puheenjohtaja, Lund-
qvist Rederierna Ab ja Rederi Ab
Hildegaard.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*
144 400 osaketta

Hallituksen varajdsenet

ULRICA DANIELSSON

Synt. 1965. Hallituksen varajésen
vuodesta 2013. Riippumaton
yhtidsté. Riippumaton yhtién
merkittavasta osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI
Kauppat. maist. Yritt&ja.
OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*
0 osaketta

LARS G NORDSTROM

Synt.1943. Hallituksen jasen
vuodesta 2006. Riippumaton
yhtidstd. Riippumaton yhtién
merkittavdastd osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

Yliopistotason juridiikan opinnot.
Hallituksen puheenjohtdja,
Vattenfall AB.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

0 osaketta

STEFAN LUNDQVIST

Synt. 1971. Hallituksen varajdsen
vuodesta 2000. Riippumaton
yhtidstd. Riippuvainen yhtién
merkitt&vastd osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

Kauppat. maist. Manager Opera-
tions, Angfartygs Ab Alfa, Rederi
Ab Hildegaard sekd Lundqvist
Rederierna Ab.
OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

113 450 osaketta

HALLINNOINTI

PETER WIKLOF

Synt. 1966. Hallituksen jasen
vuodesta 2017. Riippumaton
yhtidstd. Riippumaton yhtion
merkittavdastd osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

OTK. Toimitusjohtaja,
Alandsbanken Abp.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

0 osaketta

JOHNNY ROSENHOLM

Synt. 1971. Hallituksen varajéasen
vuodesta 2012. Riippumaton
yhtiéstd. Riippumaton yhtién
merkittdvdastd osakkeen-
omistajasta.

KOULUTUS JA PAATOIMI

Kauppat. maist. Paallikko,
Ahvenanmaan yritysosasto,
Alandsbanken Abp.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

0 osaketta

* Henkildn ja/tai henkilén madrdysvallassa olevien yhtididen omistamat Viking Line Abp:n osakkeet per 31.12.2019
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HALLINNOINTI

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madrdys-
ten mukaisesti ja vastaa siitd, ettd hallituksen padtdkset toteutetaan. Osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja vastaa myds siitd, ettd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Toimitusjohtajan nimitt&d ja erottaa hallitus. Toimisuhteen ehdoista, siséltéen korvauk-
set ja edut, madratadan kirjallisessa sopimuksessa, jonka hallitus hyvéksyy. Toimitusjohtaja
voidaan valita hallituksen jaseneksi, mutta ei sen puheenjohtajaksi.

Yhtién toimitusjohtaja on Jan Hanses. Toimitusjohtajan sijainen on Peter Hellgren.

Konsernin johto

Toimitusjohtajan liséiksi hallitus nimitt&d toimitusjohtajan sijaisen seké& muut konsernin johto-

ryhman jasenet. Johtoryhma vastaa toimitusjohtajan johdolla liiketoiminnan ohjauksesta

sekd strategisesta ja taloudellisesta suunnittelusta. Johtoryhmé kokoontuu saénndéllisesti.
Konsernin johtoryhma&dn kuuluvat Jan Hanses, Peter Hellgren, Johanna Boijer-

Svahnstrom, Mats Engblom, Henrik Gronvik, Ulf Hagstrom ja Wilhelm Hard af Segerstad.

Tilintarkastajat

Yhtiollé on kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja yksi varatilintarkastaja. Tilintarkastajat valitsee
varsinainen yhtidkokous toimikaudeksi, joka p&dattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd. Tilintarkastajat tarkastavat yhtiéon kirjanpidon ja tilinpadtdksen. Suoritetun
tarkastuksen jalkeen hallitukselle toimitetaan tarkastusraportti ja yhtidkokoukselle esitetéién
tilintarkastuskertomus.

Yhtién varsinaiset tilintarkastajat ovat:

Ylva Eriksson, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2015

Petter Lindeman, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
Yhtion tilintarkastaja vuodesta 2016

Varatilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastajien palkkion vahvistaa yhtidkokous. Voimassa olevan padtdksen mukaan
palkkio maksetaan laskua vastaan. Konsernin tilintarkastuskulut olivat 107 856,41 euroa tili-
kaudella 2019 (108 539,81 euroc 2018), josta 73 400,00 euroa (79 600,00 euroa 2018) kohdis-
tui emoyhtiddn. Kulut tilintarkastajien seké tilintarkastusyhteisdjen muista palveluista olivat
55 103,18 euroa tilikaudella 2019 (56 931,94 euroa 2018).

Hallitus kasittelee tarkistusvaliokunnan tilintarkastukseen liittyvat tehtévat.
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Johtoryhmén jasenet

JAN HANSES
Synt. 1961. Yhtion palveluksessa

vuodesta 1988. OTK. Varatuomari.

VASTUUALUE

Toimitusjohtaja vuodesta 2014.
OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*
4 050 osaketta

PETER HELLGREN

Synt. 1967. Yhtién palveluksessa
vuodesta 1994. Yliopistotason
viestintatieteen opinnot.
VASTUUALUE

Varatoimitusjohtaja vuodesta
2014. Toimitusjohtajan sijainen
vuodesta 2018. Myynti ja markki-
nointi.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*
1000 osaketta

HENRIK GRONVIK

Synt. 1963. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1997. Merikapteeni.
VASTUUALUE

Laivapddllikké vuodesta 2018.
Padallikko.
OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

0 osaketta

T POPES

JOHANNA BOIJER-
SVAHNSTROM

Synt. 1965. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1990. Kauppat. maist.
Viestinndn opinnot.

VASTUUALUE

Tiedotusjohtaja vuodesta 2015.
Yhteiskuntasuhteet ja ulkoinen
viestintd, maahenkil6sto seka
vastuulisuus.
OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

510 osaketta

“
ULF HAGSTROM
Synt. 1969. Yhtion palveluksessa
vuodesta 2015, aikaisemmin

vuosina 1996-2012. Kone- ja
energiatekniikan insin&ori.

VASTUUALUE

Johtaja vuodesta 2015. Marine
Operations & Newbuildings.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*
1500 osaketta

HALLINNOINTI
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MATS ENGBLOM

Synt. 1977. Yhtién palveluksessa
vuodesta 2011. Civ. ekon.

VASTUUALUE

Talousjohtaja vuodesta 2018.
Talous ja rahoitus.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*
584 osaketta

WILHELM HARD
AF SEGERSTAD

Synt. 1964. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1984.
VASTUUALUE

Operatiivinen johtaja vuodesta
2014. Kaupalliset matkustaja-
palvelut ja merihenkilsto.

OSAKKEENOMISTUS 31.12.2019*

0 osaketta

* Henkilon ja/tai henkilon maardysvallassa olevien yhtididen omistamat Viking Line Abp:n osakkeet per 31.12.2019
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HALLINNOINTI

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan sisdisen tarkastustoimen tavoitteena

on varmistaa tehokas ja tuloksellinen toiminta, luotettava tietopohja sekd madardysten ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen. Riskienhallinta on integroitu osa konsernin toiminnan
kontrollia ja valvontaa.

Hallitus seuraa jatkuvasti konsernin tuloskehitystd ja taloudellista asemaa sisdisen
raportointijarjestelmdan avulla. Sisdinen valvontajdrjestelmda koostuu yksityiskohtaisesta
sisgiisestd kirjanpidosta, jota tasmaytetadn liikekirjanpitoon. Konsernin talousosasto vastaa
ulkoisesta laskentatoimesta ja sillé on I&heinen yhteistyd Business Control -osaston kanssa,
joka vastaa sisdisestd laskentatoimesta, johon sisdltyy taloudellinen seuranta, analyysit ja
liketoiminnan suunnittelu.

Konsernilla on hallituksen vahvistama Treasury Policy -toimintalinja. Toimintalinja késitte-
lee muun muassa konsernin maksuvalmiuden ja rahoituksen periaatteita sekd rahoitusris-
kien kdasittelyd. Konsernin Treasury-osastolla on tésté operatiivinen vastuu. Konsernin Group
Treasurer laatii s&éannollisesti Treasury-raportin hallitukselle, toimitusjohtajalle sek& konser-
nin talousjohtajalle. Raportin laajuus ja raportoinnin aikavéli eritell&één toimintalinjodokumen-
tissa ja se sisaltéd muun muassa konsernin maksuvalmiuden, rahoituksen sekd riskialttiuden
seurantaa.

Konsernin tilinpadatodksen liitetiedoissa 16ytyy tietoa rahoitusriskien hallinnasta. Hallituksen
toimintakertomuksessa 16ytyy jakso liiketoiminnan riskeistd.

Tilintarkastajat arvioivat jatkuvasti sisdistd tarkastusjdrjestelmad hallitukselle toimitta-
missaan tarkastusraporteissa.

Sisapiirihallinto

Viking Line hallitsee sisdpiiritietoa ja sisé@piiriléisié markkinoiden vadarinkayttdasetuksen
(Market Abuse Regulation, MAR), arvopaperimarkkinalain, Nasdaqg Helsingin sisépiirimad-
rélysten, Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ja Finanssivalvonnan madrdysten ja
ohjeitten sekd Viking Linen sisé@piiriohjeitten mukaan.

Viking Linen sis@piirihallintoon kuuluu muun muassa:

e yhtidn sisdinen tiedottaminen sisdpiiriasioista,

e sis@piiriasioiden koulutus yhtidssd,

e sisd@piiri-ilmoitusten kasittely,

e sisdpiiriluettelon laatiminen ja yllépito,

e sisdpiiriasioiden valvonta sekd

e internetissd julkistettavista tiedoista huolehtiminen.

Johdon iimoitusvelvollisuuden perusteella iimoittamia tietoja ja johdon tekemid liikketoimia
yhtién rahoitusvdalineilld tarkastetaan jatkuvasti. Sen listksi tehd@dan kokonaisvaltainen
tarkastus kerran vuodessa ja jokaiselle johtoon kuuluvalle henkilélle toimitetaan vuosittain
tarkistettavaksi henkildkohtainen rekisteriote.

Konsernin toimitusjohtaja toimii yhtién sisépiirivastaavana. Toimitusjohtajan nimittémat
henkildt hoitavat sis@piirinallintoon liittyvid kdytadnnoén tehtavid.

Sisdpiiritieto julkistetaan mahdollisimman pian ja tiedon julkistaminen tapahtuu porssi-
tiedotteella. Kaupankaynti yhtién rahoitusvalineillé on aina kiellettyd, jos henkildllé on hallus-
saan sis@piiritietoa. T&mMan yleisen kaupankdayntikiellon liséksi johto ja taloudellisten rapport-
tien valmisteluun osallistuvat henkildt eivat saa toteuttaa liikketoimia yhtién rahoitusvalineilla
kolmenkymmenen kalenteripdivén pituisen ajanjakson aikana ennen konsernin taloudellis-
ten rapporttien julkistamista. Kaupankaynti on kiellettyd myds julkistuspdivand.

MAR:n mukaan Viking Linen julkistaa tietoa johdon ja johdon l&hipiiriin kuuluvien henkildi-
den kaikista liiketoimista yhtion rahoitusvalineilld. Julkistaminen tapahtuu poérssitiedotteella
ja ilmoituksella Finanssivalvonnalle viimeist&an kolmen tydpdivén kuluessa tapahtuma-
pdivastd. Viking Linen johtoon kuuluvat téssd suhteessa hallituksen jésenet ja varajésenet
sekd toimitusjohtaja.

Hankekohtainen sisdpiiriluettelo perustetaan valmistellessa merkittévié hankkeita. Sisé-
piiriluetteloon lisatyt henkildt saavat ilmoituksen hénen lisddmisestadn luetteloon ja tietoja
tahan liittyvistd velvollisuuksista.
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HALLINNOINTI

Palkka- ja palkkioselvitys

Hallituksen palkkiot

Hallitustydsté maksetaan palkkio, jonka suuruudesta padttéd yhtiokokous. Kohtuulliset matkakustannuk-
set korvataan laskua vastaan. Yhtidkokouksen padatdkselld hallituksen jasenille maksettavat palkkiot ovat
seuraavat:

Euroa 2019 2018
Vuosipalkkio, hallituksen puheenjohtaja 28 000 28 000
Vuosipalkkio, hallituksen muut varsinaiset jésenet 22 000 22 000
Vuosipalkkio, hallituksen varajésenet 5000 5000
Kokogspolkkm kokoukseen osallistuville, hallituksen jasenet ja 1000 1000
vargjdsenet

Toimintakaudella 2019 hallituksen palkkiona maksettiin yhteensé 259 000 euroa (245 000 euroa 2018).
Palkkiot jakaantuivat seuraavasti:

Euroa 2019 2018
Ben Lundqgvist 40 000 38 000
Nils-Erik Eklund 34000 32000
Erik Grénberg 34 000 32000
Agneta Karlsson 33000 32000
Dick Lundgvist 34000 31000
Lars G Nordstrém 33000 32 000
Peter Wiklof 33000 30 000
Ulrica Danielsson 6000 7 000
Stefan Lundqgvist 7 000 5000
Johnny Rosenholm 5000 6000
Yhteensd 259 000 245000

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitseminen

Toimitusjohtajan ja konsernin muiden johtoryhmén jésenten palkkioista ja eduista padttéd hallitus.
Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet saavat kuukausipalkan, josta hallitus padttéd vuosittain. Jan
Hansesin kuukausipalkka on 24 432 euroa. Kuukausipalkan liséksi toimitusjohtajalle mydnnet&dn luontais-
etuina puhelinetu ja ryhmahenkivakuutus sisaltéen sairauskuluvakuutuksen.

Konsernilla on ainoastaan maksupohjaisia elékejdrjestelyjd. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryh-
mMan jasenten eldkkeisiin sovelletaan yleisié eléike-ehtoja ja kunakin ajankohtana alhaisinta lakisddteista
elakeikad.

Toimitusjohtajalla on 8 kuukauden irtisanomisaika. Yhtién hallituksella on oikeus irtisanoa toimitus-
johtajan tydsopimus, jolloin toimitusjohtajalle maksetaan 8 kuukauden palkka irtisanomisajankohdan
jalkeen. Muut johtoryhman jésenet saavat 6 kuukauden palkan mahdollisen yhtién puolelta tapahtuneen
irtisanomisen yhteydessd. Taman liséksi ei ole tehty muita yksildllisié sopimuksia irtisanomisajan korvauk-
sista.

Konsernilla ei ole palkitsemis- ja kannustinjarjestelmid.

Kokonais-
Johtoryhmdan palkkiot 2019, euroa Kiinted palkka korvaus 2019
Toimitusjohtaja 310 391 310 391
Johtoryhma Q05777 905777
Yhteensd 1216168 1216168

Lisatietoja korvauksista konsernin johtotehtdvissé toimiville avainhenkildille on konsernin tilinpadtdksessa,
litetiedot kohta 6.1.3.
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TALOUSKATSAUS

Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikkevaihto oli jaksolla 1. tammikuuta - 31. joulu-
kuuta 2019 496,4 miljoonaa euroa (497,8 Meur

1. tammikuuta - 31. joulukuuta 2018). Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,3 Meur). Liketulos oli
17,4 miljoonaa euroa (9,3 Meur). Rahoitustuotot ja -kulut
olivat -3,8 miljoonaa euroa (-2,8 Meur). Konsernin tulos
ennen veroja oli 13,6 miljoonaa euroa (6,5 Meur). Tulos
verojen jalkeen oli 10,8 miljoonaa euroa (5,5 Meur).

Matkustajatoiminnan tuotot olivat 448,4 miljoonaa
euroa (450,3 Meur), samalla kun rahtitoiminnan tuotot
olivat 45,6 miljoonaa euroa (45,3 Meur). Myyntikate oli
363,3 miljoonaa euroa (362,0 Meur).

Kayttokulut vahenivat 2,3 prosentilla 321,7 miljoo-
naan euroon (329,2 Meur). Polttoainekulut véihenivat 7,4
prosentilla 47,0 miljoonaan euroon (50,8 Meur).

Viisivuotiskatsauksessa esitetéidn tietoja konsernin
taloudellisesta asemasta ja tuloksesta viideltd vuodelta.

Liikenne ja markkinat

Konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtilikennettd seitse-
mallé aluksella pohjoisella Itdmerelld. Alukset likenndivat
samoilla linjoilla kuin 2018.

Matkustajomadard Viking Linen aluksilla oli raportointi-
kauden aikana 6 300 480 matkustajaa (6 411 537).
Konsernin kokonaismarkkinaosuus likenndintialueella oli
arviolta 31,9 % (32,4 %).

Viking Linen rahtimadrét olivat 133 940 yksikkdkuor-
maa (128 549). Konsernin rahtimarkkinaosuus oli arviolta
18,4 % (17,8 %). Kuljetettujen henkildautojen markkina-
osuus oli arviolta 31,9 % (31,7 %).

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin investoinnit olivat 29,9 miljoonaa euroa (15,9
Meur), mistd 23,6 miljioonaa euroa (4,3 Meur) koskee
kuluja ja ennakkomaksuja rakenteilla olevasta aluksesta.
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Konsernin investoinnit yhteensd olivat 6,0 prosenttia
likevaihdosta (3,2 %).

Uuden aluksemme Viking Gloryn rakentaminen
etenee Kiinassa. Aluksen arvioidaan aloittavan likenteen
vuoden 2021 aikana.

31. joulukuuta 2019 konsernin pitk&aikaiset korolliset
velat olivat 100,0 miljoonaa euroa (103,5 Meur). Oma-
varaisuusaste oli 50,7 %, kun se oli 49,4 % edellisend
vuonna.

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 62,8
miljoonaa euroa (61,8 Meur). Mydnnetyt kayttdmattomat
luottolimiitit konsernissa olivat 15,1 miljoonaa euroa
31. joulukuuta 2019 (15,1 Meur). Liiketoiminnan nettoraha-
virta oli 38,0 miljoonaa euroa (33,0 Meur). Investointien
nettorahavirta oli -29,5 miljoonaa euroa (-13,5 Meur) ja
rahoituksen nettorahavirta oli -7,6 miljoonaa euroa (-25,7
Meur).

Riskitekijoita

Risteilyjen ja lauttalikenteen markkinat Ilt&merell& ovat
vakaat mutta alttiina kovalle kilpailulle. Poliittiset p&atdk-
set voivat muuttaa Viking Linen toimintaedellytyksid
mahdollisilla negatiivisilla seurauksilla liiketoiminnalle.
Ahvenanmaan veropoikkeus, joka mahdollistaa verotto-
man myynnin Ahvenanmaan liikenteessd, on kuitenkin
pysyVvd. EU-komission suuntaviivat merenkulun edistdmi-
seksi, mitk&d mahdollistavat merimiesten nettopalkkajér-
jestelman, ovat voimassa toistaiseksi.

Konsernin liilketoiminta on riippuvainen toimivista
logistiikka- ja tietojarjestelmistd. Hairidillg likenteessa tai
tietoyhteyksissd voi olla negatiivinen vaikutus konsernin
tulokselle. Viking Line pyrkii minimoimaan pitempien
suunnittelemattomien liikennekatkosten riskic alusten
jatkuvalla kunnossapidolla, hyvin kehitetyllé turvajér-
jestelmalla, asianmukaisella koulutuksella ja s&annolli-
sillé harjoituksilla. Tietojenkdsittelyn riskit minimoidaan
kehittamalla tarkoituksenmukaisia turvajdrjestelmid ja

Liiketulos (MEUR)

2015 2016 2017 2018 2019

vaihtoehtoisia tydtapoja sekd panostamalla tietojdrjes-
telmien luotettavuuteen.

Konsernin alusten kirjanpitoarvo on 266,0 miljoonaa
euroa (281,2 Meur). Alukset on vakuutettu kasko- ja
kaskoetuusvakuutuksilla 598,0 miljoonan euron
arvosta (598,0 Meur). Kaikille aluksille on liséksi otettu
strike/delay-, P&l (Protection and Indemnity)- ja PLR
(Passenger Liability Regulation)-vakuutus.

Polttoainehintojen vaihtelulla on suora vaikutus
konsernin tulokseen. Korkeiden polttoainehintojen riskin
estémiseksi konserni on tehnyt kiintedhintaisia sopimuk-
sia koskien osaa konsernin polttoainekulutusta vuosina
2018, 2019 ja 2020.

Konserni on my&s alttiina erilaisille rahoitusriskeille,
mm. valuuttakurssien vaihteluille. Tuotot muodostuvat
euroina ja ruotsin kruunuina. Suurin osa operatiivi-
sesta kassavirrasta tulee euroina. Myyntitavaroiden ja
polttoaineen ostohintoihin vaikuttavat muut valuutat,
padasiassa US-dollarit. Konsernin pyrkimyksend on yll&-
pitad hyvad likviditeettid ollakseen valmiina kohtaamaan
negatiivisia muutoksia liiketoiminnan kassavirroissa.

Konserni altistuu hintariskiin koskien osakkeita, jotka
luokitellaan k&ypdadn arvon lagjan tuloksen kautta
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Konsernin omistamien
Forsakringsaktiebolaget Alandian osakkeiden arvo on
madritelty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.
Rahavirtojen laskelma perustuu eri arviointeihin ja
oletuksiin, joilla on olennainen vaikutus nykyarvoon.

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevaa alusta ja
olivat 49,5 Meur per 31joulukuuta 2019. Nama kasittavat
laivanrakennussopimuksen mukaisia ennakkomaksuija,
suunnittelu- ja valvontatehtdvistd aiheutuneita kuluja
sekd aktivoituja lainakuluja. Yhtidllé on pankkitakaus
maksettujen 38,8 miljoonan euron ennakkomaksujen
sekd korkojen palautuksen vakuudeksi siiné tapauk-
sessq, ettd laivanrakennussopimus irtisanottaisiin.

Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta 1&ytyy konsernin
litteestd 5.6.
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60

50

40 |

30

20 -

10 -

2015 2016 2017 2018 2019

TALOUSKATSAUS

Vastuullisuusraportti

Vastuullisuusraportti vuodelta 2019 julkaistaan. Tietoa
Viking Linen vastuullisuustydstd 10ytyy myods yhtidon koti-
sivuilta Vikingline.com.

Ympdristo ja turvallisuus

Viking Linen pyrkimyksend& on harjoittaa matkustaja-
alusliikennettd ympdristdn ja turvallisuuden huomioon
ottavalla tavalla. Lahtdkohtana varustamon ympdristd-
tydlle ovat kansainvdliset sopimukset ja kansallinen lain-
saadanto. Pitkgjanteisen ja aktiivisen ympdristdpanos-
tuksen avulla varustamo on kehittényt ympdristotyon,
joka ulottuu laajemmalle kuin voimassa olevat Itémeren
matkustajaliikennettd koskevat saannét. Varustamon
ympdaristotyd keskittyy alustoimintaan, jossa voidaan
saavuttaa suurimmat positiiviset ymnpdristévaikutukset.

Konsernin p&dakonttori, tytaryhtié Viking Line Buss Ab
sekd kaikki alukset ovat ympdristdsertifioituja ISO 14001-
standardin mukaisesti. Taman liséksi Viking Linen organi-
saatio ja kaikki alukset ovat sertifioituja ISM-koodin
mukaisesti (International Safety Management), jolla
parannetaan alusten turvallisuusjohtamista ja turvallista
toimintaa ja ehkdist&dan ympdristdn pilaantumista.

Varustamo vastaa siitd, ettd alukset, niiden henkilo-
kunta ja maissa toimiva organisaatio kaikilta osin téyt-
tavat matkustaja- ja rahtilikenteelle asetetut s&dannét.
Merenkulkuviranomaiset vastaavat alusten turvallisuus-
varustusten, palotorjunnan, kommunikointivélineiden,
vakauden ja turvallisuusorganisaation valvonnasta.
Aluksilla turvallisuusvalmiudesta vastaa turvallisuusorga-
nisaatio, jota séanndllisesti koulutetaan ja harjoitetaan
tehtdviinsd. Viking Linellé on myods erityinen turvallisuus-
ja kriisinhallintasuunnitelma, jota pdivitet&dn ja kehite-
tédan jatkuvasti. Suunnitelmaa testataan sadnndllisesti
sekd maissa ettd aluksilla jarjestettavilld realistisilla
harjoituksilla.

Bruttoinvestoinnit (MEUR)
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Organisaatio ja henkilésté

Konsernin palveluksessa oli keskimdadrin 2 632 henkildod
(2 671), joista emoyhtidssd 1986 (2 005). Maissa tydskenteli
594 henkildd (634) ja merelld 2 038 henkilda (2 037).
Konsernin oman henkildkunnan liséksi Viking XPRS
miehitettiin keskimdadrin 245 (242) vuokratydnantajan
palveluksessa olevalla henkiléllé.
Vuoden 2019 lopussa konsernin palveluksessa oli
yhteensd 2 810 henkildd (2 874), joista 2 198 henkildd
(2 299) asui Suomessa. Ruotsissa asuvien tydntekijdiden
madard oli 507 henkildd (453). Virossa asui 91 (111) ja muissa
maissa 14 henkilda (11).

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Viking Line Abp noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n hyvéksymad "Hallinnointikoodia”, joka on julkisesti
saatavilla internetsivuilla Cgfinland.fi. Viking Line noudat-
taa koodia kokonaisuudessaan. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmdsté vuodelta 2019 julkaistaan osana
Viking Linen vuosikertomusta. Tietoa yhtién hallinnoinnista
l6ytyy Viking Linen kotisivuilta Vikingline.com.

Hallitus, konsernin johto ja tilintarkastajat

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja Ben Lundqgvist seké
jasenet Nils-Erik Eklund, Erik Gréonberg, Agneta Karlsson,
Dick Lundqvist, Lars G Nordstrém ja Peter Wiklof. Halli-
tuksen varajésenet ovat Ulrica Danielsson, Stefan
Lundgvist ja Johnny Rosenholm.

Yhtién toimitusjohtaja on Jan Hanses. Toimitusjohtajan
sijainen on Peter Hellgren. Konsernin johtoon kuuluvat Jan
Hanses, Peter Hellgren, Johanna Boijer-Svahnstrém, Mats
Engblom, Henrik Gronvik, UIf Hagstréom och Wilhelm Hérd
af Segerstad.

Tilintarkastajina toimivat Ylva Eriksson (KHT) ja Petter
Lindeman (KHT). Varatilintarkastajana toimii tilintarkastus-
yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy.

Konsernilla ei ole avainhenkilditéd tai lahipiiriyhtiditd
koskevia lainoja, takuita, annettuja tai saatuja vastuusi-
toumuksia tai muita vastuita. Lisatietoja IGhipiiritapahtu-
mista 16ytyy konsernin litteestd 6.1.
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Tilinpadatdspdivan jalkeiset tapahtumat
Hallitus ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpadtds-

pdivan jalkeisistd tapahtumista, joilla voisi olla vaikutuksia
tilinpadtokseen.

Ndkymdét vuodelle 2020

Odotamme, ettéd matkustajamdadrien kehitys on vakaa
ja ettd matkustajakohtainen myynti kasvaa hieman.
Kiintedhintaiset sopimukset koskien osaa konsernin polt-
todinekulutusta vuonna 2020 ehkdisee korkeampien polt-
toainekustannusten riskid. Palkkakustannusten kehityksen
arvioidaan olevan kohtuullista. Kolmannen kvartaalin
tuloksella on ratkaiseva merkitys koko vuoden tulokseen.

Kova kilpailu vallitsee edelleen Viking Linen markki-
noilla, missé hinta- ja volyymipaineet vaikuttavat toimin-
taedellytyksiin. Aasian markkinoiden kasvun pelatéadn
pysdhtyvén koronaviruksen takia.

Kokonaisuutena arvioidaan, ettd vuoden 2020 liiketulos
on vuoden 2019 liiketuloksen tasolla.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Viking Line Abp:n tase per 31. joulukuuta 2019 osoittaa, ettd
vapaa oma pddoma on 83 901 141,11 euroa.

Hallitus esittad yhtidkokoukselle:

Osinkona jaetaan 0,45 euroa/osake
4860 000,00 euroa

Vapaaseen omaan pddomaan jatetddn
79 041 141,11 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkit-
tavid muutoksia tilikauden padttymisen jalkeen. Hallitus
arvioi voitonjaon olevan perusteltu niitd vaatimuksia
vasten, joita toiminnan luonne, lagjuus, rahoitus ja riskit
asettavat oman pddoman suuruudelle.

Viisivuotiskatsaus

TALOUSKATSAUS

KONSERNI 2015 2016 2017 2018 2019
Liikevaihto, Meur 521,6 510,5 513,6 497,8 496,4
Liiketulos, Meur 26,4 13,7 10,0 9.3 17,4
- % liilkevaihdosta 51% 2,7 % 20% 19% 35%
Tulos ennen veroja, Meur 23,2 9,6 6,6 6,5 13,6
- % liilkevaihdosta 4,4 % 19% 13% 13% 2,7 %
Oman p&d&doman tuotto (ROE) 8,5 % 3,6% 2,4 % 2,4 % 47 %
Sijoitetun pad&oman tuotto (ROI) 68 % 3,6 % 2,9 % 2,9 % 4,8 %
Omavaraisuusaste 42,8 % 441% 46,2 % 49,4 % 50,7 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) 385 % 355 % 36,9 % 283 % 281%
Bruttoinvestoinnit, Meur 10,0 15,8 34,7 15,9 29,9
- % liilkevaihdosta 19 % 31% 6,8 % 32% 6,0%
Henkildstd keskimaadrin 2735 2742 2 746 2671 2632
- mist&d merihenkilostod 2 066 2082 2 086 2 037 2038
- mist& maissa oleva henkildstd 669 660 660 634 594
Palkat, Meur 122,7 123,6 123,5 121,9 122,2
Osakekohtaisia tunnuslukuja

2015 2016 2017 2018 2019
Tulos/osake, euroa 1,73 0,74 0,49 0,51 1,00
Oma paddoma/osake, euroa 20,89 20,64 20,75 21,36 21,77
Osinko/osake, euroa* 0,95 0,40 0,20 0,20 0,45
Osinko/tulos 54,8 % 53,8 % 40,8 % 393 % 448 %
Efektiivinen osinkotuotto 4,6 % 2,0 % 1,2 % 1,4 % 2,4 %
P/E-luku (Price/Earning) 12 27 33 27 19
Porssikurssi 31.12., euroa 20,70 20,24 16,25 13,90 19,00
Ylin p&datetty kauppa, euroa 20,70 26,01 22,29 18,00 19,80
Alin p&dtetty kauppa, euroa 15,82 19,75 15,90 12,50 13,90
Keskikurssi, euroa 17,78 21,74 18,65 14,83 17,95
Osakekannan markkina-arvo, mili.euroa 223,56 218,59 175,50 150,12 205,20
Osakkeiden vaihto, kpl 416 594 455 846 222 546 232 371 2206 985
Osakkeiden vaihto, % 39% 4,2 % 21% 22 % 20,4 %
Osingonjako, milj.euroa* 10,26 4,32 2,16 2,16 4,86
Osakkeiden madrd, keskiarvo 10 800 000 10800000 10800000 10800000 10800000
Osakkeiden madrd 31.12. 10 800 000 10800000 10800000 10800000 10800 000

*Vuodelta 2019 hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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Osakkeet ja osakkaat

Osakkeet

Viking Line Abp:n osakkeet on noteerattu Nasdaqg
Helsingissd 5. heindlkuuta 1995 alkaen. Osakep&doma
on 1816 429,61 euroa. Yhtidon vahimmadisosakep&d-
oma on 720 000,00 euroa ja enimmadisosakepddoma
2 880 000,00 euroq, joissa rajoissa osakepddomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysté muutta-
matta. Osakkeiden v&himmaismadaré on 3 600 000 ja
enimmadismadrd 14 400 000.

Kaikki 10 800 000 osaketta muodostavat yhden
sarjan, jonka kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja
jokainen osake antaa yhden ddnen ddnestyksissd ja

vaaleissa. Kukaan osakkeenomistajista ei saa kuitenkaan

Suurimmat osakkaat 31.12.2019

ddnestdd suuremmalla danimadrallé kuin 1/4 kaikista
yhtidkokouksessa edustettuina olevista osakkeista. Yhtid
ei ole laskenut likkeeseen optio- eikd joukkovelkakir-
jalainoja. Hallitus ei ole pyytdnyt valtuuksia osakep&d-
oman muuttamiseksi, optio- tai joukkovelkakirjalainojen
likkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimi-
seksi tai luovuttamiseksi. Yhtid ja sen tytdryhtiét ei omista
omia osakkeita.

Osakkaat

Yhtioélla oli tilikauden lopussa 3 407 rekisterdityd osak-
keenomistajaa.

Osakkeiden lukumddard  Osuus osakkeista

Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittdin

TALOUSKATSAUS

1. Angfartygs Ab Alfa 1656 500 15,3 %

2. Rederi Ab Hildegaard 1110 803 10,3 %
3. OP Yrityspankki Oyj (Hallintarekisterdidyt osakkeet) 602 405 5,6 %
4. Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) 574 400 53 %

Helsingin Sivukonttori (Hallintarekisterdidyt osakkeet)

5. Nordnet Bank AB (Hallintarekisteréidyt osakkeet) 508 338 4,7 %
6. Lundqvist Ben 403 717 3,7 %
7. Eklund Nils-Erik 383707 3.6%
8. Sviberg Marie-Louise 363908 34%
9. Danske Bank A/S Helsinki Branch (Hallintarekisterdidyt osakkeet) 312 244 2,9 %
10. Sundman Ann 160 057 1,5 %
Viking Line Abp:s osakkaat aloittain Osakkaiden lukumd&dra Osuus Osakkeiden lukumd&dra Osuus
Yritykset 134 4,0 % 3142 014 291%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset il 03% 310 393 2,9 %
Julkisyhteisot 1 0,0% 70 210 0,6 %
Kotitaloudet 3109 91,3 % 4802 520 445 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 17 0,5% 50 700 0,5%
Ulkomaiset 126 37% 347 663 32%
Hallintarekisterdidyt 9 0,2 % 2 076 304 19,2 %
Arvo-osuusjdrjestelmadn siirtymattémat 196 0,0 %
Yhteensd 3407 100,0 % 10 800 000 100,0 %
Osakekannan jakautuminen Osakkaiden lukumddra Osuus Osakkeiden lukumadrd Osuus
1-99 1633 479 % 44233 0,4%
100-999 1005 295 % 240 012 22 %
1000-9 999 662 19,4 % 1540 646 14,3 %
10 000-99 999 93 2,7 % 2341716 21,7 %
100 000-999 999 12 0,4 % 3865894 358%
1000 000- 2 0,1% 2767 303 25,6 %

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenet ja varajésenet, toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen omistavat tai heidén madrdys-
vallassaan on arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4 §:n
tarkoittamalla tavalla 1131 941 osaketta, joiden osuus
adnistd on 10,5 prosenttia. Viking Line soveltaa arvopa-
perimarkkinalain sisépiiric koskevia saanndksid, Nasdag
Helsingin sis@piirimadrayksid sekd EU:n markkinoiden
vadarinkayttdasetuksen (Market Abuse Regulation, MAR)
sis@piiriohjeita.
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Vaihto ja kurssikehitys

Nasdag Helsingiss@ vaihdettiin toimintavuoden aikana

2 206 985 Viking Linen osaketta, miké vastaa 20,4
prosenttia osakekannasta. Ylin padtetty kauppa oli 19,80
euroa ja alin 13,90 euroa. Osakkeen pad&tdskurssi oli 19,00
euroa 31. joulukuuta 2019. Osakekannan markkina-arvo
oli tuolloin 205,2 miljoonaa euroa.

2019 2019 2019 2019
MEUR Q4 Q3 Q2 Q1
LIIKEVAIHTO 115,6 153,8 131,1 95,8
Lilketoiminnan muut tuotot 0,2 0,0 0,1 0,1
Kulut
Tavarat ja palvelut 319 40,0 35,5 25,7
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 28,7 29,5 30,7 28,2
Poistot ja arvonalentumiset 6,1 6,0 6,1 6,3
Liiketoiminnan muut kulut 492 521 585 499
115,9 127,6 125,7 1101
LIIKETULOS -0,1 26,2 5,4 -14,2
Rahoitustuotot 0,1 0,0 0,4 0,0
Rahoituskulut -0,3 -1,3 -1,4 -1,2
TULOS ENNEN VEROJA -0,3 24,9 4,4 -15,4
Tuloverot 0,0 -5,0 -0,8 31
TILIKAUDEN TULOS -0,3 19,9 3,6 -12,3
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistadijille -0,3 19,9 3,6 -12,3
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennusvaikutuksella
oikaistu, euroa -0,03 184 0,33 -114
Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittéin
2019 2019 2019 2019
MEUR Q4 Q3 Q2 Q1
TILIKAUDEN TULOS -0,3 19,9 3,6 -12,3
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtéé tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 0,5 -0,3 -0,3 -0,3
Erdat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Kaypadan arvoon laagjan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat -39 - - -
Muut lagjan tuloksen erdt yhteensd -34 -0,3 -0,3 -0,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS -3,7 19,6 33 -12,6
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistdjille -3,7 19,6 33 -12,6
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Konsernin tilinp&étos

Tunnuslukujen madritelmat Konsernin tuloslaskelma

2019 2018
MEUR Liite 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Oman p&ddoman tuotto (ROE), %= (Tulos ennen veroja - tuloverot) / Oma pddoma mukaan luettuna
va&hemmistdosuus (keskiarvo) LIIKEVAIHTO 2.2 496,4 497.,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %= (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) / Liiketoiminnan muut tuotot 23 0.4 03
(Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo))
o x kaan luett " o y Kulut
Omavaraisuusaste, %= (T ma pglgomg mukaaniue durzo va ETmlS CoEILE) Tavarat ja palvelut 2.4 133,1 135,8
(VeEeEn [CRRpLELmIME — Seieel Snmel i) Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.5 171 17,3
Poistot ja arvonalentumiset 2.6 24,6 23,8
Nettovelkaantumisaste (gearing), % = (Korolliset velat - rahavarat) / Oma pé&doma mukaan luettuna Liketoiminnan muut kulut 2.7 204.6 2118
v&hemmistdosuus 479.4 4888
Tulos/osake= (Tulos ennen veroja - tuloverot +/— véihemmistdosuus)/ LIKETULOS 17,4 9.3
Osakkeiden lukumaard keskimaarin
Rahoitustuotot 5.1 0,5 2,4
o Emoyhf[@j} omistdjille kuuluva oma p&doma / Osakkeiden Rahoituskulut 5.1 _43 52
lukuma&ard 31.12
. TULOS ENNEN VEROJA 13,6 6,5
Osinko/tulos, % = (Osinko/osake) / (Tulos/osake)
Tuloverot 3.1 -2,7 -1,0
Effektiivinen osinkotuotto, % = (Osinko/osake) / Osakkeiden kaupantekokurssi 31.12.
P/E-luku (Price/Earning) = Osakkeiden kaupantekokurssi 31.12./ (Tulos/osake) TILIKAUDEN TULOS 108 5.5
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 10,8 o5
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 55 1,00 0,51
Konsernin laagja tuloslaskelma
2019 2018
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
TILIKAUDEN TULOS 10,8 5,5
Erdat, jotka saatetaan mydhemmin siirtéé tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -0,3 -0,8
Erdat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Kaypadan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavien
rahoitusvarojen kdlyvén arvon muutos -3,9 4,1
Muut lagjan tuloksen erdt yhteensd -4,2 3,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 6,6 8,8
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistdjille 6,6 8,8
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 41 33 3,2
Maa-alueet 4.2 0,6 0,6
Rakennukset ja rakennelmat 42 7.3 7,7
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot 4.2 2,2 2,5
Alukset 4.2 266,0 281,2
Koneet ja kalusto 4.2 3.9 4.9
Kayttdoikeusomaisuus 4.4 52 -
Ennakkomaksut 4.2 495 25,9
Kayp&dan arvoon laajan tuloksen kautta

kirjottavat rahoitusvarat 5.2 28,1 32,0
Pitkdaikaiset varat yhteensd 366,0 358,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 5.4 16,9 16,3
Tuloverosaamiset 0,4 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.2 28,0 30,7
Rahavarat 5.2 62,8 61,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 108,1 109,2
VARAT YHTEENSA 474,0 467,2
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma 55

Osakepddoma 1,8 1,8
Rahastot 1,9 5,8
Muuntoerot -2,5 -2,3
Kertyneet voittovarat 233,9 225,3
Emoyhtién omistgijille kuuluva oma p&doma 235,1 230,7
Oma pdéoma yhteensd 235,1 230,7
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 3.2 37,7 37,5
Korolliset velat 5.2 100,0 103,5
Vuokrasopimusvelat 3,6 -
Pitkdaikaiset velat yhteensd 141,3 141,0
Lyhytaikaiset velat 5.2

Korolliset velat 23,5 23,5
Vuokrasopimusvelat 44,52 1,7 -
Tuloverovelat 2.1 0,3
Ostovelat ja muut velat 70,3 71,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 97,6 95,5
Velat yhteensa 238,9 236,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4740 467,2
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Konsernin rahavirtalaskelma
2019 2018

MEUR Liite 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 10,8 55
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 24,6 23,8

Pitka&aikaisten varojen myyntivoitot/-tappiot 0,0 -0.1

Muut erdt, joihin ei liity rahavirtaa 0,4 0,9

Korkokulut ja muut rahoituskulut 3.8 4,0

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0.1 -0,1

Osinkotuotot -0,4 -23

Tuloverot 2,7 1,0
Kayttépddoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 2,7 3,6

Vaihto-omaisuuden muutos -0,6 1,0

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1,2 -1
Maksetut korot -3,4 -36
Maksetut muut rahoituskulut -0,5 -0,6
Saadut korot 0,0 0,0
Saadut muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Maksetut verot -0,8 1,0
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 38,0 33,0
INVESTOINNIT
Alusinvestoinnit -54 -9.2
Investoinnit muihin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -1,0 -2,3
Ennakkomaksut -23,6 -43
Investoinnit k&yp&d&n arvoon lagjan tuloksen kautta
kirjattaviin rahoitusvaroihin 0,0 0,0
Muiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynti 0,1 0,1
Kaypdadn arvoon laajan tuloksen kautta
kirjattavien rahoitusvarojen myynti - 0,0
Saadut osingot 0,4 2.3
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -29,5 -13,5
RAHOITUS 5.8
Pitk&aikaisten velkojen nostot 20,0 -
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -23,5 -23,5
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -1,9 -
Maksetut osingot -2,2 -2,2
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -7,6 -25,7
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,9 -6,2
Rahavarat tilikauden alussa 61,8 68,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 62,8 61,8
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1. Tilinp&atoksen laadintaperiaatteet

1.1 Yleistietoa yrityksesta

Viking Line konserni harjoittaa matkustaja- ja rahtitoimintaa pohjoisen It&meren likenndintialueella padmark-
kinoiden ollessa Suomi, Ruotsi, Ahvenanmaa ja Baltia. Konserniin kuuluu liséksi tytaryhtié Viking Line Buss Ab.
Konsernin emoyhtié on Viking Line Abp kotipaikkanaan Maarianhamina. Emoyhtién osakkeet noteerataan
NASDAQ Helsingissd. Emoyhtion rekisterdity osoite on Norragatan 4, AX-22100 Maarianhamina. Tilinp&d&tds on
saatavissa osoitteessa Vikingline.com ja konsernin p&dakonttorissa.

Yhtion hallitus on allekirjoittanut tdman tilinpadtdksen ja hyvaksynyt sen julkistettavaksi kokouksessaan
12. helmikuuta 2020. Tilinp&datds esitetddn yhtidkokouksen hyvaksyttévaksi.

1.2. Yleista

Konsernin tilinp&dtds on laadittu noudattaen IFRS -standardeja (International Financial Reporting Standards).
Tilinp&atdksen laadinnassa on noudatettu per 31. joulukuuta 2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS -standardeja sekd
SIC- ja IFRIC -tulkintoja. IFRS -standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sédn-
noksissd kansainvdlisten tilinpdatdsstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksessa sovellettavaksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konserni soveltaa IFRS 16 Vuokrasopimukset standardia 1. tammikuuta 2019 alkaen. Uuden standardin sovel-
taminen on merkinnyt suurempaa konsernitaseen loppusummaa ja konsernin tuloslaskelman ja rahavirtalas-
kelman erien uudelleenjakoa. Vaikutus nékyy myds tunnusluvuissa. IFRS 16 standardin soveltamisella ei ole ollut
olennaista vaikutusta konsernin tulokseen.

Muilla tilikauden aikana voimaantulleilla IAS- ja IFRS -standardeilla ja IFRIC -tulkinnoilla ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpadtdkseen.

Konsernitilinp&datds perustuu alkuperdisiin hankinta-arvoihin, ellei muuta iimene alla olevista laadintaperiaat-
teista tai muista liitetiedoista.

1.3 Arvioinnit ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpadtdstd IFRS -standardien mukaisesti yritysjohto joutuu arvioinneissaan ja laskelmis-
saan turvautumaan tulevaisuuden arviointeihin, joilla on vaikutusta tilinpadtdksessd esitettyjen varojen ja velko-
jen, tuottojen ja kulujen sek& muun informaation lukuihin. Tilinp&ad&tdksen sisaltdmat arviot ja oletukset perustu-
vat johdon parhaaseen né&kemykseen tilinpadtdshetkelld. Toteutumat voivat poiketa tehdyisté arvioinneista ja
oletuksista. Tulevat tapahtumat voivat muuttaa tehtyjen arvioiden ja oletusten perusteita.

Konsernin alusten arvostus kuuluu térkeimp&dn arviointeja vaativaan alueeseen, katso konsernin liite 4.2.
Alusten jaénnosarvoa ja arvioitua taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan vuosittain ja niitd korjataan, mikali
niiss& tapahtuu oleellisia muutoksia. Mahdolliset korjaukset vaikuttavat poistojen mdadardadn, mikd puolestaan
vaikuttaa tulokseen.

Konsernin omistamien Foérsakringsaktiebolaget Alandian osakkeiden arvo méadritellddn tulevien rahavirtojen
nykyarvon perusteella. Rahavirtojen laskelma perustuu eri arviointeihin ja oletuksiin, joilla on olennainen vaikutus
nykyarvoon. Osakkeenomistus esitet&dn kdypd&dn arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavissa rahoitusvaroissa,
lite 5.2.2. Kuvaus osakkeenomistuksen arvon madrityksestd ja arvoon liittyvé herkkyysanalyysi [dytyy liitteestd
5.6.6.

Konsernin vuokrasopimuksia arvostettaessa tehd&dn oletuksia siitd, tuleeko konserni kdyttémadn mahdol-
lisuutta pidentéd sopimusjaksoa taiirtisanoa sopimus. Oletuksia tehd&dn myds konsernin vuokrasopimusvelan
nykyarvolaskelmissa kaytettévastd diskonttokorosta. Edellé olevat arvioinnit vaikuttavat konsernin vuokrasopi-
musvelkojen ja kayttdoikeusomaisuuden suuruuteen sekd myds vuokrasopimusvelkojen lyhennysten ja kdyttooi-
keusomaisuuden poistojen madradn. Kuvaus konsernin vuokrasopimusvelkojen arvostuksesta dytyy liitteestd 4.4.
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1.4 Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinp&adtds kasittéid emoyhtion Viking Line Abp:n ja ne tytaryhtiét, joissa emoyhtidllé on madrdysvalta.
Madraysvalta syntyy, kun konsernilla on suora tai vdlillinen oikeus muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
tuottoon harjoittamalla madrdysvaltaansa. Konserniyhtiét kirjataan konsernitilinpdatdkseen siité hetkestd Iahtien,
kun konserni on saanut madaraysvallan ja siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki tytéryhtiét omistetaan
kokonaan, katso liite 6.1.1. Konserniyhtididen tilinp&dtdkset on laadittu kaudelta 1. tammmikuuta - 31. joulukuuta 2019.

Tytaryhtiot sisallytetdan tilinpaatdkseen kdyttéien hankintamenetelmdad. Menetelmdan mukaisesti kaikki hanki-
tut varat, vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Kaikki
tytaryhtiét on hankittu ennen siirtymistd IFRS:n mukaiseen raportointiin. N&émé hankinnat esitetéén kuten aikai-
semmin suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden mukaan.

Konserniyhtididen sisdiset liketapahtumat sekd saamiset ja velat eliminoidaan konsernitilinp&adtdksessd.
Tytaryhtididen tilinp&adtdsten laadintaperiaatteet muutetaan tarvittaessa vastaamaan konsernin tilinpadtdksen
laadintaperiaatteita.

1.5 Ulkomaan rahan méaardiset erdt

Konsernitilinp&datds laaditaan euroissa, miké& on emoyhtidn toiminta- ja esittédmisvaluutta. Ulkomaan rahan
madraiset liiketapahtumat kirjataan kunkin yrityksen toimintavaluutan maardisind kéyttadmalld tapahtumapdivén
kurssia.

Pyéristyksistd voi syntyd +/— 0,1 miljoonan euron pydristyseroja.

Ulkomaan rahan madardiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kayttéen tilinp&atdspdivén kursseja, kun
taas ei-monetaariset erdt on muunnettu euroiksi kéyttéen tapahtumapdivan kursseja. Muuntamisen yhteydessé
syntyneet kurssierot esitet&dn tuloslaskelmassa.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kayttéen kunkin kuukauden keskikurssia,
kun taas taseet on muunnettu kdyttéen tilinpdatdspdivan kurssia. Tasté aiheutuvat muuntoerot kirjataan omaan
p&domaan ja muihin laajan tuloksen eriin. IFRS -standardeihin siirtymisen jélkeen syntyneet muuntoerot esite-
t&an omassa pddomassa omana erandadn.

1.6 Uusien ja uudistettujen IFRS-standardien soveltaminen
Konserni ottaa kayttddn kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivastd I&htien, tai mikali voimaantulopdivé
on muu kuin tilikauden ensimmainen pdivé, voimaantulopdivéd seuraavan tilikauden alusta lukien.

Tulevilla EU:n hyvéksymien IAS- tai IFRS -standardien ja IFRIC -tulkintojen muutoksilla ei arvioida olevan olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpadatoksiin.
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2019 2018
2. Liiketulos MEUR 1.1.-31.12. 11.-31.12.
. . Matkustajatoiminnan tuotot 448,4 450,3
2.1Segmentti-informaatio Rahtitoiminnan tuotot 45,6 453
Johto on madrittényt toimintasegmentit konsernijohdon kasittelemdan tiedon perusteella. Viking Linen organi- Muut tuotot 2.4 23
saatiossa alukset ovat ensisijaiset tulosyksikdt ja maissa olevat toiminnot ovat tukitoimintoja aluksille. Aluksilla Yhteensd 496,4 497.8
on sekd matkustaja- ettd rahtitoimintaa. Ndiden alueiden toimintaa, taloudellisia tulosarvioita ja suunnitelmia
seurataan kaikilla aluksilla ja arvioidaan kokonaisvaltaisesti. Alukset tayttavat myods kaikki yhdistémiskriteerit. . -
L ) . . o 2.3 Liiketoiminnan muut tuotot
Konsernin toiminta on téten jaettu seuraaviin toimintasegmentteihin:
® Alukset: kasittadd alustoimintaan liittyvat tuotot ja kulut sekd poistot. 2019 2018
® Jakamaton: kdsittad padasiallisesti jakamattomia markkinointi- ja hallintokuluja. Jakamattomaan kuuluu MEUR 11.-31.12. 11.-31.12.
myo6s tulosyksikkod Viking Line Buss Ab, joka on ollut tukitoimintoja alustoiminnalle ja se on kerryttényt véihemman Vuokratuotot kinteistdisté 0.2 0.2
kuin 10 % konsernin liikevaihdosta, liiketuloksesta ja varoista. -
o - ) ) ” A A . . . . o . Myyntivoitot 0,0 0,1
Tietoja ulkoisilta asiakkailta saaduista tuotoista maantieteellisesti jaettuna ei ole saatavissa. Varoja ja velkoja Muut tuotot 0.2 04
toimintasegmentteihin eroteltuina ei raportoida konsernijohdolle. Vhteonsd 0.4 03
2019 2018
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 2.4 Tavarat ja palvelut
o 2019 2018
el MEUR 14.-3112. 14.-3112.
Alukset 4879 489,5
Jakamaton 8,6 8,5 Tavarat 121,5 123,6
Toimintasegmentit yhteensda 496,5 498,0 Ulkopuolisilta ostetut palvelut 1,7 12,2
Eliminoinnit -0,1 -0,1 Yhteensd 133,1 135,8
Konsernin liikevaihto yhteensd 496,4 497.8
Liiketulos 2.5 Tyésuhde-etuudet
Alukset 60,8 55,2 Viking Linellé on erilaisia eldkejdrjestelyjé@ niissé maissa, joissa konserni toimii. Konsernin henkildkunnan eléke-
Jakamaton -43,4 -459 turva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtidissd, jotka siis vastaavat konserniyhtididen lakisédteisistd elékevel-
Konsernin liilketulos yhteensd 17,4 9,3 voitteista. Kaikki konsernin elékeratkaisut luokitellaan maksupohjaisiksi. Eldkevakuutusmaksut esitetédn kuluina
tuloslaskelmassa sind tilikautena, jota veloitus koskee
. . Irtisanomisiin liittyvat korvaukset kirjataan palkka ja tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin ja maksamatta
2.2 Liikevaihto olevat korvaukset sisdltyvat taseen muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksan
Myyntituotot kirjataan IFRS 15 standardin mukaisesti. Standardi méara viisiportaisen mallin, jossa ratkaiseva kuukauden palkka ja muille konsernin johtoryhmén jasenille kuuden kuukauden palkka, mikali yritys irtisanoo sopi-
ajankohta tulouttamiselle on myydyn tavaran tai palvelun maéardysvallan siirtyessd asiakkaalle. Tuloutus tapahtuu muksen. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd tai muita tydsuhteen padttymisen jalkeisia etuuksia.
erityisten kriteerien perusteella joko tiettyn& ajankohtana tai ajan mysta. Konsernilla ei ole palkitsemis- ja kannustinjérjestelmid. Konsernin johtohenkildiden kanssa ei ole solmittu erityisic
Konsernin liilkevaihto muodostuu matkustajatoiminnan ja rahtitoiminnan tuotoista sek& muista tuotoista. elétkesopimuksia.
Matkustajatoiminnan tuotot koostuvat p&dasiassa kaikesta myynnisté aluksilla sekd alusten lipunmyyntituloista. Konserni saa EU:n suuntaviivojen mukaista valtiollista tukea Suomesta ja Ruotsista koskien merihenkildstén
Suurin osa lipputuloista maksetaan ennen matka. Suurin osa myynnistd aluksilla maksetaan matkan aikana. veroja ja sosiaalimenoja. Saadut palautukset esitetadn tuloslaskelman palkka- ja tydsuhde-etuuksista aiheutu-
Matkanjarjestdjia jo rahtiasiakkaita laskutetaan jalkeenpdin. neiden kulujen yhteydessa sillé kaudella, jolloin palautusten peruste on syntynyt.
Lilkevaihtoon sisallytetéén myyntituotot, joista on véihennetty annetut alennukset ja vdlilliset verot, ja joita on
korjattu kurssieroilla. Suurin osa konsernin myyntituotoista tulee joko kateiselld tai luottokortilla maksetuista tava- 2019 2018
roiden ja palvelujen myynnistd. Myyntituottoina esitet&ddn myyntitulot tavaroista ja palveluista, jotka on luovutettu MEUR 11.-3112. 11.-3112.
asiakkaille ja joiden omistamisesta tai palveluiden kaytdstd koituvat edut ovat siirtyneet asiakkaille ja konserni
ndin ollen on luovuttanut sen suoritteen, josta asiakkaat maksavat. Palkat 122,2 121,9
Ennakkomaksut esitetédn taseessa sopimusvelkana muissa lyhytaikaisissa veloissa, lite 5.2.6. Némé& koos- Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 15,2 16,0
tuvat pddasiassa ennakkoon maksetuista matkustajatoiminnan tuotoista. Mahdolliset saamisten luottotappiot Muut henkildstokulut 13,2 13,9
sekd tulevien luottotappioiden arvon alentumista koskevat véihennyserdt sek& muut arvonalennukset esitetédn 150,6 151,8
tuloslaskelmassa. Valtion palautus -335 -34,4
Konsernilla on kanta-asiakasohjelman, jossa matkustajat ker&dvat bonuspisteitd, joita voi kéyttéd maksu- Yhteensd 1171 117.3
valineend matkojen ja palvelujen maksamiseen. Bonuspisteet kirjataan sopimusvelaksi, kun niitér ansaitaan ja
likevaintoa véhennetddn vastaavalla summmalla. Kun pisteitd hyddynnet&dn tai kun arvioidaan, ettd ei ole endd 2019 2018
todenndkdistd, ettd niitd tullaan hyddynt&dmadn, bonusvelkaa véihennet&dn ja vastaava summa tuloutetaan. Henkilosts keskimaadrin 11.-3112. 14.-31.12.
Sopimusvelat esitetéidin muissa lyhytaikaisissa veloissa, katso lite 5.2.6.
Merihenkildstd 2038 2037
Maissa oleva henkilostd 594 634
Yhteensd 2632 2671

Konsernin oman henkildkunnan liséksi Viking XPRS miehitettiin keskimadrin 245 (242) vuokratydnantajan
palveluksessa olevalla henkildlld. Naihin littyvat kulut sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.
Tiedot korvauksista konsernin johtotehtévissé toimiville avainhenkilille [6ytyvét litteestd 6.1.3.
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2.6 Poistot ja arvonalentumiset

2019 2018
MEUR 11.-31.12. 1.1.-31.12.
Poistot
Aineettomat hyddykkeet 0,3 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 0,5 0,9
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot 0,4 0,4
Alukset 19,9 20,9
Koneet ja kalusto 14 14
Kayttdoikeusomaisuus 2,0 -
Yhteensd 24,6 23,8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé 24,6 23,8
Kuvaus konsernin poistoperiaatteista [6ytyy litteestd 4.
2.7 Liiketoiminnan muut kulut
2019 2018
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Myynti- ja markkinointikulut 28,6 30,1
Pesula- ja siivouskulut 20,5 20,7
Korjaus- ja kunnossapitokulut 14,2 14,4
Julkiset satama- ja alusmaksut 40,9 40,9
Polttoainekulut 47,0 50,8
Muut kulut 53,3 54,9
Yhteensd 204.,6 21,8
2.7.1 Tilintarkastajien palkkiot
2019 2018
MEUR 11.-31.12. 1.1.-31.12.
Tilintarkastus 0,1 0,1
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensd 0,2 0,2

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Viking Line -konsernin yhtisille tilikau-
della 2019 olivat yhteensd 0,1 Meur. Palvelut koostuivat tilintarkastukseen liittyvisté palveluista (0,0 Meur), veroneu-
vonnasta (0,0 Meur) ja muista palveluista (0,0 Meur).
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Tuloslaskelmassa esitettévat tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tulon perusteella méadardytyvistd
veroista, aikaisempien tilikausien verojen korjauksista ja laskennallisista veroista.
Tilikauden verotettavan tulon perusteella madraytyvat verot on laskettu kussakin maassa vallitsevan vero-
kannan mukaan. Tuloverot esitetéidn tuloslaskelmassa, jollei verot aiheuttavaa liketapahtumaa esitetd suoraan
omassa pddomassa ja muissa laajan tuloksen erissd, minkd seurauksena myods verovaikutus esitetidin omassa

pddomassa ja muissa laajan tuloksen erissd.

Laskennalliset verot lasketaan kaikille kirjanpidon ja verotuksen arvojen valiaikaisille eroille. Suurimmat tila-
pdiset erot kohdistuvat kirjanpidon ja verotuksen arvojen eroihin koskien aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd.
Laskennalliset verot lasketaan ennen tilinpad&tdspdivad vahvistettujen verokantojen mukaan. Ruotsalaisten tytdr-
yhtididen laskennallisia veroja laskettaessa on kaytetty vuoden 2021 verokantaa 20,6 %, koska valiaikaisten erojen
ei arvioida palautuvan verotukseen ennen kuin uusi verokanta tulee voimaan. Konsernin taseessa ei ole esitetty

laskennallisia verosaamisia.

2019 2018
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Tilikauden verot 2,6 0,5
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot, valiaikaisten erojen muutos 0,2 0,5
Laskennalliset verot, verokannan muutos - 0,0
Yhteensd 2,7 1,0
Tasmdaytyslaskelma tuloslaskelmassa esitettyjen verokulujen ja
konsernin kotimaan verokannan mukaan laskettujen verojen vdlillg
Tulos ennen veroja 13,6 6,5
Suomen verokannan mukaan lasketut verot (20,0 %) 2,7 13
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Muut veroihin vaikuttavat erét
ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -0,1 -0.1
verovapaat tuotot ja véihennyskelvottomat kulut 0,0 -0,2
laskennalliset verot, verokannan muutos - 0,0
laskennalliset verot, muut muutokset 0,1 0,1
Tuloslaskelman verot 2,7 1,0
3.2 Laskennadlliset verosaamiset ja -velat
MEUR
Kirjanpidon ja verotuksen Muut
arvojen erot koskien aineellisia  vdliaikaiset
Laskennalliset verovelat kdyttéomaisuushyddykkeita erot Yhteensd
11.2019 37,2 0,3 37,5
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 0,1 0,1 0,2
Kirjottu suoraan omaan pd&domaan - 0,0 0,0
31.12.2019 373 0,4 37,7
11.2018 36,8 0,2 37,0
Muuntoerot 0,0 = 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 0,4 0,1 0,5
Kirjattu suoraan omaan padomaan - 0,0 0,0
31.12.2018 37,2 03 37,5
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4. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet seké vuokrasopimukset

4.1 Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet ovat p&dasiassa ohjelmistoja. Ndmé arvostetaan alkuperdaisiin hankinta-arvoihin, joista
v&hennetddn yhtd suuret vuotuiset poistot arvioituna vaikutusaikana, joka on 5-10 vuotta.

Konsernilla ei ole tilinp&atdspdivanad kirjattuja liikearvoja. Alusten teknologiaan liittyvé tutkimus- ja kehitystoi-
minta tapahtuu padasiassa valmistajien toimesta. Konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehitysmenoja.

MEUR 2019 2018
Hankintameno 1.1. 5,9 5,8
Muuntoerot 0,0 0,0
Lis@ykset 0,5 0,9
V&hennykset 0,0 -0,8
Hankintameno 31.12. 6,4 59
Kertyneet poistot 1.1. -2,8 -3.3
Muuntoerot 0,0 0,0
V&hennysten kertyneet poistot 0,0 0,8
Tilikauden poistot -0,3 -0,2
Kertyneet poistot 31.12. =31 -2,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,2 2,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 33 3,2

Aineettomat hyddykkeet ovat p&dasiassa ohjelmistoja.

4.2 Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet merkitadn taseeseen alkuperdiseen hankinta-arvoon kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla véihennettyndé. Hankinta-arvo siséltéd ostohinnan sekd hankinnasta valittd-
mdsti aiheutuvat kulut. Alusten hankinta-arvot sisaltévat myods rakennusaikaisia rahoituskuluja.

Hyodykkeiden jadnnésarvoa ja arvioitua taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan vuosittain ja niitd korjataan,
mikali niissé tapahtuu oleellisia muutoksia.

Konsernin alukset muodostavat huomattavimman osan aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd.
Poistolaskentaa varten aluksille on madritelty jddnndsarvo arvioidun taloudellisen vaikutusajan lopussa. Alukset
on jaettu merkittéviin osakokonaisuuksiin. Poistot tehd&dan padasiassa tasapoistoina kunkin osakokonaisuuden
arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Alusten runko, koneet ja muut pitké&aikaiset osakokonaisuudet poiste-
taan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poistetaan 15 vuoden tasapoistoina.

Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vélein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja poistetaan
seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.

Tavanomaiset korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan juoksevasti kuluksi. Merkittévat perusparannusmenot
merkit&dn taseen varoihin, mikdli on todenndkaistd, ettd niistd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvdaksi. Perusparannusmenoista tehd&dn poisto sen hyddykkeen yhteydessd, johon meno liittyy,
hyoddykkeen jaljellé olevana taloudellisena vaikutusaikana. Perusparannus-menot aluksilla, joiden jéljelld oleva
taloudellinen vaikutusaika on véhemmdan kuin viisi vuotta, poistetaan viidessé vuodessai.

Taseen varoihin merkityist& vuokralle otettujen kiinteistdjen perusparannusmenoista tehd&dn tasapoistot.
Maa-alueista ei tehdd poistoja. Rakennuksista ja autoista tehd@dn alenevat jdédnndsarvopoistot. Muiden aineellis-
ten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat poistetaan tasapoistoin vuodesta 2016, kun taas aiemmista hankin-
noista tehdd@dn alenevat jadnndsarvopoistot.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannaéillé:

Alukset 25 vuoden tasapoisto

Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet 15 vuoden tasapoisto

Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto

Alukset, koneet ja kalusto 5-10 vuoden tasapoisto tai 25 % jadnndsarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jddnndsarvopoisto

Rakennelmat 10 vuoden tasapoisto tai 20-25 % jddnndsarvopoisto
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot  5-10 vuoden tasapoisto

Koneet ja kalusto 5-15 vuoden tasapoisto tai 25 % jadnndsarvopoisto

Kayttdomaisuushyddykkeiden myynneistd ja luovutuksista syntyvat voitot tai tappiot esitetédn tuloslaskelmassa.
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Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. Namé kasittévat laivanrakennussopimuksen mukaisia
ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtavisté aiheutuneita kuluja sekd aktivoituja lainakuluja. Suunnittelu- ja
valvontatehtdavistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista, palkka- ja matkakuluista jo muista laivanra-
kennuksen suunnitteluun tai tekniseen valvontaan suoraan liittyvisté kuluista. Rakenteilla olevien alusten ennakko-
maksuja koskevien lainojen kulut aktivoidaan. Saatu EU-tuki esitetéiéin ennakkomaksuissa.

MEUR 2019 2018
Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 0,6 0,6
Hankintameno 31.12. 0,6 0,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,6 0,6
Kirjonpitoarvo 31.12. 0,6 0,6
MEUR 2019 2018
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 22,1 23,9
Muuntoerot 0,0 0,0
Lisdykset 0,1 0,0
Véahennykset -0,9 -1,7
Hankintameno 31.12. 21,3 221
Kertyneet poistot 1.1. -14,4 -15,3
Muuntoerot 0,0 0,0
Vahennysten kertyneet poistot 0,9 1,7
Tilikauden poistot -0,5 -0,9
Kertyneet poistot 31.12. -14,0 -14,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 7,7 8,6
Kirjonpitoarvo 31.12. 7,3 7,7
MEUR 2019 2018
Vuokrakiinteistdjen perusparannusmenot
Hankintameno 1.1. 11,7 11,7
Lisdykset 0,0 0,2
Vahennykset - -0.1
Hankintameno 31.12. 11,8 1,7
Kertyneet poistot 1.1. -9.2 -9,0
V&hennysten kertyneet poistot - 0,1
Tilikauden poistot -0,4 -0,4
Kertyneet poistot 31.12. -9,6 -9,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,5 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,2 2,5
MEUR 2019 2018
Alukset
Hankintameno 1.1. 787,0 786,7
Muuntoerot -1,1 -2,6
LisGiykset 5,4 9.2
Véhennykset -3,4 -6,4
Hankintameno 31.12. 787,8 787,0
Kertyneet poistot 1.1. -505,7 -492.2
Muuntoerot 0,4 0,9
V&hennysten kertyneet poistot 3,4 6,4
Tilikauden poistot -19,9 -20,9
Kertyneet poistot 31.12. -521,9 -505,7
Kirjonpitoarvo 1.1. 281,2 294.6
Kirjonpitoarvo 31.12. 266,0 2812
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MEUR 2019 2018
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 15,3 15,5
Muuntoerot 0,0 0,0
Lis@ykset 0,4 1,2
Vahennykset -0,8 -1,3
Hankintameno 31.12. 15,0 15,3
Kertyneet poistot 1.1. -10,4 -10,3
Muuntoerot 0,0 0,0
V&hennysten kertyneet poistot 0,8 1,3
Tilikauden poistot -14 -14
Kertyneet poistot 31.12. -11,0 -10,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 49 5,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 4,9

MEUR 2019 2018
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 25,9 21,6
Liséykset 23,6 43
Hankintameno 31.12. 49,5 25,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 25,9 21,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 49,5 25,9

MEUR 2019 2018
Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. 322,8 333,22
Kirjanpitoarvo 31.12. 3294 322,8

4.3 Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvonalentumiset

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvot ovat s&éédnndénmukaisen tarkastelun kohteena sen
havaitsemiseksi, onko ulkoisia tai sisdisid viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Mikali jonkun
omaisuuserdn osalta havaitaan tallaisia viitteitd, silloin madritellédan kyseisen erdn kerrytettévissé oleva raha-
madara.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettévissé olevalla rahamdadaralla tarkoitetaan niiden kayp&d
arvoa véhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sité korkeampaa kayttdarvoa. Kayttdarvoa laskettaessa
vastaisuudessa saatavat rahavirrat diskontataan nykyarvoon diskonttauskoroilla, jotka vastaavat kyseisen omai-
suuserdn keskimadraisia pddomakustannuksia ennen veroja. Diskonttauskorkona kéytetédn korkoa, joka kuvas-
taa ndkemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvistd erityisriskeistd, joita ei ole huomioitu tulevissa
kassavirroissa.

Mikali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettévissé olevan rahamdadrén, erotus esitetddn tuloslas-
kelmassa arvonalentumisena.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoista tehdyt arvonalentumiset peruutetaan, liikear-
vosta tehtyd arvonalentumista lukuun ottamatta, jos arvoissa, joita on kdytetty omaisuuserdn kerrytettdvissd
olevan rahamdadaran madrittdmiseen, on tapahtunut muutos. Arvonalentuminen peruutetaan siten, ettd kirjan-
pitoarvo vastaa kerrytettévissd olevaa rahamadrad, kuitenkin korkeintaan siihen madaradn asti, joka vastaisi
omaisuuserdn kirjanpitoarvoa, mikd se olisi ollut, mikali arvonalentumista ei olisi tehty, ottaen huomioon omai-
suuserdstd tehtdvat poistot.

Tilikaudella 2019 ei ole kirjattu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentumisia.

4.4 Vuokrasopimukset

1. tammikuuta 2019 alkaen konsernin vuokrasopimukset esitetédn IFRS 16 -standardin mukaisesti.
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4.4.1 Konserni vuokralle ottajana

1. tammikuuta 2019 alkaen konsernin vuokrasopimukset esitet&dn IFRS 16 -standardin mukaisesti. Standardin
mukaan kaikki vuokrasopimukset on merkittéva vuokralle ottajan taseeseen joitakin poikkeuksia ja helpotus-
s@antojé lukuun ottamatta. Vuonna 2018 tai sitéh ennen voimaan tulleissa sopimuksissa voimaantulopdivénd on
kaytetty 1. tammikuuta 2019.

Konserni esittéd vuokrasopimusvelan, joka on arvostettu jaljellé olevan vuokrasopimuksen sisdiselld korolla
tai konsernin liséluoton korolla diskontattuun nykyarvoon sopimuksen voimaantulopdivénd. Samalla esitetédn
kayttdoikeusomaisuuserd, jonka suuruus vastaa vuokrasopimusvelkaa. Kayttdoikeusomaisuuserien poistot
jaksotetaan tasapoistomenetelmalld sopimuksen voimassaoloaikana. Vuokrasopimusvelkojen korko esitet&dn
rahoituskuluna.

Vuokrasopimuksen voimaantulon jalkeen velka arvioidaan uudelleen, mikali vuokrasopimuksen ehdot muut-
tuvat tai muita oletuksia tarkistetaan. Kayttdoikeusomaisuuserd merkitédn taseeseen véhennettynd kertyneillé
poistoilla huomioiden vuokrasopimusvelan mahdollisten uudelleenarviointien aiheuttamat oikaisut.

Sopimus luokitellaan vuokrasopimukseksi, jos se antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kayttdéd koske-
vaan maadrdysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Vuokra-aika on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei
ole purettavissa, ottaen myds huomioon onko kohtuullisen varmaa, etté kyseinen sopimus irtisanotaan tai sité
jatketaan. Vuokrat diskontataan sopimuksen sisdiselld korolla tai muutoin vuokralle ottajan liséluoton korolla. Jos
sopimus sisaltéd sekd vuokrasopimuskomponentteja ettd muita kuin vuokrasopimuskomponentteja, ne erote-
taan toisistaan ja kohdistetaan arvioitujen suhteellisten erillishintojen perusteella. Vuokrasopimuskomponentit
esitetdidn vuokrasopimusten yhteydessa.

Lyhytaikaiset tai arvoltaan véhaisid kohteita koskevat vuokrasopimukset on huomioitu konsernin vuokrasopi-
musvelkaa laskettaessa.

Konserni on aiemmin luokitellut kaikki vuokrasopimukset muiksi kuin rahoitusleasingsopimuksiksi IAS 17:n
mukaan, sillé kohteena olevan omaisuuserén omistamiseen littyvat taloudelliset riskit ja hyddyt eivat ole siirty-
neet konsernille. Vuokrat on kirjattu tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-aikana. Arvioitaessa vuokrasopimusten
jaliella olevia leasingmaksuja IAS 17:n mukaan on huomioitu ainoastaan vuokra-ajat, jotka eivét ole irtisanotta-
vissa, kun taas IFRS 16:n mukaan myés todenndkdiset vuokra-aikojen pidennykset huomioidaan.

IFRS 16:n soveltaminen merkitsee suurempaa konsernitaseen loppusummaa sekd konsernin tuloslaskelman
ja rahavirtalaskelman erien uudelleenjakoa. Vaikutus nakyy myods tunnusluvuissa. Vertailulukuja ei lasketa uudel-
leen. IFRS 16:n soveltamisella ei ole merkittévad vaikutusta konsernin tulokseen. Alla oleva taulukko kuvaa IFRS 16:n
soveltamisen vaikutusta avaavaan konsernitaseeseen.

IFRS 16
KONSERNI TASE (MEUR) 31.12.2018 vaikutus 1.1.2019
VARAT
Pitkaaikaiset varat 358,0 7.2 365,2
Lyhytaikaiset varat 109,2 109,2
VARAT YHTEENSA 467,2 7,2 474,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma 230,7 230,7
Pitk&aikaiset velat 141,0 53 146,3
Lyhytaikaiset velat 95,5 1,9 97,4
Velat yhteensd 236,5 7.2 243,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 467,2 7,2 474,4

Konsernin vuokrasopimukset koskevat maa- ja pysdkdintialueita, myynnin ja hallinnon toimitiloja sek& maissa
ja konsernin aluksilla olevia koneita, laitteita ja kalustoa. Sopimusten voimassaoloajat, indeksitarkistus, uusiminen
ja muut ehdot vaihtelevat. Konsernilla ei ole sopimuksia, joihin sisaltyisi jdédnndsarvotakuita, myynti- ja takaisin-
vuokrausjdrjestelyjd tai vahvistettuja irtisanomiskorvauksia. Konserni ei ole vuokrannut kéyttéoikeuksia edelleen
tilivuoden aikana.

Joihinkin konsernin vuokrasopimuksiin sisdltyy vuokrien indeksitarkistus. Jos indeksitarkistus tehd&dn, konser-
nin vuokrasopimusvelat arvioidaan uudelleen tarkistuksen voimaantulopdivastd lukien.
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MEUR 2019 MEUR 2019
Kayttéoikeusomaisuus, maa-alueet Kayttdoikeusomaisuus yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,6 Kirjonpitoarvo 1.1. 7,2
Muuntoerot 0,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 5,2
Lisaykset 0,0
Vahennykset 0,0 MEUR
Hankintameno 31.12. 0,6 .
- Vuokrasopimusvelat 31.12.2019
Kertyneet poistot 1.1. - o :
VN 0.0 L}I/m./.tqko!lset vuokrosoplmusvelot 1,7
. . Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 3,6
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 Vhicensd 53
Tilikauden poistot -0,1 ’
Kertyneet poistot 31.12. -0,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,6 . . 2019
L . Korkokulut vuokrasopimusveloista 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 . )
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 1,9
MEUR 2019 Vuokrasopimusten rahavirrat yhteensd 2.1
o] q . MEUR
Kayttéoikeusomaisuus, rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 515 Vuokrasopimusvelkojen tulevat rahavirrat Yhteensda
Muuntoerot 0,0 2020 18
Lis@ykset 0,4 2021 15
Vé&hennykset -0,7 2022 1,2
Hankintameno 31.12. 5,1 2023 0,9
Kertyneet poistot 1.1. - 2024 0,1
Muuntoerot 0,0 2025 - 0,0
Vahennysten kertyneet poistot 0,2 Yhteensd 5,6
Tilikauden poistot -1,3
Kertyneet poistot 31.12. -1,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 55 4.4.2 Konserni vuokranantajana
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,0 Kaikki vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokranantaija, luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, sillé
kohteena olevan omaisuuserédn omistamiseen liittyvat taloudelliset riskit ja hyddyt eivat siirry vuokralaiselle.
MEUR 2019 Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-aikana.
Konsernin vuokrasopimukset koskevat konsernin kiinteistdissd sijaitsevien toimitilojen vuokrausta eri elinkei-
Kéyttdoikeusomaisuus, alukset (koneet ja kalusto) nonharjoittaijille. Useimmissa toistaiseksi voimassa olevissa vuokrasopimuksissa irtisanomisaika on alle vuosi.
Hankintameno 1.1. 0,2 Madrdaikaiset sopimukset ovat voimassa 1-4 vuotta, ja niihin sisdltyy tavallisesti mahdollisuus sopimuksen jatka-
Lisdykset 0,1 miseen vuokra-ajan padttyessd. Joihinkin sopimuksiin siséltyy vuokrien indeksitarkistus.
Hankintameno 31.12. 0,3
Kertyneet poistot 1.1. = MEUR 2019
Tilikauden poistot -0,2
Kertyneet poistot 31.12. _02 Vuokratulot, operatiiviset vuokrasopimuksen 0,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 0.2 - mist& muutuvia vuokria, jotka eivat johdu indeksitarkastuksista tai
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 koroista uC
MEUR 2019 LIEDE
Vuokratulojen tulevat rahavirrat Yhteensd
Kayttdoikeusomaisuus, koneet ja kalusto (maissa) 2020 0.1
Hankintameno 1.1. 0,9 2021 0,0
Muuntoerot 0,0 2022 0,0
Lisaykset 0,2 2023 0,0
Vahennykset -01 2024 =
Hankintameno 31.12. 1,0 2025 - =
Kertyneet poistot 1.1. = Yhteensd 0,1
Muuntoerot 0,0
V&hennysten kertyneet poistot 0,1
Tilikauden poistot -0,4
Kertyneet poistot 31.12. -0,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7
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juoksuaika on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa seuraavaa hierarkiaa maarittdessddn rahoitusvarojen ja —velkojen eri arvostusmenetelmien

mukaiset kayvat arvot:

® Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja toimivilla markkinoilla.
® Taso 2: Muut arvostusmenetelmat, joissa kaikki tiedot, joilla on merkittéva vaikutus kdyp&dn arvoon, ovat

havainnoitavissa joko suoraan tai epdsuorasti.

TALOUSKATSAUS TALOUSKATSAUS
5. Pdédomarakenne MEUR
Kdayvdn arvon luokittelu, kélyp&dn arvoon laajan tuloksen kautta
5.1 Rahoitustuotot ja -kulut kirjattavat rahoitusvarat 31.12.2019 31.12.2018
2019 2018 Taso 1 - -
MEUR 11.-31.12. 11.-31.12. Taso 2 - -
. e . Taso 3 281 32,0
Osinkotuotot k&lyp&dn arvoon laajan tuloksena kautta
kirjattavista rahoitusvaroista 0.4 2.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu o
Korkotuotot rahavaroista 0,0 0,0 Arvostettu  Arvostettu kaypadn
Muut rahoitustuotot 0,1 0.1 jaksotettuun arvoon lagjan
Rahoitustuotot yhteensd 05 2.4 Rahoitusvarat 31.12.2019 hankintamenoon tuloksen kautta
Kaypd&dn arvon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat - 28,1
Korkokulut jaksotettuun hankintahintaan Myyntisaamiset 10,6 =
arvoistetuista rahoitusveloista 3.1 3,4 Rahavarat 62,8 =
Korkokulut vuokrasopimusveloista 0,2 = Yhteensd 733 281
Valuuttakurssitappiot 0,5 1,2
M relhefivelaulive 05 0.6 Rahoitusvarat 31.12.2018
Rahoituskulut yhteensd 43 52 Kaypadan arvon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat _ 32,0
Myyntisaamiset 1.2 _
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd -3,8 -2.8 Rahavarat 618 =
Yhteensd 731 32,0
5.2 Rahoitusvarat ja -velat QUEaLia
jaksotettuun
Rahoitusvelat 31.12.2019 hankintamenoon
5.2.1Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja arvostus ShiEeikeiset keraliece valsh 100.0
IFRS 9 standardin mukaan rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: Lyhytaikaiset korolliset velat 23,5
® arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, Ostovelat 21,0
® arvostettu k8ypddn arvoon laajan tuloksen erien kautta ja Yhteensd 1445
® arvostettu kéypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti.
Luokittelu perustuu yhtidn rahoitusvarojen hallinnon liiketoimintamalliin ja rahoitusvaroista saatavien sopimus- Rahoitusvelat 31.12.2018
ten mukaisten kassavirtojen ominaisuuksiin. Pitkdiaikaiset korolliset velat 1035
IFRS 9 standardin mukaan rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, lukuun ottamatta muuta- Lyhytaikaiset korolliset velat 235
maa standardin erittelemdad poikkeusta. Otovelbit 239
Pitk&aikaiset varat ja velat erdantyvét yli 12 kuukauden kuluttua, kun taas lyhytaikaisten varojen ja velkojen Yhteensd 151.0

® Taso 3: Sellaiset arvostusmenetelmat, jotka vaativat johdon arviointia.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.
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5.2.2 Kdyp&dan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat

Kaypd&dan arvoon lagjan tuloksen kautta kirjattavien rahoitusvarojen luokittelu perustuu yhtion liilketoimintamalliin,
jonka tarkoitus voidaan saavuttaa keréddmallé sopimusten mukaisia kassavirtoja tai myymdallé rahoitusvaroja.

Konsernin omistamat noteeraamattomat osakkeet ja osuudet luokitellaan kéyp&dan arvoon laajan tuloksen
kautta kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Kyseessé olevat erédt ovat pitk&aikaisia strategisia investointeja, joita ei ole
tarkoitus myydad lyhyell& aikavalillé.

Konserni omistaa 19,5 prosenttia Férsakringsaktiebolaget Alandian osakkeista eikd sillé ole huomattavaa
vaikutusvaltaa yhtidssd. Osakkeiden arvo on mdadritelty odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.
Muiden noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien kdypd& arvo madritell&éan &skettdin suoritettujen liiketapah-
tumien tietojen, samankaltaisten instrumenttien hintojen, ulkoisen arvioinnin tai odotettavissa olevien rahavirtojen
arviointien kautta.

Kayvaén arvon muutokset esitetédn muissa laajan tuloksen erissé sekd kdyvén arvon rahastossa omassa
pddomassa. Myynnin yhteydessd nédmd muutokset siirretéiédn kdyvan arvon rahastosta kertyneisiin voittovaroihin.

Osinkotuotot osakkeista ja osuuksista esitetéidn konsernin tuloslaskelmassa.

Lisélkuvaus k&yp&dn arvon laajan tuloksen kautta kirjattavien rahoitusvarojen arvon madrityksesté ja arvoon
littyvé herkkyysanalyysi ldytyy litteestd 5.6.6.
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5.2.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset arvostetaan joksotettuun hankintamenoon IFRS 9:n mukaisesti. Myyntisaamisten ja muiden
saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kéypié arvoja erien lyhytaikaisen luonteen perusteella.

Myyntisaamisten odotettavissa olevista luottotappiosta tehd@dn arvon alentumista koskeva véhennyseré.
Arvon alentumista koskevan v&hennyserdn muutokset esitetéidn konsernin tuloslaskelmassa. Lisdtietoja konser-
nin luottotappioiden kasittelystd [6ytyy liitteestd 5.6.4

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet
Forsakrings Ab Alandia 28,0 31,9
Maresan Oy 01 0,1
Muut noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
Yhteensd 28,1 32,0
Kaypdadan arvon lacjan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat 1.1. 32,0 27,9
Liséykset 0,0 0,0
Véhennykset - 0,0
Kayvan arvon muutokset -39 41
Kaypdadan arvon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat 31.12. 28,1 32,0

Tuotot noteeraamattomista osakkeista ja osuuksista,

jotka esitetddn tuloslaskelmassa

Osinkotuotot osakkeista ja osuuksista, jotka on myyty vuoden aikana = 0,0
Osinkotuotot 31.12. hallussa olevista osakkeista ja osuuksista 0,4 2.3
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MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Myyntisaamiset 10,6 1,2
Siirtosaamiset 15,4 171
Muut saamiset 2,0 2,3
Yhteensd 28,0 30,7

Siirtosaamiset

Henkildstoon liittyvat erdt 14,5 15,6
Muut siirtosaamiset 0,9 1,5
Yhteensd 15,4 171

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset 10,6 1,3
Arvon alentumista koskeva véihennyserd -01 -0/1
Yhteensd 10,6 11,2
Arvon alentumista koskeva véhennyserd 1.1. -0,1 -0,1

Konsernin tuloslaskelmaan kirjattu muutos - -
Myyntisaamisten kirjaaminen pois taseesta = =
Arvon alentumista koskeva véihennyseré 31.12. -0,1 -0,1

Myyntisaamiset, jotka on kirjattu pois taseesta vuoden aikana ja
joihin edelleen kohdistetaan perintdtoimenpiteitd 0,0 0,0

Myyntisaamisten ikdanalyysi

Er&dantymattémat 7,4 8,5
1-30 pdivad erddntyneet 2,7 2,3
YIi 30 pdivad erédntyneet 0,5 0,4
Yhteensd 10,6 11,2

Myyntisaamiset ja muut saamiset valuutoittain

EUR 22,6 23,9
SEK 52 6,5
CHF 0,0 0,2
DKK 0,0 0,0
GBP 01 01
usD 0,0 0,0
Yhteensd 28,0 30,7
5.2.4 Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisestd rahasta ja pankkitileistd sekd erittain likvideistd lyhytaikaisista sijoituksista,
joiden juoksuaika on enint&dn kolme kuukautta hankintapdivasté laskettuna. Lyhyen juoksuajan omaavien raha-
varojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kaypid arvoja.

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Ka&teinen raha ja pankkitilit 62,8 61,8
Yhteensd 62,8 61,8
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5.2.5 Korolliset velat

Konsernilla on sekd pitka- ettd lyhytaikaisia korollisia velkoja. Kaikki velat ovat euromadraisia. Velat ovat seké
kiinted- ettd vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakorkoisten velkojen kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta seké

yrityskohtaisesta marginaalista.

Rahoitusvelat esitetddn Iahtdkohtaisesti niiden alkuperdisiin kdypiin arvoihin velkaa nostettaessa.

Jarjestelymenot sisdllytetédn rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Hankintahetken jélkeen velat
arvostetaan jaoksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdad kayttéen. Korollisten velkojen kirjan-

pitoarvot vastaavat niiden kdypid arvoja.

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 103,5
Lyhytaikaiset korolliset velat

Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 23,5 23,5

2019 2018

Korolliset velat 1.1. 127,0 150,6

Liséykset 20,0 -

Véhennykset -235 -23,5

Korolliset velat 31.12. 123,5 127,0

5.2.6 Ostovelat ja muut velat

Ostovelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon IFRS 9:n mukaisesti. Ostovelkojen ja muiden velkojen

kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypid arvoja erien lyhytaikaisen luonteen perusteella.

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Ostovelat 21,0 23,9
Siirtovelat 39,5 37,8
Muut velat 9.8 9.9
Yhteensd& 70,3 71,6
Siirtovelat
Henkildstoon liittyvat erdt 271 25,7
Sopimusvelat 10,1 9.5
Muut siirtovelat 2,4 2,6
Yhteensd 39,5 37,8

2019 2018
Sopimusvelat 1.1. 9.5 8,5
LisGykset 10,1 9.5
Vahennykset -9,5 -85
Sopimusvelat 31.12. 10,1 9.5
Ostovelat ja muut velat valuutoittain 31.12.2019 31.12.2018
EUR 55,4 55,9
SEK 15,0 15,7
DKK 0,0 0,0
GBP 0,0 0,0
NOK 0,0 0,0
RUB - 0,0
usD 0,0 0,0
Yhteensd 70,3 71,6

Suurin osa muista veloista on henkildstéon liittyvid erid.
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5.2.7 Tulevat rahavirrat
MEUR
Rahoitusvelkojen tulevat rahavirrat Korolliset
(rahoituskulut mukaan luettuna) Ostovelat velat Yhteensd
2020 21,0 26,7 47,7
2021 46,1 461
2022 20,9 20,9
2023 16,1 16,1
2024 15,6 15,6
2025 - 7,6 7,6
Yhteensd 21,0 133,0 154,0
5.3 Rahoitustoiminnan velkojen tdsmdytyslaskelma
MEUR 2019 2018
Korolliset velat 1.1. 127,0 150,6
Kassavirrat
Lainojen nostot 20,0 -
Lyhennykset -235 -235
Yhteensd -3,5 -23,5
Muutokset, joihin ei liity rahavirtaa
Arvostus jaksotettuun hankinta-arvoon, muutos 0,0 0,0
Korolliset velat 31.12. 123,5 127,0
Vuokrasopimusvelat 1.1. 7.2 -
Kassavirrat
Lyhennykset -1,9 -
Muutokset, joihin ei liity rahavirtaa
Muuntoerot 0,0
Vuokrasopimusvelkojen nostot 0,1 -
Vuokrasopimusvelat 31.12. 5,3 -

5.4 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan FIFO-periaatteen mukaisesti (First In First Out) tai sité alempaan

todenndkodiseen nettomyyntihintaan.

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Myyntitavaravarasto 15,5 15,0
Tarvikevarasto 0,2 0,2
Polttoainevarasto 1,3 1,1
Yhteensd 16,9 16,3
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5.5 Oma p&doma

5.5.1 Tulos per osake

Tulos per osake on laskettu 10 800 000 kappaleen samanarvoiselle osakkeelle. Viking Linella ei ole optio-, vaihto-
velkakirja- tai osakeohjelmia, mink& vuoksi laimennusta ei voi esiintyad.

5.5.2 Osakep&a&oma
Viking Line Abp:n minimiosakep&&doma on 720 000,00 euroa ja maksimiosakep&doma 2 880 000,00 euroa, joissa
rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa ilman yhtidjérjestyksen muutosta. Osakkeiden vahimmais-
madré on 3 600 000 ja enimmdismadrd 14 400 000. 12.nuhtikuuta 1995 alkaen Viking Line Abp:n osakep&doma
on ollut 1816 429,61 euroa ja osakkeiden mdadard 10 800 000. Kaikki osakkeet muodostavat yhden sarjan, jossa
kaikki osakkeet ovat samanarvoisia ja jokainen osake tuottaa yhden ddnen &dnestyksissd ja vaaleissa. Kukaan
osakkeenomistajista ei kuitenkaan saa ddnestédd suuremmalla danimadrallé kuin 1/4 kaikista yhtidkokouksessa
edustettuina olevista osakkeista.

Yhti6 ei ole laskenut likkeeseen optio- tai joukkovelkakirjalainoja. Hallitus ei ole pyytdnyt valtuuksia osakep&d-
oman muuttamiseksi tai optio- tai joukkovelkakirjojen liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden hankkimiseksi.
Yhtio tai sen tytaryhtiét eivat omista omia osakkeita.

5.5.3 Rahastot
MEUR 31.12.2019 31.12.2018

Rahastot
Vararahasto 0,0 0,0
Ylikurssirahasto 0,0 0,0
Kayvan arvon rahasto 1,9 5,8
Yhteensd 1,9 5,8

5.5.4 Muuntoerot

Muuntoerot muodostuvat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpddtdsten konsolidoinnin yhteydessd syntyvistd eroista.
Erot esitetéi&n muissa lagjan tuloksen erissa.

5.5.5 Osingonjako

Tilivuodelta 2018 jaettiin osinkoa 0,20 euroa per osake, yhteensd 2,2 Meur (tilivuodelta 2017 jaettiin osinkoa 0,20
euroa per osake, yhteensd 2,2 Meur). Hallitus on tilinp&atdspdivan jalkeen ehdottanut 0,45 euron osakekohtaisen
osingon jakamista toimintavuodelta 2019. Jaettavaksi pddtetty osinko merkit&dn taseen velkoihin, kun siité on
olemassa yhtidokokouksen padtos.

5.6 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin sdédnndnmukaiseen liiketoimintaan kohdistuu useita rahoitusriskejd. Pddasiassa rahoitusriskit muodos-

tuvat valuuttariskeistd, maksuvalmiusriskeistd, korkoriskeistd, luotto- ja vastapuoliriskeistd sekd polttoaineen

hintaan liittyvistd riskeistd. Emoyhtidon hallitus on vahvistanut toimintalinjan konsernin rahoitukselle ja rahoitusris-

kien hallinnalle. Konsernin rahoitustilanteesta ja riskialttiudesta raportoidaan sé&annéllisesti yhtion hallitukselle.
Konsernilla ei ole ollut johdannaissopimuksia vuosina 2018 ja 2019.

5.6.1 Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttamadrdisistd myynneistd ja ostoista ja tase-eristd sekd nettosijoituksista
ulkomaisiin tytaryhtisihin. Valuuttakurssimuutosten vaikutus nettosijoituksiin ulkomaisissa tytaryhtidissé nékyy
muuntoerona konsernin omassa pddomassa ja muissa laajan tuloksen erissd.

Konsernille té&rkeimmat vieraat valuutat ovat ruotsin kruunu (SEK) ja yhdysvaltain dollari (USD). Toimintavuoden
2019 liikevaihto ruotsin kruunuissa oli noin 27 % konsernin koko liilkevaihdosta. Palkoista ja tydsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut sek& ostot ruotsin kruunuissa olivat noin 22 % konsernin kaikista palkoista ja tydsuhde-etuuksista
aiheutuneista kuluista sekd ostoista. USD -kurssi vaikuttaa konsernin tulokseen ensisijaisesti 6ljy& ostettaessa.

Konsernin myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat valuutoittain iimenevét liitteistd
5.2.3ja 5.2.6. Sen lisdksi konsernilla on rahavaroja eri valuutoissa. Konsernin lainat ovat euromaardisid.
Valuuttapositioiden seuranta on jatkuvaa ja valuuttavirtoja pyrit&dn sovittamaan yhteen. Konsernin SEK -madréis-
ten kassavirtojen syntynyttd epdtasapainoa hallitaan etupddssd séanndlliselld ruotsin kruunujen myymiselld.
Konsernilla ei ole mitédn valuuttojen suojausinstrumentteja.

Ruotsin kruunun valuuttakurssin muutos viidelld prosentilla verrattuna euroon vaikuttaisi laskennallisesti tilin-
paatdshetkelld 31. joulukuuta 2019 konsernin tulokseen verojen jalkeen sek& omaan p&ddomaan +/- 0,0 miljoonaa
euroa (+/- 0,2 Meur 31. joulukuuta 2018).
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5.6.2 Maksuvalmiusriski

Liiketoiminnan rahoittamiseksi tarvittavaa rahoitusta arvioidaan ja seurataan Viking Linessd jatkuvasti, jotta
konsernilla olisi kaikissa tilanteissa riittévasti rahavaroja juoksevan toiminnan, lainojen lyhennysten ja investointien
rahoittamiseksi. Maksuvalmiusriski@ hallinnoidaan liséksi tehokkaalla rahavarojen hallinnolla, varmistamalla mark-
kinahintaisten rahoitusl@hteiden saanti seké& hajottamalla riittévassd madrin sijoituksia lyhytaikaisiin rahoitusvaroi-
hin. Alushankinnat rahoitetaan pitk&aikaisilla luottosopimuksilla.

Osa konsernin lainasopimuksista sisa@ltéd markkinaehtoisia lainakovenantteja. Sopimusehdot on téytetty
toimintavuoden aikana.

Viking Line Abp ja Xiamen Shipbuilding Industry Co. Ltd. telakka ovat solmineet sopimuksen matkustaja-aluk-
sen rakentamisesta. Sopimushinta on 194 miljoonaa euroa ja alus on suunniteltu toimitettavaksi vuonna 2021.

78,4 prosenttia sopimushinnasta rahoitetaan syndikaatilla, joka koostu kaupallisista pankeista. China Export
& Credit Insurance Corporation takaa 90,0 prosenttia luoton madréstd. 152,0 miljoonan euron sitova lainalupaus
kalytetadn, kun loppuerd maksetaan aluksen toimitusajankohtana. Lainalupaus sisaltéd markkinaehtoisia laina-
kovenantteja.

Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevaa alusta ja olivat 49,5 Meur per 31joulukuuta 2019. Nama kasittévat
laivanrakennussopimuksen mukaisia ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtévistd aiheutuneita kuluja sekd
aktivoituja lainakuluja. Yhtidllé on pankkitakaus maksettujen 38,8 miljoonan euron ennakkomaksujen sekd korko-
jen palautuksen vakuudeksi siind tapauksessa, ettd laivanrakennussopimus irtisanottaisiin.

Konsernin pitk&aikaiset korolliset velat olivat 100,0 Meur per 31. joulukuuta 2019 (103,5 Meur per 31. joulukuuta
2018). Konsernin likvidit varat olivat 62,8 Meur per 31. joulukuuta 2019 (61,8 Meur per 31. joulukuuta 2018). Mydnnetyt
kayttamattdmat luottolimiitit konsernissa olivat 15,1 miljoonaa euroa 31. joulukuuta 2019 (15,1 Meur). Tiedot konser-
nin rahoitusvelkojen maksujen erédntymisistd ldytyvat konsernin litteestd 5.2.7.

5.6.3 Korkoriski

Korkotason vaihtuvuus vaikuttaa konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernin korollisista veloista 66 % on kiin-
tedkorkoisia ja 34 % vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakorkoisten velkojen kokonaiskorko muodostuu markkinakorosta ja
yrityskohtaisesta marginaalista. Korkojohdannaisia ei ole per 31. joulukuuta 2019.

Yhden prosenttiyksikén muutos vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen markkinakoroissa per 31. joulukuuta
2019 vaikuttaisi laskennallisesti + 0,1 miljoonaa euroa / - 0,3 miljoonaa euroa (+/- 0,2 Meur per 31. joulukuuta 2018)
konsernin tulokseen verojen jélkeen sek& omaan p&ddomaan.

5.6.4 Luotto- ja vastapuoliriskit

Operatiiviseen toimintaan liittyvid luottoriskejd seurataan jatkuvasti.

Rahavaroja sijoitetaan likvideihin ja véhdariskisiin rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinstrumentteja koskevia
sopimuksia tehdadn vain sellaisten vastapuolten kanssa, joilla arvioidaan olevan hyvé vakavaraisuus ja luottokel-
poisuus.

Konsernin myyntisaamisten odotettavista olevista luottotappioista tehdddn tappiota koskeva vahennyserd,
joka esitetéié@n konsernin tuloslaskelmassa.

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua menettelyd véihennyserdn arvostamisessa, niin ettd
v@hennyserd arvostetaan madarddn, joka vastaa kyseisen omaisuuserdn koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevia luottotappioita. Arvostuksen tulee kuvastaa vinoutumatonta ja todenn&kdisyyksillé painotettua rahamad-
réd, joka kuvastaa rahan aika-arvoa ja perustuu jérkevadn ja perusteltavissa olevaan informaatioon toteutu-
neista tapahtumista, vallitsevista olosuhteista ja ennusteisiin tulevista taloudellisista olosuhteista.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvon arvonalennus tehd&dn, kun ei endd ole kohtuullisia odotuksia maksusta.
Myyntisaamiset arvioidaan yksildllisesti eréiéntyneet maksut ldhtdkohtana. Arvonalennus esitetéidn tuloslaskel-
massa.

Konsernin myyntisaamisiin jo muihin saamisiin seka kéyp&an arvoon laajan tuloksen kautta kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin liittyvén luottoriskin enimmdaismadrd on niiden kirjanpitoarvo. Konsernin myyntisaamisten ja muiden
saamisten luottoriski@ pidet&dn alhaisena, koska némaé ovat jakautuneet suurelle asiakasmadralle.

Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotappioita tilikauden aikana.

Muutokset konsernin myyntisaamisten arvon alentumista koskevista véhennyseristd esitetédn konsernin
litteessd 5.2.3.

Myyntisaamisten ik&ianalyysi l6ytyy konsernin litteest& 5.2.3.
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5.6.5 Polttoaineen hintariski

Polttoainekustannukset muodostavat olennaisen riskin konsernille. Konsernin polttoaineiden ostohinnat ovat
padosin rippuvaisia dljyn ja maakaasun maailmanmarkkinahinnoista. Oljyn ostot tehd&én euroissa. Tietyn
toimitusajankohdan polttodliyn hinta muodostuu kolmen edeltévan pdivan markkinanoteerausten keskiarvona
Platts CIF NWE/Basis ARA Gas oilin mukaan Euroopan Keskuspankin vastaavan ajankohdan USD/EUR-kurssiin.
LNG (Liguefied Natural Gas) -hinta muodostuu toimitusajankohdan edeltévén kuukauden markkinanoteerausten
keskiarvona NBP ICIS Herensin mukaan. NBP konvertoidaan EUR/MWh:ksi kiintedlld toimituskuukauden ensim-
mdisen tydpdivan Euroopan keskuspankin EUR/GBP-kurssilla. Korkeiden polttoainehintojen riskin alentamiseksi
konserni on tehnyt kiintedhintaisia sopimuksia koskien osaa konsernin polttoainekulutusta vuosina 2018, 2019 ja
2020.

Alusten polttoainekulut olivat 46,7 Meur vuonna 2019 (50,5 Meur vuonna 2018), mik& on 9,5 % (10,1 %) konsernin
likevaihdosta. Polttoainekulutus oli noin 76 200 tonnia &ljyé ja noin 15 000 tonnia LNG:t& vuonna 2019 (noin 76 500
tonnia 6ljyd ja noin 14 800 tonnia LNG:t& vuonna 2018).

10 % muutos sen dliylaadun, jota kéytetddn, ja LNG:n hinnoissa per 31. joulukuuta 2019, vaikuttaisi vuoden 2020
ennustetulla polttoainekulutuksella laskennallisesti +/- 2,7 miljoonalla eurolla konsernin tulokseen verojen jalkeen
sekd omaan pddomaan. Arvioinneissa on otettu huomioon tehdyt kiintedhintaiset sopimukset.

5.6.6 Hintariski

Konserni altistuu hintariskiin koskien osakkeita, jotka luokitellaan k&ypdé&n arvon laajan tuloksen kautta kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi, mist& konsernin osakkeenomistus Férsakringsaktiebolaget Alandiasta on 99,62 prosenttia.

Vakuutusyhtidon kassavirroista on tehty ennuste jaksolle 2020-2024. Sen jalkeisille jaksoille on ennustettu 2,0
prosentin vuosittainen kasvu vakuutustoiminnan kassavirroissa. Viking Linen osakkeenomistuksen arvo on madri-
telty tulevien ennustettujen rahavirtojen nykyarvon perusteella. Nykyarvo-laskelmassa on kéytetty 10,1 prosentin
diskonttokorkoa. Diskonttokorko on madritelty CAPM -hinnoittelumallin (Capital Asset Pricing Model) perusteella
ja siten komponentteja kuten riskitdn korko, beta ja osakemarkkinoiden riskipreemio on huomioitu.

5.8 Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

TALOUSKATSAUS

Herkkyysanalyysi, osakkeenomistus Férsakrings Ab Alandiassa Vaikutus nykyarvoon
MEUR

10 prosentin vé&hentyminen ennustetuissa vakuutustoiminnan kassavirroissa -2,8
10 prosentin kasvu ennustetuissa vakuutustoiminnan kassavirroissa +2,8
Diskonttokorko 11,1 % -3.4
Diskonttokorko 9,1 % +4.4

5.7 Pddoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksend on pé&domarakenteen avulla varmistaa normaalit toimintaedelly-
tykset. Yhtién hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta séénndllisesti oman p&doman osuudella kokonaisp&d-
omasta (omavaraisuusaste). Omavaraisuusaste oli 31. joulukuuta 2019 50,7 %, kun se 31. joulukuuta 2018 oli 49,4 %
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31.12.2019 31.12.2018

Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi on annettu
alus-, gjoneuvo- ja yrityskiinnityksié 138,7 142,2
Muut vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Katettu laitos- ja yrityskiinnityksillé 0,0 0,0
Yhteensd 138,7 142,2
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 2316 300,0
Ajoneuvokiinnitykset 0,1 0,1
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Laitoskiinnitykset 23,3 0,4
Yhteensd 255,5 301,0
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset 1581 175,3
- Kokonaisarvo 198,2 195,8

Viking Linella on sitova lupaus 152,0 miljoonan euron lainasta laivatilauksen rahoittamiseksi.
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6. Muut liitetiedot 6.1.3 Korvaukset konsernin johtotehtdvissd toimiville avainhenkiléille
2019 2018
6.1. Lahipiiri EUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Konsernin I&hipiiriin kuuluvat kaikki konserniyhtiét, emoyhtion hallitus ja konsernin johtoryhma seké ndiden . o o .
kaikkien l&heiset perheenjasenet ja sen liséksi kaikkien yllé olevien hallitsemat yhtiét. Palkat ja muut lyhytaikaiset korvaukset konsernin johtoryhmdaille 1216168 1153 977
Johtoon kuuluvat avainhenkilét koostuvat emoyhtidn hallituksen jésenistd ja konsernin johtoryhmdsté. Yhteensd 1216168 1153977
Konsernitilinp&datdksessd eliminoituja konsernin sisdisid liketapahtumia ei esitetd Iahipiiriliiketoimena.
Peruspalkka/ Muut
6.1.1Konserniyhtiét . Korvaukset ja muut etuudet 2019, euroa Hallituksen palkkiot ~ etuudet Eldkekulut Yhteensé
i CmlsrE OSU:S Ben Lundqyvist, hallituksen puheenjohtaja 40 000 40 000
otipaikka osuus adnista ) . )

— - - - - Nils-Erik Eklund, hallituksen jésen 34 000 34 000
(E/:Efw{gh::g;f(:,g e R ICh zggrrtg?:%rg::t(;i 100 % 100 % Erik Gronberg, hallituksen jasen 34 000 34 000
SUre) Le s Tallinna \’/iro 100 % 100 % Agneta Karlsson, hallituksen jésen 33000 33000
Viking Line Buss Ab Maarianhamina 100 % 100 % Dick Lundgyvist, hallituksen jasen 34 000 34 000
Viking Line Skandinavien AB Stockholm, Sverige 100 % 100 % Lars G l\!or”dstror'n, ho”'“f'.ksen josen 33000 33000
Viking Line Finnlandverkehr GmbH Lubeck, Tyskland 100 % 100 % De.ter W'kléf’ hollltukse'mosen 2000 2000
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab * Maarianhamina 100 % 100 % Ulrica Domelsspn, ho|!|tuksen varajasen 6000 6000
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab * Naantali 100 % 100 % Stefan Lundavist, hallituksen varajdsen 7000 7000
Tytéryhtdiden omistamat Johnny Rosenholm, hallituksen varajésen 5000 5000
Finlandshamnen Stuveri AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 % 259 000 0 0 259 000
oot vhtic Toimitusjohtaja 309 911 480 46 403 356 795

epaava yntio Toimitusjohtajan sijainen 159 841 10169 40137 210 147
Muut johtotehtévissé toimivat avainhenkildt 733 651 2117 111820 847 588
6.1.2 Liiketoimet konsernin johtotehtavissé toimivien avainhenkildiden hallitsemien yhtididen kanssa 1203 402 12 766 198 361 1414 529
2019 2018 Yhteensd 1462 402 12 766 198 361 1673529
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

I . Peruspalkka/ Muut
e UJ'eﬂ TEpind - B Korvaukset ja muut etuudet 2018, euroa Hallituksen palkkiot  etuudet Eldkekulut Yhteensd
Palvelujen osto 0.6 0.7 Ben Lundqyvist, hallituksen puheenjohtaja 38 000 38 000
Nils-Erik Eklund, hallituksen jésen 32000 32000
MEUR 31.12.2019 31.12.2018 Erik Grénberg, hallituksen jéasen 32 000 32 000
Maksamattormat saamiset _ _ Agneta Karlsson, hallituksen jasen 32000 32000
Maksamattomat velat 0,0 0,0 Dick Lundqvist, hallituksen jasen 31000 31000
Lars G Nordstrém, hallituksen jésen 32000 32000
Lahipiirin liketoimien ehdot ovat markkinaehtoisia. Konsernilla ei ole avainhenkilitd tai I&hipiiriyhtidité koskevia Peter Wik&f, hallituksen jésen 30 000 30 000
lainoja, takuita, annettuja tai saatuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita. Ulrica Danielsson, hallituksen varajésen 7000 7000
Stefan Lundgvist, hallituksen varajésen 5000 5000
Johnny Rosenholm, hallituksen varajésen 6 000 6 000
245 000 0 0 245 000
Toimitusjohtaja 299 280 734 47192 347 206
Toimitusjohtajan sijainen 203 742 1643 36 697 242 081
Muut johtotehtdvissé toimivat avainhenkildt 639 429 9150 139 822 788 402
1142 451 11526 223712 1377 689
Yhteensd 1387 451 1526 223712 1622 689
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Hallitustydsté maksetaan palkkio, jonka suuruudesta padttéd yhtiokokous. Kohtuulliset matkakorvaukset korva-
taan laskua vastaan.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jésenet saavat kuukausipalkan, josta hallitus p&attdd vuosittain.
Kuukausipalkan liséiksi toimitusjohtajalle mydnnet&dn luontaisetuna puhelinetu ja ryhmdéhenkivakuutus siséltéen
sairauskuluvakuutuksen.

Konsernilla ei ole palkitsemis- ja kannustinjarjestelmid.

Konsernilla on ainoastaan maksupohjaisia eldkejdrjestelyjd. Elékekulu tarkoittaa sité kulua, joka on vaikuttanut
vuoden tulokseen. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jésenten eldkkeisiin sovelletaan yleisid eléke-ehtoja ja
kunakin adjankohtana alhaisinta lakisédteistd eldkeikad.

Toimitusjohtajalla on kahdeksan kuukauden irtisanomisaika. Yhtién hallituksella on oikeus irtisanoa toimitus-
johtajan tydsopimus, jolloin toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksan kuukauden palkka irtisanomisajankohdan
jalkeen. Muut johtoryhman jésenet saavat kuuden kuukauden palkan mahdollisen yhtién puolelta tapahtuneen
irtisanomisen yhteydessd. Taman liséksi ei ole tehty muita yksildllisié sopimuksia irtisanomisajan korvauksista.

Yhtién toimitusjohtaja on Jan Hanses. Toimitusjohtajan sijainen on Peter Hellgren 16. marraskuuta 2018 alkaen.

Johtoteht&vissd toimiville avainhenkildille ei ole maksettu muita korvauksia kuin palkkaa ja lyhytaikaisia
korvauksia.

6.2 Oikeudenkdynnit ja riidat

Viking Line on osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi ennustaa. Ottaen
huomioon tallé hetkelld saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, ettd ndiden tuloksilla ei ole merkittavad
vaikutusta konsernin tulokseen.

6.3 Tilinpaatospdivan jalkeiset tapahtumat

Hallitus ei ole tietoinen sellaisista oleellisista tilinpadtdspdivan jélkeisistd tapahtumista, joilla voisi olla vaikutuksia
tilinp&atdkseen.
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Emoyhtion tilinp&&tos
Emoyhtion tuloslaskelma

2019 2018
MEUR Liite 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
LIIKEVAIHTO 503,1 504,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,4 0,3
Kulut
Tavarat ja palvelut 3 133,2 135,8
Henkildstokulut 4 91,2 90,4
Poistot 5 19.8 20,9
Lilketoiminnan muut kulut 6 245,4 251,4

489,6 498,4
LIIKETULOS 13,9 6,2
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -2,9 -11
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 11,0 5.1
JA VEROJA
Tilinpadatdssiirrot 8 1,4 -1,5
Tuloverot 9 -2,5 -0,5
TILIKAUDEN TULOS 9.9 3.1
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Emoyhtién tase
MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018 MEUR Liite 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 15
Aineettomat hyédykkeet 10 54 5,6 Osakepddoma 1,8 18
Edellisten tilikausien tulos 74,0 73,0
Aineelliset hyédykkeet 11 Tilikauden tulos 9.9 31
Maa-alueet 1,0 1,0
Rakennukset ja rakennelmat 7,0 75 OMA PAAOMA YHTEENSA 85,7 78,0
Alukset 2311 244,0
Koneet ja kalusto 2,7 3,4 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Ennakkomaksut 495 25,9 Kertyneet poistoerot 180,8 182,2
2913 2819
VIERAS PAAOMA
Sijoitukset 12
Osakkeet saman konsernin yrityksissé 1,1 1,1 Pitkaaikainen vieras péadoma 16
Padomasijoitukset konserniyrityksille 17,6 17,6 Lainat rahoituslaitoksilta 99,9 103,3
Muut osakkeet ja osuudet 26,2 26,2
449 44,9 Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 23,4 23,4
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 341,6 3323 Ostovelat 20,4 22,7
Velat saman konsernin yrityksille 1,4 1,9
VAIHTUVAT VASTAAVAT Muut lyhytaikaiset velat 8,3 8,5
Siirtovelat 17 36,1 32,6
Vaihto-omaisuus 13 16,9 16,2 89,6 89,2
Pitkdaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA YHTEENSA 189,5 192,5
Saamiset saman konsernin yrityksilté 6,5 10,9
TASEEN LOPPUSUMMA 456,0 452,6
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10,2 10,8
Saamiset saman konsernin yrityksilté 6,9 6,6
Muut saamiset 14 1,5
Siirtosaamiset 14 12,9 14,6
31,4 335
Rahavarat 59,5 59,8
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14,4 120,3
TASEEN LOPPUSUMMA 456,0 452,6
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Emoyhtion rahavirtalaskelma Emoyhtion liitetiedot
2019 2018 1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 1.1 Yleistietoa yrityksestd
N Viking Line Abp on Viking Line -konsernin emoyhtié kotipaikkanaan Maarianhamina.
Tilikauden tulos 9.9 31 Yhtion Y-tunnus on 0144983-8.
Oikaisut
Poistot 19,8 20,9 1.2. Yleistd
A'me.'.ell}st'en hyoijly.kke|den myyr.wt|v'0|tot ) 0.0 0.0 Viking Line Abp:n tilinp&datds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden kansallisten sadntdjen ja tilinpddtdstd
Pitka&aikaisten sijoitusten myyntivoitot/-tappiot 0,0 0,0 ; e . .
M 4t ioihin ei liit havirt 14 15 koskevien maardysten mukaisesti.
uut erot,pl n ety rq avirtaa N ’ Yhtion tilinpad&tds on laadittu kaudelta 1. tammikuuta - 31. joulukuuta 2019.
Korkokulut ja muut rahoituskulut 3,6 4,0
Korkotuotot j t rahoitustuotot -0,4 -0,8 Do @
S R RS 1.3 Ulkomaan rahan médraiset erdt
Osinkotuotot -0,4 -2.3
TullevEres 25 05 Ulkomaan rahan madrdiset tapahtumat muunnetaan kayttamalld tapahtumapdivén kurssia. Ulkomaan rahan

madrdiset saamiset ja velat kirjataan kayttamalld tilinpdatdspdivan kurssia.

Kayttdpadoman muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos 2,1 3,0 1.4 Tuotot
Vaihto-omaisuuden muutos -0,8 1,1 Yhtién tuotot kirjataan véhentdmalld annetut alennukset, vdlilliset verot ja valuuttakurssierot.
Korottomien velkojen muutos -1 -0,9

1.5 Elakekulut

Maksetut korot _ -3.2 -3.6 Ulkopuoliset vakuutusyhtiét vastaavat yhtidn lakisédteisestd eldkevelvoitteesta. Eldkevakuutusmaksut esitetéién
Maksetut muut rahoituskulut -0.5 -0.6 kuluina tuloslaskelmassa sing tilikautena, jota veloitus koskee.
Saadut korot 0,3 0,9
Saadut muut rahoitustuotot 0,1 0,1 1.6 Tuloverot
Maksetut verot -0,8 1,0 ) L - e o
Tuloslaskelmassa esitettévat tuloverot muodostuvat tilikauden verotettavan tuloksen perusteella madraytyvistd
veroista sekd aikaisempien tilikausien veroista.
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 29,7 27,7 -
INVESTOINNIT 1.7 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet sekd poistot
Alusinvestoinnit _46 9.0 Aineettomat ja aineelliset hybdykkeet on arvostettu alkuperdisiin hankintamenoihin, joista on véhennetty kerty-
Investoinnit muihin aineettomiin ja aineellisin hyddykkeisin -1.0 18 neet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyddykkeiden todenndkoiseen
i 236 43 toloudelliseerj voikutusoiko'gn': H‘gnkinfc.omeno sisc’jlt.déj. o.stohinr.\on sek.('j honkinnos.to. vdllit.‘.cémc'j.st'i' oibeutuvot kglut.
Investoinnit sijoituksiin 0.0 0.0 Alusten honkln.tor'“ﬂenot sisaltévat myos rokennuso|.kc.1.|.5|o roh0|ttj|.sku|up. Tose“orvomm sisdltyy liséksi maa-alueiden
Muiden aineettornien ja aineellisten hyddykkeiden myynti 0.0 0.0 orvor.wkorotuksw,JotAko perustuvat ulik?pu.ohsten qrwowen'tekertnm orvos?ukg.m.w '
Sijoitusten myynti ~ 0.0 Aineettomat hyddykkeet ovat péddasiassa ohjelmistoja sekd vuokrakiinteistdjen perusparannusmenoja.
e ) ’ Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina.
Pitk&aikaisten saamisten muutos 43 43 . . ) ) L .
A Alukset, jotka muodostavat huomattavimman osan taseen varoista, poistetaan tasapoistoin. Poistolaskentaa
Saadut osingot 0,4 2.3 ) o e } ) ) : o
varten aluksille on madritelty jddnndsarvo taloudellisen vaikutusajan lopussa. Alusten runko, koneet ja muut pitkd-
T e Y Py s aikaiset osakokonaisuudet poistetaan 25 vuoden tasapoistoina, kun taas lyhytaikaiset osakokonaisuudet poiste-
e I taan 15 vuoden tasapoistoina. Aluksiin kohdistuvat lisGinvestoinnit poistetaan aluksen jdljellé olevana suunnitel-
man mukaisen pitoaikana. Perusparannusmenot aluksilla, joiden jaljellé oleva suunnitelman mukainen poistoaika
RAH"OIjI'US o on vé&hemman kuin viisi vuotta, poistetaan viidessé vuodessa.
D!tk?o!ko!sten velkq.en lisciykset 20,0 - Viking Linen alukset telakoidaan 2-3 vuoden vélein. Telakointimenot aktivoidaan aluskohtaisesti ja poistetaan
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -234 -234 seuraavaan suunniteltuun telakointiin mennessa.
Maksetut osingot -2.2 -2.2 Tavanomaiset korjaus- ja yllépitomenot kirjataan kuluiksi. Maa-alueista ei tehdd postoja. Rakennuksista ja
autoista tehd&dn alenevat jadnndsarvopoistot. Muiden aineellisten hyddykkeiden hankinnat poistetaan tasapois-
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -5,6 -25,6 tojen vuodesta 2016 alkaen, kun taas aiemmista hankinnoista tehdddn alenevat j@énndsarvopoistot.
Aineellisten k@yttdomaisuushyddykkeiden poistot lasketaan seuraavilla saannéillé:
RAHAVAROJEN MUUTOS -0,2 -6,3 .
Rahavarat tilikauden alussa 59,8 66,1 Alukset 25 vuoden tasapoisto
’ ’ Alukset, lyhytaikaiset osakokonaisuudet 15 vuoden tasapoisto
R T TS S o BT Alukset, telakoinnit 2-3 vuoden tasapoisto
2 ’ Alukset, koneet ja kalusto 5-10 vuoden tasapoisto tai 25 % jddnndsarvopoisto
Rakennukset 4-7 % jd&nndsarvopoisto
Rakennelmat 10 vuoden tasapoisto tai 20-25 % jadnndsarvopoisto
Koneet ja kalusto 5-15 vuoden tasapoisto tai 25 % jadnndsarvopoisto
Aineettomat hyddykkeet 5-10 vuoden tasapoisto
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Ennakkomaksut koskevat rakenteilla olevia aluksia. N&éma kdasittavat laivanrakennussopimuksen mukaisia 5. Poistot
ennakkomaksuja, suunnittelu- ja valvontatehtéavistd aiheutuneita kuluja sekd aktivoituja lainakuluja. Suunnittelu- 2019 2018
ja valvontatehtavistd aiheutuneet kulut koostuvat arkkitehtipalkkioista, sekd laivanrakennuksen suunnittelun ja MEUR 14.-31.12. 11.-3112.
teknisen valvonnan palkka- ja matkakuluista ja muista niihin kuuluvista valittdmistd kuluista. Rakenteilla olevien
alusten ennakkomaksuja koskevien lainojen korkokulut aktivoidaan. Saatu EU-tuki esitetéién ennakkomaksuissa. Aineettomat hyddykkeet 0,7 0.6
Rakennukset ja rakennelmat 0,5 0.8
1.8 Rahoitusvarat ja -velat Alukset 17.5 183
Viking Line Abp omistaa 19,5 prosenttia Forsakringsaktiebolaget Alandian osakkeista. Osakkeiden hankintameno Koneetjc? (elusio 1] =5
mdaadriteltiin tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella hankinta-ajankohtana. Osakeomistus kirjataan sijoituk- Yhteensa 172 ’
sena yhtion taseeseen. Mikdli osakkeiden arvo alentuu huomattavasti ja pitk&aikaisesti, kirjotaan arvonalentumi- e ~ .
nen rahoituskuluihin ap ) 6. Tilintarkastajien palkkiot
: 2019 2018
Muut rahoit tja -velat tettu hankint ihin.
uut rahoitusvarat ja -velat on arvostettu hankintamenoihin MEUR T T
1.9 Vaihto-omaisuus Tilintarkastus 0.1 0.1
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut 0,0 0,0

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan FIFO-periaatteen mukaisesti (First In First Out) tai sité alempaan

todenndkdiseen nettomyyntihintaan. Veroneuvonta 0.0 0.0
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensd 0,1 0.1
2. Liiketoiminnan muut tuotot
2019 2018 7. Rahoitustuotot ja -kulut
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 2019 2018
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Vuokratulot kiinteistoistd 0,2 0,2
Myyntivoitot 0,0 0,0 Osinkotuotot muilta 0,4 258
Muut tuotot 0,1 0,0 Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 0,3 0,7
Yhteensd 0,4 0,3 Korkotuotot muilta 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot 0,0 0.1
3. Tavarat ja palvelut Muut rahoitustuotot 0,1 0.1
2019 2018 Rahoitustuotot yhteensd 0,9 33
MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Ostot tilikauden aikana 122,0 122,5 Kertesbedu mL.“”e ) o 34
. Valuuttakurssitappiot 0,1 0.4
Myyntitavaravaraston muutos -0,6 11 .
- Muut rahoituskulut 0,5 (0X)
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 1,7 12,2 : =
Vhteensd 1332 1358 Rahoituskulut yhteensd 3,7 4,4
4. Henkilostékulut Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -2.9 =
2019 2018 T SOOI (T
MEUR 11.-31.12. 11.-31.12. 8. Tilinp&datéssiirrot
2019 2018
Palkat 97,4 96,5 MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Elakekulut 133 13,6 s itol Kaisten i e
Muut herkilsstokulut 45 5.0 uun@ elman mu aisten ja verotuksessa
5.2 5.2 tehtyjen postojen erotus 14 =18
’ ’ e 14 -5
Valtion palautus -24,0 -24,8 VoS
- 90,4
Yhteensd 912 9. Tuloverot
Henkilésts keskimadri 2019 2018
SnKIIOSto keskimaarin MEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Merihenkildstd 1600 1594
Maissa oleva henkilosto 386 411 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,5 -0,5
Yhteensd 1986 2005
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10. Aineettomat hyédykkeet

MEUR 2019 2018 MEUR 2019 2018
Aineettomat oikeudet Alukset
Hankintameno 1.1. 58 57 Hankintameno 1.1. 7249 7223
Lis@ykset 0,5 0,9 Lis@ykset 4,6 9.0
V&hennykset 0,0 -0,8 Vahennykset 32 -6,3
Hankintameno 31.12. 6,3 58 Hankintameno 31.12. 726,3 7249
Kertyneet poistot 1.1. -2,7 32 Kertyneet poistot 1.1. -480,9 -468,9
V&hennysten kertyneet poistot 0,0 0,8 Vahennysten kertyneet poistot 3.2 6,3
Tilikauden poistot -0,3 -0.2 Tilikauden poistot 175 183
Kertyneet poistot 31.12. -3,0 2,7 Kertyneet poistot 31.12. -495.2 ~480,9
Kirjanpitoarvo 1.1, 32 25 Kirjanpitoarvo 1.1. 2440 253,4
Kirjonpitoarvo 31.12. 3,3 3,2 Kirjanpitoarvo 31.12. 2311 2440
MEUR 2019 2018 MEUR 2019 2018
Muut pitkdvaikutteiset menot K°“e?t1°' kalusto
Hankintameno 1.1 17 17 Hankintameno 1.1. 12,2 12,5
Lisaykset 0,0 02 Lisgyieei 0.4 0.7
Vahennykset - ~01 Vahennykset ~0,6 11
AV — s P Hankintameno 31.12. 1,9 12,2
Kertyneet poistot 1.1. -9,2 -9,0 Kertyneet poistot 1.1. -88 -87
V&hennysten kertyneet poistot _ 0.1 Vahennysten kertyneet poistot 0.6 1,1
Tilikauden poistot -0.4 ~0.4 Tilikauden poistot -1,1 -1,1
Kertyneet poistot 31.12. -9.6 -9,2 Kertyneet poistot 31.12. -9.2 -8,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,5 2,7 NIJEMRIOEIRTS 1k, o S
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 25 Kirjanpitoarvo 31.12. 2,7 3,4
2019 2018
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 5,4 5,6 MEUR
. . .. Ennakkomaksut
11. Aineelliset hyodykkeet Hankintameno 1.1. 259 216
2019 2018 Listykset 23,6 43
MEUR Hankintameno 31.12. 495 25,9
Maa-alueet Kirjanpitoarvo 1.1. 25,9 21,6
Hankintameno 1.1. 0,6 06 Kirjanpitoarvo 31.12. 495 25,9
Hankintameno 31.12. 0,6 0,6
Arvonkorotukset 1.1. 05 05 Aineelliset hyddykkeet yhteensé 291,3 281,9
Arvonkorotukset 31.12. 0,5 0,5 2 Siioituk
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,0 1,0 12. SIJOI’CU set
Kirj it 31.12. 1,0 1,0
oneree e MEUR 2019 2018
A U 2018 Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Rakennukset ja rakennelmat Honk?ntomeno 1. 11 11
Hankintameno 1.1 215 232 Hankintameno 31.12. 1,1 1,1
Lis@ykset 0,1 0,0
Vahennykset _09 47 Padomasijoitukset konserniyrityksille
Hankintameno 31.12. 206 215 Her dniemmens i 17,6 176
Kertyneet poistot 1.1. 14,0 149 Hankintameno 31.12. 17,6 17,6
V&hennysten kertyneet poistot 0,9 1,7 .
Tilikauden poistot -05 -0.8 Muut osakkeet ja osuudet
Kertyneet poistot 31.12. -13,6 -14.0 H.o[wkmtomeno 11 26,2 26,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 7.5 8,3 L|”soykset 0.0 0.0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7,0 7.5 Vahennykset - 0.0
Hankintameno 31.12. 26,2 26,2
Sijoitukset yhteensd 44,9 44.9
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13. Vaihto-omaisuus

18. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

TALOUSKATSAUS

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Myyntitavaravarasto 15,5 14,9
Tarvikevarasto 0,2 0,2
Polttoainevarasto 13 11
Yhteensd 16,9 16,2

14. Siirtosaamiset

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Henkilostoon liittyvat erat 12,2 13.3
Muut siirtosaamiset 0,7 13
Yhteensd 12,9 14,6

15. Oma padoma

MEUR 2019 2018
Osakepadoma 1.1. 1,8 1.8
Osakepadoma 31.12. 1,8 1.8
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 73,0 74,4
Edellisen tilikauden tulos 31 0,8
Osingonjako -2,2 -2,2
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 74,0 73,0
Tilikauden tulos 9,9 3.1
Oma pddoma yhteensd 85,7 78,0

16. Velat, jotka erédntyvat myéohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Lainat rahoituslaitoksilta 7.5 22,4

17. Siirtovelat

MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Henkilostdon liittyvat erat 21,8 20,4
Muut siirtovelat 14,3 12,3
Yhteensa 36,1 32,6
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MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Vastuusitoumukset
Lainat ja limiitit, joiden vakuudeksi annettu aluskiinnityksid 138,3 141,8
Yhteensd 138,3 141,8
Omasta puolesta annetut vakuudet
Aluskiinnitykset 231,6 300,0
Laitoskiinnitykset 22,9 =
Yhteensd& 2545 300,0
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,5 0,6
Mydhemmin maksettavat 1,0 0,5
Yhteensd 15 12
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon
Sitoumukset, alustilaukset 1581 175,3
- Kokonaisarvo 198,2 195,8

Viking Linella on sitova lupaus 152,0 miljoonan euron lainasta laivatilauksen rahoittamiseksi.
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Allekirjoitukset

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Maarianhaminassa 12. helmikuuta 2020

Ben Lundqvist
Hallituksen puheenjohtaja

Nils-Erik Eklund Erik Gréonberg
Agneta Karlsson Dick Lundqvist
Lars G Nordstrém Peter Wiklof
Jan Hanses

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.

Maarianhaminassa 12. helmikuuta 2020

Ylva Eriksson, KHT Petter Lindeman, KHT
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Tilintarkastuskertomus

(K&annos ruotsinkielisesté alkuperdisesté)

Viking Line Abp:n yhtidkokoukselle

Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitémme, ettd
® konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittédvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttddn hyvaksyt-
tyjen kansainvdlisten tilinp&datdsstandardien (IFRS)
mukaisesti
e tilinp&atds antaa oikean ja riitté&van kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista
koskevien s@anndsten mukaisesti ja tayttad lakiséatei-
set vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun
liséraportin kanssa.
Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Viking Line Abp:n (y-tunnus
0144983-8) tilinpadtodksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinp&datds sisaltad:
® konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman p&doman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvistd tilinpadtdksen laatimisperiaatteista
® cmoyhtidon taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpadatdksen tilintarkastuksessa.

Kdasityksemme mukaan olemmme hankkineet
lausuntormme perustaksi tarpeellisen madardn tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.
Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserni-
yrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, n&ité palveluja koskevien sdnndsten
mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinp&datdksen litetiedossa
2.7.1.

Tarkastuksen yleinen Idhestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus

® Konsernitilinpadatokselle
Olennaisuus mdadritetty olennaisuus:
2,6 miljoonaa euroa.

Tarkastuksen laajuus

Tarkastuksen ® Konsernitilinp&datdksen tar-

laajuus kastukseen sisdltyi emoyhtion
tarkastus kattaen valtaosan
konsernin liikevaihdosta,
varoista ja veloista

Keskeiset

seikat Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

® | iikevaihto - oikea aikainen
tuloutus
® Alusten arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme Mmadrit-
téineet olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilin-
padtdksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on
tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia
ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen
on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintar-
kastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinp&dtdksessd kokonaisuutena
olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadarinkaytdksestd tai virheestd. Niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&todk-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpdatdksen perusteella.
Perustuen ammatilliseen harkintaamme madari-
timme olennaisuuteen littyen tiettyjd kvantitatiivisia
raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinp&datdkselle madritetyn olennaisuuden.
N&ma raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijdiden
kanssa auttoivat meité madrittémadn tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimen-
piteiden luonteen, gjoituksen ja laajuuden sekd arvioi-
maan virheellisyyksien vaikutusta tilinpdatdkseen
kokonaisuutena.
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Konsernitilinpddatokselle méadritetty olennaisuus
2,6 miljoonaa euroa.

Olennaisuuden mddrittamisessd kdytetty
vertailukohde

0,5 % konsernin liikevaindon keskiarvosta viimeisen
viiden vuoden ajalta.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernin liikkevaihto on vaindellut vimeisten vuosien
aikana. Taman takia valitsimme olennaisuuden
madrittémisen vertailukohteeksi konsernin liikevainhdon.
Kasityksemmme mukaan tadmaé luku kuvastaa yrityksen
volyymia ja tilinpadtdksen lukijat kayttévat yleisesti sitd
arvioidessaan konsernin suoriutumista.

Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 0,5 %
likevaihdosta, joka on tilintarkastusstandardeissa ylei-
sesti hyvaksyttyjen madrdllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpéaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikevaihto - oikea aikainen tuloutus

Katso konsernitilinpddtdksen liitetiedot 1. ja 2.
Konsernin liilkevaihto muodostuu kolmesta eri tulo-
virrasta: matkustajatoiminnan tuotot, rahtitoiminnan
tuotot ja muut tuotot.

Myynti koostuu suuresta mdadrdstd pienid tapah-
tumia, maksut saadaan yleensd etukdteen (lipun-
mMyynti) tai myyntitapahtuman yhteydessa. Yhtiolla
on IT-jarjestelmid sek& manuadalisia kontrolleja, joilla
varmistetaan, ettd saadut maksut, joko k&teisend tai
kortilla, t&smadvat kirjattuun myyntiin.

Konsernilla on kanta-asiakasohjelma, jossa
matkustajat keréavat bonuspisteitd, joita voi kayttad
maksuvdalineend matkojen sekd palvelujen maksami-
seen aluksilla.

Bonuspisteet kirjataan lyhytaikaisiin velkoihin ja liike-
vaihdon véhennykseksi silté osin kuin johto arvioi, ettd
pisteitd tullaan todenndkdisesti hyddyntamadn.

Olemme tarkastuksessamme keskittyneet riskiin,
ettd tuottoja ei ole kirjattu oikealle tilikaudelle.
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Konsernitilinp&atéksen tarkastuksen laajuuden
mdadrittéminen

Tilintarkastuksemme lacjuutta madrittdessémme
olemme ottaneet huomioon Viking Line-konsernin
rakenteen, toimialan, taloudelliseen raportointiin liitty-
vat prosessit ja kontrollit. Néiden kriteerien perusteella
arvioimme, etté emoyhtion tarkastus kattaa valtaosan
konsernin liilkevaihdoista, varoista ja veloista.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seik-
koja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittévimpid tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. N&éma seikat on otettu
huomioon tilinp&datdkseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd
seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon
riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdan
sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkadytdksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden
riski.

Miten seikkaa on kdsitelty
tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutuksen tarkastuksemme sisélsi
sekd yhtion kontrollien etté yksittdisten myyntitapahtu-
mien tarkastamista.

Kontrollien tarkastus kohdistui kontrolleihin, jotka
kattavat vastaanotettujen kdteissuoritusten ja kortti-
maksujen tdsmayttémisen kassajdrjestelman mukai-
seen myyntiin.

Lipputulojen tuloutuksen tarkastuksessamme
vertasimme myynnin tuloutusta matkojen ajankohtiin.

Laivalla tapahtuneen myynnin osalta keskitimme
tarkastuksessa siihen, ettd laivoilla tapahtunut myynti
oli kirjattu oikealle tilikaudelle silloin kun laivan lahtd
tapahtui léhelld tilikauden loppua. Suoritimme taman
tsmayttamalla pistokokein vuoden 2019 lopussa
kirjattuja myyntejd laivojen kassajdrjestelmaadn.

Arvioimme johdon tekemien bonuspisteiden
hyddyntémistodenndkdisyyden kohtuullisuutta.

Suoritimme rahtitoiminnan tuottojen tarkastuksen
pistokokein varmistaaksemme, ettd tilikauden lopun
rahtitulot oli kirjattu sille tilikaudelle, jolloin laivan matka
oli alkanut.

Alusten arvostus
Katso konsernitilinpddtdksen liitetiedot 1. ja 12.

Konsernilla on seitsemdn alusta, joiden taseeseen
31.12.2019 merkitty yhteisarvo on 266 miljoonaa euroa.
Alukset muodostavat merkittévén osan konsernin
taseesta.

Alusten arvostus tehd&dan IFRS:n mukaisesti perus-
tuen hankintamenoon, josta véihennet&an kumulatiivi-
set poistot. Poistojen suuruus perustuu aluksen odotet-
tavissa olevaan kayttdéaikaan, sekd aluksen arvioituun
jéanndsarvoon, ja se heijastaa siten johdon arviota
naista.

Rakenteilla olevien alusten aktivoidut kulut, koko-
naisarvoltaan 50 miljoonaa euroa, esitetédn ennakko-
maksuissa. Ndistd ei tehdd poistoja.

Tarkastuksemme keskittyi alusten arvostukseen,
koska arvostukseen vaikuttaa johdon arvio, ja alusten
yhteisarvo muodostaa merkittévén osan konsernin
varoista.
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Varmistuaksemme siitd, ettd taseeseen merkittyjd
aluksia ei ole arvostettu arvoon, joka ylittéé niiden
kayvan arvon, olemme alustasolla verranneet alusten
kirjanpitoarvoa yhtion kayttédman ulkopuolisen asian-
tuntijan arvioon.

Tarkastus kattoi kaikki konsernin omistamat alukset,
ts. Viking Cinderella, Viking Grace, Amorella, Viking
XPRS, Gabriella, Mariella ja Rosella.

Olemme kayneet l&pi rakenteilla olevien alusten
aktivoidut kulut todentaaksemme, ettd ne tayttavat
aktivointikriteerit.

Emoyhtidn tilinpadtdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittéva

kertomuksessamme.

Konsernitilinpadtdksen tai emoyhtion tilinp&atdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 10.2c
-kohdassa tarkoitettuja merkittévié olennaisen virheellisyyden riskejd.

Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja toimitus-
johtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atdksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&adtds antaa
oikean ja riitté&van kuvan EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinp&atdsstandardien (IFRS) mukai-
sestija siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittévan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinp&adtdksen
laatimista koskevien séiénndsten mukaisesti ja tayttad
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myéds sellaisesta sis@isestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
p&datdksen, jossa ei ole vadrinkaytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&&tdstd laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin
kykyé& jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, ettd tilinpadtds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdadtds laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni diotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta redlistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpadtdksessd kokonaisuutena vadarin-
kaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan

mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksi& voi aiheutua vadrinkaytdksestd tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin pa&tdksiin, joita kayttadjat
tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluy, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisdksi:
® tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytdksestd tai
virheestd johtuvat tilinpadtdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olen-
nainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen vir-
heellisyys jad havaitsematta, sillé vadrinkdytdkseen voi
litty& yhteistoimintaa, vadrentémistd, tietojen tahallista
esittamattd jattamistd tai virheellisten tietojen esitté-
mistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
® muodostamme kdasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asionmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emo-
yhtién tai konsernin sisdiisen valvonnan tehokkuudesta.
® arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.
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® teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&d-
tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopadtdksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvéd olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittévad aihetta
epdilléd emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopadtdksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittad
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpadatdksessd esitettéviin
tietoihin tai, jos ep&varmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtdksermme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

® arvioimme tilinpadtdksen, kaikki tilinpadtdksessé
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittémista-
paa, rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinp&da-
tds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittévén kuvan.

® hankimme tarpeellisen madrdan tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssi@ konserniin kuuluvia
yhteisdjd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyé&ksemme antamaan lausunnon
konsernitilinp&datdksestd. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja
gjoituksesta sekd merkittavistd tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sis@isen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilin-
tarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siitd, ettd olemmme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisié vaatimuksia, ja kommu-
nikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella gjatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvist& varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommu-
nikoiduista seikoista olivat merkittévimpid tarkastelta-
vana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja n&in ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
s8adods tai madrays estéd kyseisen seikan julkistami-
sen tai kun adrimmadisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkas-
tuskertomuksessa, koska siitél aiheutuvien epdedullis-
ten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinndstd koituva yleinen
etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

KHT tilintarkastajat tilintarkastusyhteisdstd
PricewaterhouseCoopers Oy ovat toimineet Viking
Line Abp:n tilintarkastajina yhtd&jaksoisesti 10 vuotta,
alkaen yhtidkokouksesta 11.2.2010.

KHT Ylva Eriksson on toiminut tilintarkastajana
5 vuotta alkaen yhtidkokouksesta 22.4.2015 ja KHT
Petter Lindeman 4 vuotta alkaen yhtidkokouksesta
20.4.2016.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittéd toimintakerto-
muksen ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation,
mutta se ei sisalld tilinpadatodsta eikd sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttdédmme ennen t&man tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivéd ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen
pdaivan jalkeen.

Tilinp&atdsté koskeva lausuntomme ei kata muuta
informnaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpadtodksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tatd
tehdesséimme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen tai tilintarkas-
tusta suoritettaessa hankkimamme tietémyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sédnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd

® toimintakertomuksen ja tilinp&dtdksen tiedot ovat

yhdenmukaisia

® toimintakertomus on laadittu toimintakertomuk-

sen laatimiseen sovellettavien séidnndsten mukai-

sesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella
johtop&atdksen, ettd& muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meid&n on raportoitava téstd
seikasta. Meill& ei ole t&dman asian suhteen raportoita-
vaa.

Maarianhaminassa 12.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Ylva Eriksson Petter Lindeman
KHT KHT

Yhteystiedot

VIKING LINE ABP SUOMEN YKSIKKO

Norragatan 4/PB 166 Mastokatu 1/PL 119
AX-22101 Mariehamn FI-00161 Helsinki
Aland, Finland Puh. +358 9 123 51
Puh. +358 18 270 00

Linnansatama/PL 265

Storagatan 3/PB 166
AX-22101 Mariehamn
Aland, Finland

FI-20101 Turku
Puh. +358 2333 11

TYTARYHTIOT MATKAMYYMALAT
Turku

Viking Line Skandinavien AB ife & e Shes

Box 4154
SE-13104 Nacka
Puh. +46 8 452 41 00

Linnansatama/PL 265

FI-20101 Turku
Puh. +358 2 333 11

Viking Rederi AB

c/o Viking Line Skandinavien AB
Box 4154

SE-13104 Nacka

Puh. +46 8 452 41 00

Tallinna
Hobujaoama 4
EE-10151 Tallinn
Puh. +372 666 3966

oU Viking Line Eesti
Hobujaama 4
EE-10151 Tallinn
Puh. +372 666 3966

RUOTSIN YKSIKKO
Danvik Center

SE-13130 Nacka

Puh. +46 8 452 4100

Viking Line Finnlandverkehr GmbH
Grofle Alteféhre 20-22

DE-23552 Lubeck

Puh. +49 45138 46 30

AHVENANMAAN ALUE

Storagatan 3

AX-22100 Mariehamn

Viking Line Buss Ab
Storagatan 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh. +358 18 263 11

Aland, Finland
Puh. +358 18 262 11

H&stholmsvagen 28

RAHTIYKSIKKO
Mastokatu 1/PL 119
FI-00161 Helsinki
Puh. +358 9 123 51

RAHTIVARAUS

Turku

PL 265

FI-20101 Turku

Puh. +358 2 333 1446
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