BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har godkdénts av styrelsen fér
Viking Line Abp den 13 februari 2019.

Moderbolaget Viking Line Abp &r noterat p& NASDAQ
Helsingfors sedan den 5 juli 1995. Till koncernen hér de
heléigda dotterbolagen Viking Line Skandinavien AB jémte
dotterbolag, Viking Rederi AB, OU Viking Line Eesti, Viking
Line Finnlandverkehr GmbH och Viking Line Buss Ab.

Viking Line tilldmpar "Finsk kod fér bolagsstyrning”, som
godkants av Vardepappersmarknadsféreningen. Bolags-
styrningskoden trédde i kraft 1 januari 2016 och finns tillg&ng-
lig p& Cgfinlandfi. Viking Line féljer koden i dess helhet.
Viking Lines bolagsstyrningsrapport och évrig information
om Viking Lines bolagsstyrning finns aven tillganglig p&
Vikingline.com.

Bolagsstdmma

Viking Line Abp &r ett publikt aktiebolag med hemort i
Finland, som lyder under den finska aktiebolagslagen och
féretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen ér bolags-
stmman féretagets hdgsta beslutande organ, dér &garna
utdvar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgdr en serie dar alla
aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en rost vid om-
rostning och val. Ingen aktiedgare fér dock rosta for mer éan
1/4 av de vid stdmman féretréddda aktierna. Den 31 decem-
ber 2018 hade Viking Line Abp 3 555 cktiedgare.

Den ordinarie bolagsstémman beslutar bland annat om
faststallande av bokslutet for foregéende rakenskapsér, dis-
position av bolagets vinst eller férlust och om ansvarsfrinet
for styrelsen och verkstallande direktdren. St&mman utser
ocksé styrelsens ordférande, dvriga styrelseledamdéter och
revisorer samt beslutar om deras arvoden.

Det ar ocksd bolagsstdmman som fattar beslut som rér
bolagets aktier och aktiekapital samt dndringar i bolagsord-
ningen. Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital p& 720 000
euro och ett maximiaktiekapital p& 2 880 000 euro, inom
vilka grénser aktiekapitalet kan &kas eller nedsdttas utan
andring av bolagsordningen.

Extra bolagsstémma ska héllas om styrelsen eller
bolagsstamman sé beslutat, eller om en revisor eller &dgare

till minst en tiondel av samtliga aktier skriftligen kréver det
fér behandling av ett visst &rende.

| enlighet med bolagsordningen halls ordinarie bolags-
stémma i Mariehamn fére utgédngen av juni ménad.

Senaste ordinarie bolagsstéimma égde rum den 18 april
2018. Nasta ordinarie bolagsstadmma hélls den 25 april 2019.

Kallelse till bolagsstdmman sker genom kungérelse som
infors i ndgon pé& bolagets hemort utkommande tidning.
Kallelsen publiceras éven pé Vikingline.com. Kallelsen ska ske
tidigast tre ménader fére bolagsstdmmans avstdmningsdag
och senast tre veckor fére bolagsstdmman.

Forutom uppgift om de drenden som ska behandlas pd
stdmman ska kallelsen innehdlla forslag till styrelse och
deras ersattningar samt forslag till revisor. | kallelsen ska
aven ingd ovanstdende forslag som inldmnats av aktiedgare
féretrédande minst 10 % av aktierna, under férutsattning att
eventuella kandidater har gett sitt samtycke och besluts-
forslaget har tillstallts bolaget pd ett satt som gor att det kan
inkluderas i kallelsen. Motsvarande férslag som inlédmnats
efter offentliggdrandet av kallelsen ska offentliggdras sepa-
rat.

Pd& bolagsstémman har varje aktiedgare ratt att stal-
la frégor och lagga fram forslag till beslut om de drenden
som finns p& bolagsstémmans dagordning. En aktiedgare
har ratt att f& ett drende upptaget till behandling pd bo-
lagsstimman om denne begdr detta skriftligen senast det
datum som bolaget anger pé Vikingline.com.

VD, styrelsens ordférande, évriga styrelsemedlemmar
samt eventuella personer som kandiderar till styrelsemed-
lemmar ska vara narvarande pé bolagsstémman. Revisorn
ska ndrvara vid ordinarie bolagsst&dmmai.

Styrelse

Bolagets ledning bestdr av styrelsen och verkstdallande direk-
toren. Verkstallande direktéren har en erséttare och arbetar
med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.

Styrelsen bestér av ordférande och sex ledamoter samt
tre suppleanter. Ordférande, ledamdter och suppleanter valjs
vid ordinarie bolagsstamma for tiden intill utgdngen av ndsta
ordinarie bolagsstdmma. Vid forfall for styrelsens ordférande
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eller styrelseledamot ager, i férsta hand, denne att nominera
den suppleant som ska kallas. | bolagsordningen har man
inte faststallt n&gon sarskild ordning for tillséttande av styrel-
seledamoter. Styrelsen har inte tillsatt ndgra kommittéer.

Styrelsen har inte utsett n&gon revisionskommitté, utan
samtliga uppgifter i anslutning till revision behandlas direkt
av styrelsen.

En person som vdls till styrelsemedlem ska ha tillréicklig
kompetens och tillréckligt med tid féor uppdraget. Styrelse-
medlem och -kandidat ska ge styrelsen tillré&ckliga uppgifter
for att beddma dennes kompetens och oberoende samt
uppge férandringar i dessa uppgifter och presentera sin
egen beddmning av sitt oberoende.

Styrelsemedlemmarna representerar samtliga aktied-
gare, inte enbart de aktie&gare som nominerat dem. Antalet
ledamédter och styrelsens sammansattning ska maéjliggdra
en effektiv skétsel av styrelsens uppdrag.

Styrelsesammansattningens méangfald stéder bolaget
i att uppnd strategiska mal och sdkerstdller att styrelsen
fullgoér sina forpliktelser. Malsattningen dar att styrelsen
omfattar medlemmar med erfarenhet frén olika néringsgre-
nar, uppgifter och kunskap. Det &r viktigt att b&dda kénen ar
representerade i styrelsesammansdattningen.

Styrelsen beddmer drligen ledamternas oberoende.
Majoriteten av styrelseledamdterna ska vara oberoende
av bolaget, varav minst tvé dven ska vara oberoende av
bolagets betydande aktie&gare. Samtliga ledaméter i den
sittande styrelsen dr oberoende av bolaget och majoriteten
ar éven oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Styrelsen har inte utsett n&gon nomineringskommitté,
utan bereder sjélva forslaget till styrelsens sammansattning
med beaktande av ovanst&ende principer.

Styrelsen handhar férvaltningen av bolagets angelégen-
heter. Den leder och &vervakar bolagets operativa ledning,
tillsétter och entledigar verkstéllande direktdren och led-
ningsgruppens medlemmar, godkdnner bolagets strategiska
mMal och riskhanteringsprinciper och tillser att ledningssys-
temen fungerar. Styrelsen faststéller bolagets vision och
varderingar som ska iakttas i verksamheten.

Styrelsens ordférande utses av den ordinarie bolags-

stémman. Ordféranden svarar fér organiseringen av
styrelsens arbete och ser till att styrelsen sammantréder
vid behov. Som styrelsens sekreterare fungerar koncernens
ekonomidirektor.

Vid sitt konstituerande mote efter ordinarie bolagsstém-
ma faststdller styrelsen en arbetsordning fér verksamhets-
aret. Arbetsordningen ska innehalla uppgift om och riktgi-
vande tidpunkt for:

¢ behandling av vision och strategi,

e behandling av bokslut, halvérsrapport och verksam-

hetsoversikt for forsta och tredje kvartalet,

¢ behandling av revisionsrapporter,

¢ behandling av koncernens budget och verksam-

hetsplan,

e tillséittande av eventuella styrelsekommittéer och

e utva@rdering av styrelsens arbete.

Darutéver handlagger styrelsen dé& sédant aktualiseras:

e dvriga drenden som enligt aktiebolagslagen, bolagsord-

ningen och andra regelverk ankommer pad styrelsen,

¢ betydande investeringar och avyttringar samt

e andra érenden som anhdngiggdrs av den operativa

ledningen eller av enskilda styrelsemedlemmar.

Bolaget ska se till att alla styrelsemedlemmar fér tillréick-
lig information om bolagets verksamhet, verksamhetsom-
givning och finansiella stélining samt att nya styrelseledamo-
ter blir insatta i bolagets verksamhet. Vid varje styrelsemote
informerar VD om den operativa verksamheten. Dartill
erhdéller styrelsen kontinuerligt information i form av bland
annat regelbundna rapporter och ledningsgruppens maotes-
protokoll.

Styrelsen som valdes vid bolagsst&mman den 18 april
2018 bestdr av ordférande Ben Lundqgvist samt medlem-
marna Nils-Erik Eklund, Erik Gréonberg, Agneta Karlsson, Dick
Lundqvist, Lars G Nordstrém och Peter Wiklof. Styrelsens
suppleanter ar Ulrica Danielsson, Stefan Lundgvist och
Johnny Rosenholm.

Under verksamhetséret 2018 holls 10 styrelsemdten.
Styrelseledamdternas genomsnittliga deltagarprocent pd
m&tena var 95,7 %.
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Styrelsens medlemmar

Ben Lundqvist

Fodd 1943. Styrelseordférande
sedan 1995. Styrelsemedlem
sedan 1978. Oberoende av
bolaget. Beroende av
betydande aktie&gare.
Utbildning och huvudsyssla

Nils-Erik Eklund

Fodd 1946. Styrelsemedlem
sedan 1997. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla
Universitetsstudier i ekonomi.

Dipl.ekon. Jurkand. Verkstallande  Verkstdllande direktor, Viking

direktér, Angfartygs Ab Alfa, Re-
deri Ab Hildegaard samt Lund-
qvist Rederierna Ab. Sjofartsrad.
Aktieinnehav 31.12.2018*

403 741 aktier

Namn

Ben Lundqvist
Nils-Erik Eklund
Erik Grénberg
Agneta Karlsson
Dick Lundqvist
Lars G Nordstrém
Peter Wiklof

Genomsnittlig deltagarprocent

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2018 innehades av styrelsemedlemmen och/eller av bolag dér denne utdvar bestdmmande inflytande.

Line Abp 1990-2010.
Aktieinnehav 31.12.2018*
346 645 aktier

Stdallning
Ordférande
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Medlem

Erik Grénberg

Fodd 1943. Styrelsemedlem
sedan 2004. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla
Civ.ekon. Ingenjor. Styrelse-
ordférande, Ge-Te Media AB.
Aktieinnehav 31.12.2018*
81593 aktier

Styrelsemdten
10/10

10/10

10/10

10/10

9/10

10/10

8/10

Agneta Karlsson

Fodd 1954. Styrelsemedlem
sedan 2006. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla
Ekon.dr. Associate Professor.
Ré&dgivare och konsult/fére-
|&sare.

Aktieinnehav 31.12.2018*

0 aktier

Deltagarprocent
100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

90,0 %

100,0 %

80,0 %

95,7 %
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Dick Lundqvist

Fodd 1946. Styrelsemedlem
sedan 2000. Oberoende av
bolaget. Beroende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla
Ekon.mag. GRM-examen.
Styrelseordférande, Lundqgvist
Rederierna Ab och Rederi Ab
Hildegaard.

Aktieinnehav 31.12.2018*

144 400 aktier

Styrelsens suppleanter

Lars G Nordstrém

Fodd 1943. Styrelsemedlem
sedan 2006. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla
Universitetsstudier i juridik.
Styrelseordférande, Vattenfall
AB. Styrelsemedlem, Nordea
Bank AB.

Aktieinnehav 31.12.2018*

O aktier

Peter Wiklof

Fodd 1966. Styrelsemedlem
sedan 2017. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla
Jurkand. Verkstéllande direktér,
Alandsbanken Abp.
Aktieinnehav 31.12.2018*

0 aktier

Ulrica Danielsson

Fo&dd 1965. Styrelsesuppleant
sedan 2013. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla
Ekon.mag. Féretagare.
Aktieinnehav 31.12.2018*

0 aktier

Stefan Lundqvist

Fodd 1971. Styrelsesuppleant
sedan 2000. Oberoende av
bolaget. Beroende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla

Ekon.mag. Manager Operations,

Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab
Hildegaard samt Lundqgvist
Rederierna Ab.

Aktieinnehav 31.12.2018*

113 450 aktier

Johnny Rosenholm
Fodd 1971. Styrelsesuppleant
sedan 2012. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla
Ekon.mag. Chef for féretags-
avdelningen pé& Aland,
Alandsbanken Abp.
Aktieinnehav 31.12.2018*

0 aktier
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Ledningsgruppens medlemmar

Hanses Jan

Fodd 1961. Anstalld sedan 1988.

Jurkand. Vicehdradshévding.
Ansvarsomréade
Verkstallande direktoér sedan
2014.

Aktieinnehav 31.12.2018*

4 050 aktier

[

Henrik Grénvik

Fodd1963. Anstalld sedan 2015,

Sjokapten
Ansvarsomréade
Fartygschef sedan 2018.
Befalhavare.
Aktieinnehav 31.12.2018*
0 aktier

Hellgren Peter

Fodd 1967. Anstalld sedan 1994.
Universitetsstudier i kornmunika-
tionsvetenskap, DIHR.
Ansvarsomréde

Vice verkstallande direktor
sedan 2014. Verkstallande di-
rektérens ersattare sedan 2018.
Forsalining och marknadsforing.
Aktieinnehav 31.12.2018*

1000 aktier

Hagstrom UIf

Fodd 1969. Anstalld sedan 2015,
tidigare anstallning 1996-2012.
Ingenjér maskin- och energi-
teknik.

Ansvarsomréde

Direktor sedan 2015.

Marine Operations &
Newbuildings.

Aktieinnehav 31.12.2018*

1500 aktier

Johanna Boijer-
Svahnstrém

Fodd 1965. Anstdalld sedan 1990.
Ekon. magister. Koonmunika-
tionsstudier.

Ansvarsomréde
Informationsdirektér sedan 2015
Samhdlisrelationer och extern
kommunikation.

Aktieinnehav 31.12.2018*

510 aktier

Wilhelm

Hard of Segerstad

Fodd 1964. Anstdlld sedan 1984.
Ansvarsomréde

Operativ direktor sedan 2014.
Kommersiell ombordverksam-
het och sjépersonal.
Aktieinnehav 31.12.2017*

0 aktier

Engblom Mats

Fodd 1977. Anstalld sedan 2011,
Civilekonom

Ansvarsomrdde
Ekonomidirektér sedan 2018.
Ekonom och finans
Aktieinnehav 31.12.2018*

0 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2018 innehades av personen och/eller av bolag dér denne utévar bestémmande inflytande.
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Verkstdllande direktér

Verkstallande direktdren skdter bolagets [6pande férvalt-
ning i enlighet med styrelsens anvisningar och féreskrifter
och ansvarar for att styrelsens beslut verkstdlls. | enlighet
med aktiebolagslagen svarar dven VD for att bolagets bok-
foring ar lagenlig och att medelsférvaltningen ar ordnad pd
ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren tillsétts och entledigas av
styrelsen. Villkoren for befattningsférhallandet inkluderande
ersdttningar och forméner faststdlls i ett skriftligt avtal som
godkdanns av styrelsen. Verkstdllande direktdéren kan valjas
till medlem av styrelsen, men inte till dess ordférande.
Bolagets verkstéllande direktér ér Jan Hanses. Peter Hell-
gren &r verkstallande direktdrens ersattare sedan den
16 novermber 2018, d& han ersatte Andreas Remmer pd
posten.

Koncernledning

Forutom verkstéllande direktéren utndmner styrelsen éven
verkstallande direktdérens erséttare och dvriga medlemmar
i koncernens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ansvarar
under ledning av verkstdllande direktéren fér styrning av
afférsverksamheten samt strategisk och ekonomisk plane-
ring. Ledningsgruppen sammantréder regelbundet.
Koncernens ledningsgrupp bestér av Jan Hanses, Peter
Hellgren, Johanna Boijer-Svahnstrém, Mats Engblom, Henrik
Gronvik, Ulf Hagstréom och Wilhelm Hérd af Segerstad.

Revisorer

Bolaget har tvé ordinarie revisorer och en revisorssupple-
ant. Dessa vdljs pd& ordinarie bolagsstamma for tiden intill
utg@ngen av ndsta ordinarie bolagsstdmma. Revisorer-
na granskar bolagets bokféring och bokslut. Efter utférd
granskning erhdller styrelsen en granskningsrapport och
bolagsstamman tillstalls en revisionsberdttelse.

Bolagets ordinarie revisorer ér:

Ylva Eriksson, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2015

Petter Lindeman, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2016

Revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers Oy ar bola-
gets revisorssuppleant.

Revisorernas arvode faststalls av bolagsstdmman. Enligt
gdllande beslut utgér arvode enligt [dpande rékning. Kon-
cernens kostnader for revision uppgick till 108 539,81 euro
under 2018 (122 660,38 euro under 2017), varav 79 600,00
euro (86 000,00 euro under 2017) avsédg moderbolaget.
Kostnaderna for évriga tjénster till koncernens revisorer
samt deras revisionssamfund var 56 931,94 euro under 2018
(57 122,15 euro under 2017).

Styrelsen skoter revisionskommitténs uppgifter.

Intern kontroll och riskhantering

Mdlet for den interna évervakningen som styrelsen och den
operativa ledningen ansvarar for &r att sékerstalla effektiv
och resultatbringande verksambhet, tillforlitlig information
samt iakttagande av bestédmmelser och verksamhetsprin-
ciper. Riskhanteringen &r en integrerad del av koncernens
verksamhetskontroll och évervakning.

Styrelsen féljer kontinuerligt upp koncernens resultatut-
veckling och finansiella stallning genom det interna rappor-
teringssystemet. Det interna kontrollsystemet bestér av en
detaljerad intern bokféring som avstéms mot afférsbok-
féringen. Koncernens ekonomiavdelning ansvarar fér den
externa redovisningen och har ett néra samarbete med
avdelningen fér Business Control, som skdter den interna
rapporteringen innefattande ekonomisk uppféljning, analys
och affarsplanering.

Koncernen har en Treasury Policy som faststallts av sty-
relsen. Policyn behandlar bland annat principer fér koncer-
nens likviditet och finansiering samt hantering av finansiella
risker. Det operativa ansvaret for detta ligger pé& koncernens
Treasury-avdelning. Koncernens Group Treasurer samman-
staller regelbundet en Treasury-rapport till styrelsen, verk-
stallande direktdren och koncernens ekonomidirektér. Rap-
portens omfattning och rapporteringsintervall specificeras
i policydokumentet och innefattar bland annat uppféljning
av koncernens likviditet, finansiering och riskexponering.

I notuppgifterna till koncernens bokslut redogors fér
hanteringen av finansiella risker. Ett avsnitt om riskerna i
affarsverksamheten aterfinns i styrelsens verksamhetsbe-
réttelse.

De externa revisorerna beddmer kontinuerligt det inter-
na kontrollsystemet i sina granskningsrapporter till styrelsen.
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Insiderférvaltning

Viking Line forvaltar insiderinformation och insiders enligt
kraven i marknadsmissbruksférordningen (Market Abuse
Regulation, MAR), vérdepappersmarknadslagen, NASDAQ
Helsingfors insiderbestémmelser, Finansinspektionens
foreskrifter och anvisningar samt Viking Lines insiderinstruk-
tioner.

Viking Lines insiderférvaltning omfattar bland annat:

e intern informationsgivning om insiderfréagor,

e intern skolning i insiderfrégor,

* behandling av insideranmalningar,

e upprattande och uppratthdllande

av insiderférteckningar,

e dvervakning av insiderfrégor

samt

o uppratthéllande av information

som offentliggoérs pd Internet.

Den information som erhdllits p& basen av ledningens
anmalningsskyldighet och de transaktioner avseende
bolagets finansiella instrument som genomférts av ledning-
en granskas fortldpande. Darutdver gors en dvergripande
granskning en gaing per &r och ett personligt férteckningsut-
drag skickas arligen for granskning till var och eniledningen.

Koncernens ekonomidirektér ar insideransvarig i bola-

get. De praktiska uppgifterna avseende insiderférvaltningen
skdts av personer utsedda av ekonomidirektéren.

Insiderinformation offentliggdrs sé& snabbt som méjligt
och detta sker genom ett bérsmeddelande. Fér en person
som férfogar éver insiderinformation ar det alltid férbjudet
att genomféra transaktioner avseende bolagets finansiella
instrument. Utdver denna allmanna handelsbegrénsning ar
ledningen och de personer som tillhér bolagets finansiella
rapporteringsgrupp férbjudna att handla med bolagets fi-
nansiella instrument under en stéingd period pé trettio dagar
fére offentliggérandet av koncernens finansiella rapporter
samt under dagen for offentliggérandet.

Enligt bestdmmelserna i MAR publicerar Viking Line
information om transaktioner avseende bolagets finansiella
instrument som genomférts av ledningen och deras nérsté-
ende. Detta sker genom ett bérsmeddelande och en anmé-
lan till Finansinspektionen senast inom tre affarsdagar frén
det aktuella transaktionsdatumet. Som Viking Lines ledning
réknas i detta hdnseende bolagets styrelsemedlemmar och
-suppleanter samt verkstdllande direktdren.

Vid beredning av betydande projekt upprattas en projekt-
specifik insiderférteckning. De personer som antecknas i
forteckningen underrattas om detta och erhdller information
om de skyldigheter som féljer darav.




