BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har godkdnts av styrelsen fér
Viking Line Abp den 12 februari 2020.

Moderbolaget Viking Line Abp d&r noterat p& Nasdaq
Helsingfors. Till koncernen hér de helégda dotterbolagen
Viking Line Skandinavien AB jémte dotterbolag, Viking
Rederi AB, OU Viking Line Eesti, Viking Line Finnlandver-
kehr GmbH och Viking Line Buss Ab.

Viking Line tilldmpar Finsk kod fér bolagsstyrning”,
som godkdants av Vardepappersmarknadsféreningen
och finns tillgénglig pd& Cgfinland.fi. Viking Line foljer
koden i dess helhet. Viking Lines bolagsstyrningsrapport
och évrig information om Viking Lines bolagsstyrning
finns éven tillganglig pé Vikingline.com.

Bolagsstdmma

Viking Line Abp ar ett publikt aktiebolag med hemort i
Finland, som lyder under den finska aktiebolagslagen
och féretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen
ar bolagsstémman féretagets hégsta beslutande organ,
dar égarna utévar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgér en serie dar
alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en rést
vid omréstning och val. Ingen aktiedgare far dock résta
fér mer &n 1/4 av de vid st&dmman féretrédda aktierna.
Den 31december 2019 hade Viking Line Abp 3 407 aktie-
agare.

Den ordinarie bolagsstdmman beslutar bland annat
om faststallande av bokslutet for féregéende raken-
skapsar, disposition av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktoéren.
St&dmman utser ocksd styrelsens ordférande, dvriga
styrelseledamdter och revisorer samt beslutar om deras
arvoden.

Det ar ocksd bolagsstdmman som fattar beslut som
rér bolagets aktier och aktiekapital samt &ndringar i
bolagsordningen. Viking Line Abp har ett minimiaktie-
kapital p& 720 000 euro och ett maximiaktiekapital p&

2 880 000 euro, inom vilka grénser aktiekapitalet kan
okas eller nedsdttas utan éndring av bolagsordningen.

Extra bolagsstédmma ska héllas om styrelsen eller
bolagsstamman sé beslutat, eller om en revisor eller
agare till minst en tiondel av samtliga aktier skriftligen
kréver det fér behandling av ett visst érende.

I enlighet med bolagsordningen hélls ordinarie
bolagsstamma i Mariehamn fére utgdngen av juni
mdnad. Senaste ordinarie bolagsstémma égde rum
den 25 april 2019. N&sta ordinarie bolagsstédmma halls
den 23 april 2020.

Kallelse till bolagsst&mman sker genom kungérelse
som infors i néigon pd bolagets hemort utkommande
tidning. Kallelsen publiceras dven pé Vikingline.com.
Kallelsen ska ske tidigast tre mé&nader fore bolags-
stimmans avstémningsdag och senast tre veckor fére
bolagsstdmman.

Foérutom uppgift om de drenden som ska behandlas
pd st&émman ska kallelsen innehalla férslag till styrelse
och deras ersattningar samt forslag till revisor. | kallelsen

ska &ven ingd& ovansté&ende forslag som inlémnats av
aktieagare foretrédande minst 10 % av aktierna, under
férutsattning att eventuella kandidater har gett sitt
samtycke och beslutsforslaget har tillstallts bolaget pé&
ett satt som gor att det kan inkluderas i kallelsen. Mot-
svarande férslag som inldmnats efter offentliggdrandet
av kallelsen ska offentliggdras separat.

Pd& bolagsstamman har varje aktiedgare ratt att
stalla frdgor och lagga fram forslag till beslut om de
arenden som finns p& bolagsstdmmans dagordning.

En aktiedgare har ratt att f& ett drende upptaget till
behandling p& bolagsstdmman om denne begdr detta
skriftligen senast det datum som bolaget anger p&
Vikingline.com.

VD, styrelsens ordférande, évriga styrelsemedlem-
mar samt eventuella personer som kandiderar till styrel-

semedlemmar ska vara narvarande pé bolagsstdmman.

Revisorn ska nérvara vid ordinarie bolagsstdmma.

Styrelse

Bolagets ledning bestdr av styrelsen och verkstallande
direktéren. Verkstallande direktdren har en erséttare och
arbetar med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.
Styrelsen bestdr av ordférande och sex ledamdter samt
tre suppleanter. Ordférande, ledamodter och suppleanter
valjs vid ordinarie bolagsstdmma for tiden intill utgdngen
av nésta ordinarie bolagsstdmma. Vid forfall for styrel-

sens ordférande eller styrelseledamot ager, i forsta hand,

denne att nominera den suppleant som ska kallas. |
bolagsordningen har man inte faststallt nédgon sarskild
ordning for tillséttande av styrelseledaméter. Styrelsen
har inte tillsatt ndgra kommittéer.

Styrelsen har inte utsett ndgon revisionskommitté,
utan samtliga uppgifter i anslutning till revision behand-
las direkt av styrelsen.

En person som vdls till styrelsemedlem ska ha till-
récklig kompetens och tillréckligt med tid fér uppdraget.
Styrelsemedlem och -kandidat ska ge styrelsen tillréck-
liga uppgifter for att bedéma dennes kompetens och
oberoende samt uppge férédndringar i dessa uppgifter
och presentera sin egen bedd®mning av sitt oberoende.

Styrelsemedlemmarna representerar samtliga aktie-
aigare, inte enbart de aktiedgare som nominerat dem.
Antalet ledamdter och styrelsens sammanséttning ska
mojliggdra en effektiv skdtsel av styrelsens uppdrag.

Styrelsesammansdattningens mdéngfald stdder
bolaget i att uppnd strategiska mal och sakerstdller att
styrelsen fullgoér sina forpliktelser. Mélsattningen ar att
styrelsen omfattar medlemmar med erfarenhet frén
olika néringsgrenar, uppgifter och kunskap. Det &r viktigt
att b&da kénen dr representerade i styrelsesamman-
sattningen.

Styrelsen beddmer érligen ledaméternas oberoende.

Majoriteten av styrelseledamterna ska vara oberoende
av bolaget, varav minst tvé éven ska vara oberoende
av bolagets betydande aktiedgare. Samtliga ledamoter
i den sittande styrelsen &r oberoende av bolaget och
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majoriteten &r &dven oberoende av bolagets betydande Darutéver handlagger styrelsen dé& saddant aktuali-
aktiedgare. seras:

Styrelsen har inte utsett ndgon nominerings- e dvriga drenden som enligt aktiebolagslagen,
kommitté, utan bereder sjalva forslaget till styrelsens bolagsordningen och andra regelverk ankormmer
sammansdattning med beaktande av ovanstéende pd styrelsen,
principer. e betydande investeringar och avyttringar samt

Styrelsen handhar férvaltningen av bolagets ange- e andra drenden som anhdngiggdérs av den operativa
ligenheter. Den leder och évervakar bolagets operativa ledningen eller av enskilda styrelsemedlemmar.
ledning, tillséitter och entledigar verkstallande direktéren Bolaget ska se till att alla styrelsemedlemmar far
och ledningsgruppens medlemmar, godké&nner bolagets tillrécklig information om bolagets verksamhet, verk-
strategiska mal och riskhanteringsprinciper och tillser att  samhetsomgivning och finansiella stallning samt att nya
ledningssystemen fungerar. Styrelsen faststdller bola- styrelseledaméter blir insatta i bolagets verksamhet.
gets vision och varderingar som ska iakttas i verksam- Vid varje styrelsemote informerar VD om den operativa
heten. verksamheten. Dartill erhéller styrelsen kontinuerligt

Styrelsens ordférande utses av den ordinarie bolags-  information i form av bland annat regelbundna rappor-
stémman. Ordféranden svarar fér organiseringen av ter och ledningsgruppens moétesprotokoll.
styrelsens arbete och ser till att styrelsen sammantréder Styrelsen som valdes vid bolagsstémman den 25
vid behov. Som styrelsens sekreterare fungerar koncer- april 2019 bestér av ordférande Ben Lundgvist samt
nens ekonomidirektor. medlemmarna Nils-Erik Eklund, Erik Grénberg, Agneta

Vid sitt konstituerande méte efter ordinarie bolags- Karlsson, Dick Lundqvist, Lars G Nordstrém och Peter
stdmma faststaller styrelsen en arbetsordning for verk- Wiklof. Styrelsens suppleanter ér Ulrica Danielsson,
samhetsdret. Arbetsordningen ska innehdlla uppgift om  Stefan Lundgvist och Johnny Rosenholm.
och riktgivande tidpunkt for: Under verksamhetsdaret 2019 holls 12 styrelsemoten.

e behandling av vision och stratedi, Styrelseledaméternas genomsnittliga deltagarprocent

e behandling av bokslut, halvérsrapport och verk- pd& maotena var 96,4 %.

samhetséversikt for férsta och tredje kvartalet,

e behandling av revisionsrapporter,

e behandling av koncernens budget och verksam-

hetsplan,

o tillsGttande av eventuella styrelsekommittéer och

e utvardering av styrelsens arbete.
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Styrelsens medlemmar

BEN LUNDQVIST

Fodd 1943. Styrelseordférande se-
dan 1995. Styrelsemedlem sedan
1978. Oberoende av bolaget.
Beroende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Dipl.ekon. Jur.kand. Verkstdllande
direktdr, Angfartygs Ab Alfa,
Rederi Ab Hildegaard samt Lund-
qvist Rederierna Ab. Sjéfartsrdd.

NILS-ERIK EKLUND

Fodd 1946. Styrelsemedlem sedan
1997. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Universitetsstudier i ekonomi.
Verkstdllande direktor, Viking Line
Abp 1990-2010.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

ERIK GRONBERG

Fodd 1943. Styrelsemedlem sedan
2004. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande _ak-
tiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Civ.ekon. Ingenjor. Styrelseordfé-
rande, Ge-Te Media AB.
AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

81593 aktier

383 707 aktier

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

403 741 aktier
Namn Stdlining Styrelseméten  Deltagarprocent
Ben Lundqvist Ordférande 12/12 100,0 %
Nils-Erik Eklund Medlem 12/12 100,0 %
Erik Gronberg Medlem 12/12 100,0 %
Agneta Karlsson Medlem 11/12 91,7 %
Dick Lundqvist Medlem 12/12 100,0 %
Lars G Nordstrém Medlem 11712 91,7 %
Peter Wiklof Medlem 1/12 91,7 %
Genomsnittlig deltagarprocent 96,4 %

AGNETA KARLSSON

Fodd 1954. Styrelsemedlem sedan
2006. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande
aktiedagare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon. dr. Associate Professor.
R&dgivare och konsult/féreldsare.
AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

O aktier

DICK LUNDQVIST

Fodd 1946. Styrelsemedlem sedan
2000. Oberoende av bolaget.
Beroende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon. mag. GRM-examen.
Styrelseordférande, Lundqvist
Rederierna Ab och Rederi Ab
Hildegaard.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
144 400 aktier

Styrelsens suppleanter

ULRICA DANIELSSON

Fodd 1965. Styrelsesuppleant
sedan 2013. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon. mag. Féretagare.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
O aktier

LARS G NORDSTROM

Fodd 1943. Styrelsemedlem sedan
2006. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Universitetsstudier i juridik.

Styrelseordférande, Vattenfall AB.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
O aktier

STEFAN LUNDQVIST

Fodd 1971. Styrelsesuppleant
sedan 2000. Oberoende av
bolaget. Beroende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon.mag. Manager Operations,
Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab
Hildegaard samt Lundqvist
Rederierna Ab.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
113 450 aktier
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PETER WIKLOF

Fodd 1966. Styrelsemedlem sedan
2017. Oberoende av bolaget.
Oberoende av betydande
aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Jur. kand. Verkstdllande direktor,
Alandsbanken Abp.
AKTIEINNEHAV 31.12.2019*

O aktier

JOHNNY ROSENHOLM

Fodd 1971. Styrelsesuppleant
sedan 2012. Oberoende av
bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.

UTBILDNING OCH HUVUDSYSSLA
Ekon.mag. Chef for féretags-
avdelningen pé& Aland, Alands-
banken Abp.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
0 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2019 innehades av styrelsemedlemmen och/eller av bolag ddr denne

utdvar bestdémmande inflytande.
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Verkstdllande direktor

Verkstdllande direktdren skdter bolagets I6pande férvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och féreskrifter och ansvarar fér att styrelsens beslut verkstalls. | enlighet med
aktiebolagslagen svarar éven VD for att bolagets bokféring ér lagenlig och att medelsfor-
valtningen ar ordnad pd ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren tillsétts och entledigas av styrelsen. Villkoren fér befattnings-
forhéllandet inkluderande ersattningar och férméner faststdlls i ett skriftligt avtal som
godkanns av styrelsen. Verkstdallande direktéren kan vdéljas till medlem av styrelsen, men inte
till dess ordférande.

Bolagets verkstdllande direktdr ar Jan Hanses. Verkstdllande direktdrens erséttare ar
Peter Hellgren.

Koncernledning
Forutom verkstdllande direktéren utndmner styrelsen éven verkstdllande direktorens ersét-
tare och évriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ansvarar under
ledning av verkstallande direktéren for styrning av afférsverksamheten samt strategisk och
ekonomisk planering. Ledningsgruppen sammantréder regelbundet.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Jan Hanses, Peter Hellgren, Johanna Boijer-
Svahnstrom, Mats Engblom, Henrik Gronvik, Ulf Hagstrom och Wilhelm Hard af Segerstad.

Revisorer

Bolaget har tvé ordinarie revisorer och en revisorssuppleant. Dessa vdljs pé ordinarie
bolagsstamma for tiden intill utgdngen av ndsta ordinarie bolagsstédmma. Revisorerna
granskar bolagets bokféring och bokslut. Efter utférd granskning erhéller styrelsen en
granskningsrapport och bolagsstdmman tillstélls en revisionsberdttelse.

Bolagets ordinarie revisorer &r:

Ylva Eriksson, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2015

Petter Lindeman, CGR
PricewaterhouseCoopers Oy
Bolagets revisor sedan 2016

Revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers Oy &r bolagets revisorssuppleant.
Revisorernas arvode faststdlls av bolagsstamman. Enligt géllande beslut utgdr arvode
enligt I6pande rakning. Koncernens kostnader fér revision uppgick till 107 856,41 euro under
2019 (108 539,81 euro under 2018), varav 73 400,00 euro (79 600,00 euro under 2018) avsdg
moderbolaget. Kostnaderna fér dvriga tj@inster till koncernens revisorer samt deras revi-
sionssamfund var 55 103,18 euro under 2019 (56 931,94 euro under 2018).
Styrelsen skéter revisionskommitténs uppgifter.

Ledningsgruppens medlemmar

S POPES

JAN HANSES PETER HELLGREN JOHANNA BOIJER-
Fédd 1961. Anstélld sedan 1988. Fédd 1967. Anstdlld sedan 1994, SVAHNSTROM
Jur. kand. Vicehéradshévding. Universitetsstudier i kommunika- Fodd 1965. Anstdlld sedan 1990.
tionsvetenskap, DIHR. X . ikations-
ANSVARSOMRADE P, Erog mag. Kommunikations
Verkstéllande direktsr ANSVARSOMRADE studier.
sedan 2014. Vice verkstdllande direktér sedan ~ ANSVARSOMRADE
AKTIEINNEHAV 31.12.2019* 2014. Verkstéllande direktérens Informationsdirektdr sedan 2015.
4 050 aktier ers&ttare sedan 2018. Férsdlining Samhdllsrelationer och extern
och marknadsféring. kommunikation, landpersonal
AKTIEINNEHAV 31.12.2019* samt hdllbarhet.
1000 aktier AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
510 aktier

\\

HENRIK GRONVIK ULF HAGSTROM

Fodd 1963. Anstdlld sedan 1997. F&édd 1969. Anstdlld sedan 2015,

Sjokapten. tidigare anstdlining 1996-2012.
Ingenjér maskin- och energi-

ANSVARSOMRADE teknik.

Fartygschef sedan 2018.

Befalhavare. ANSVARSOMRADE

AKTIEINNEHAV 31.12.2019* Direktor sedan 2015. Marine
0 aktier Operations & Newbuildings.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
1500 aktier
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MATS ENGBLOM

Fodd 1977. Anstdlld sedan 2011.
Civilekonom.

ANSVARSOMRADE
Ekonomidirektér sedan 2018.
Ekonomi och finans.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
584 aktier

WILHELM HARD
AF SEGERSTAD

Fodd 1964. Anstdlld sedan 1984.

ANSVARSOMRADE

Operativ direktdér sedan 2014.
Kommersiell ombordverksamhet
och sjépersonal.

AKTIEINNEHAV 31.12.2019*
0 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2019 innehades av personen och/eller av bolag dér denne utdvar bestdmmande inflytande.
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Intern kontroll och riskhantering

Mélet for den interna évervakningen som styrelsen och den operativa ledningen ansvarar
for ar att sékerstalla effektiv och resultatbringande verksamhet, tillforlitlig information samt
iakttagande av best&mmelser och verksamhetsprinciper. Riskhanteringen &r en integrerad
del av koncernens verksamhetskontroll och évervakning.

Styrelsen féljer kontinuerligt upp koncernens resultatutveckling och finansiella stalining
genom det interna rapporteringssystemet. Det interna kontrollsystemet bestér av en detal-
jerad intern bokféring som avstdms mot afféarsbokféringen. Koncernens ekonomiavdelning
ansvarar fér den externa redovisningen och har ett néra samarbete med avdelningen for
Business Control, som skéter den interna rapporteringen innefattande ekonomisk uppfélj-
ning, analys och afférsplanering.

Koncernen har en Treasury Policy som faststallts av styrelsen. Policyn behandlar bland
annat principer fér koncernens likviditet och finansiering samt hantering av finansiella risker.
Det operativa ansvaret for detta ligger p& koncernens Treasury-avdelning. Koncernens
Group Treasurer sammanstdller regelbundet en Treasury-rapport till styrelsen, verkstal-
lande direktéren och koncernens ekonomidirektdr. Rapportens omfattning och rappor-
teringsintervall specificeras i policydokumentet och innefattar bland annat uppféljining av
koncernens likviditet, finansiering och riskexponering.

I notuppgifterna till koncernens bokslut redogérs for hanteringen av finansiella risker. Ett
avsnitt om riskerna i affarsverksamheten aterfinns i styrelsens verksamhetsberdattelse.

De externa revisorerna beddmer kontinuerligt det interna kontrollsystemet i sina gransk-
ningsrapporter till styrelsen.

Insiderférvaltning

Viking Line férvaltar insiderinformation och insiders enligt kraven i marknadsmissbruksfor-
ordningen (Market Abuse Regulation, MAR), vérdepappersmarknadslagen, Nasdag Helsing-
fors insiderbestéimmelser, Europeiska vérdepappers- och marknadsmyndighetens och
Finansinspektionens féreskrifter och anvisningar samt Viking Lines insiderinstruktioner.

Viking Lines insiderférvaltning omfattar bland annat:

e intern informationsgivning om insiderfrégor,

e intern skolning i insiderfrégor,

e behandling av insideranmdalningar,

e upprattande och uppratthdllande av insiderférteckningar,

e bvervakning av insiderfrégor samt

e uppratthéllande av information som offentliggoérs pd Internet.

Den information som erhdéllits pd basen av ledningens anmalningsskyldighet och de trans-
aktioner avseende bolagets finansiella instrument som genomfoérts av ledningen granskas
fortldpande. Darutdver gors en dvergripande granskning en géing per &r och ett personligt
forteckningsutdrag skickas arligen for granskning till var och eniledningen.

Koncernens verkstdallande direktér ér insideransvarig i bolaget. De praktiska uppgifterna
avseende insiderfoérvaltningen skéts av personer utsedda av verkstdallande direktoéren.

Insiderinformation offentliggoérs s& snabbt som mojligt och detta sker genom ett bors-
meddelande. Fér en person som férfogar éver insiderinformation ér det alltid férbjudet att
genomfoéra transaktioner avseende bolagets finansiella instrument. Utdver denna allmanna
handelsbegrénsning ar ledningen och de personer som tillhér bolagets finansiella rappor-
teringsgrupp férbjudna att handla med bolagets finansiella instrument under en sténgd
period pd trettio dagar foére offentliggérandet av koncernens finansiella rapporter samt
under dagen for offentliggérandet.

Enligt bestétmmelserna i MAR publicerar Viking Line information om transaktioner avse-
ende bolagets finansiella instrument som genomférts av ledningen och deras narstdende.
Detta sker genom ett bérsmeddelande och en anmdlan till Finansinspektionen senast inom
tre affarsdagar frén det aktuella transaktionsdatumet. Som Viking Lines ledning réknas i
detta hé&nseende bolagets styrelsemedlemmar och -suppleanter samt verkstallande direk-
toéren.

Vid beredning av betydande projekt upprattas en projektspecifik insiderférteckning. De
personer som antecknas i férteckningen underréttas om detta och erhéller information om
de skyldigheter som féljer darav.
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