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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har godkants av styrelsen for Viking Line Abp den 16 februari 2023.
Bolagsstyrningsrapporten och styrelsens verksamhetsberattelse for verksamhetsaret 2022
publiceras som separata rapporter.

Moderbolaget Viking Line Abp &r noterat pa Nasdaq Helsingfors. Till koncernen hér de heldgda
dotterbolagen Viking Line Skandinavien AB jamte dotterbolag, Viking Rederi AB, OU Viking Line Eesti,
Viking Line Finnlandverkehr GmbH och Viking Line Buss Ab.

Viking Line tillampar “Finsk kod for bolagsstyrning”, som godkants av Vardepappersmarknadsféreningen
och finns tillganglig pa Cgfinland.fi. Viking Line foljer koden i dess helhet. Viking Lines bolagsstyrningsrapport
och 6vrig information om Viking Lines bolagsstyrning finns aven tillganglig pa Vikingline.com.

Bolagsstamma

Viking Line Abp ar ett publikt aktiebolag med hemort i Finland, som lyder under den finska aktiebolagslagen
och foretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman foretagets hdgsta beslutande
organ, dar agarna utdvar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgdr en serie dér alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en
rost vid omrostning och val. Ingen aktiedgare far dock résta for mer én 1/4 av de vid stamman foretradda
aktierna. Den 31 december 2022 hade Viking Line Abp 5 786 (5 554) aktieagare.

Den ordinarie bolagsstamman beslutar bland annat om faststallande av bokslutet for foregaende
rakenskapsar, disposition av bolagets vinst eller férlust och om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktéren. Stamman utser ocksa styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter och revisorer och
beslutar om deras arvoden i enlighet med bolagets ersattningspolicy. Ersattningspolicyn beskriver
Viking Lines huvudprinciper for ersattning till styrelse, verkstallande direktdr (VD) och VD:s ersattare.
Forslag till ersattningspolicy ska laggas fram for den ordinarie bolagsstdmman minst vart fjarde ar.
Bolagsstdamman beslutade att bifalla styrelsens férslag till gallande ersattningspolicy den 13 maj 2020.
Stamman beslutar om styrelsearvoden i enlighet med ersattningspolicyn.

Det ar ocksa bolagsstamman som fattar beslut som rér bolagets aktier och aktiekapital samt andringar
i bolagsordningen. Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital pa 720 000 euro och ett maximiaktiekapital
pa 4 800 000 euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsattas utan andring av bolags-
ordningen.

Extra bolagsstdmma ska hallas om styrelsen eller bolagsstamman sa beslutat, eller om en revisor eller
agare till minst en tiondel av samtliga aktier skriftligen kraver det for behandling av ett visst drende.

I enlighet med bolagsordningen halls ordinarie bolagsstamma i Mariehamn fore utgangen av juni manad.
Senaste ordinarie bolagsstdmma agde rum den 27 april 2022. Nasta ordinarie bolagsstamma halls den
27 april 2023. Under jamforelsearet 2021 holls dven en extra bolagsstamma dar styrelsen erholl en
fullmakt att genomfdra en emission.

Kallelse till bolagsstamman sker genom kungorelse som inférs i ndgon pa bolagets hemort utkommande
tidning. Kallelsen publiceras dven pa Vikingline.com. Kallelsen ska ske tidigast tre manader fore bolags-
stammans avstamningsdag och senast tre veckor fore bolagsstamman.

Forutom uppgift om de drenden som ska behandlas pa stamman ska kallelsen innehalla forslag till
styrelse och deras ersattningar i enlighet med ersattningspolicyn samt férslag till revisor. | kallelsen
ska dven inga ovanstaende forslag som inlamnats av aktiedgare foretradande minst 10 % av aktierna,
under forutsattning att eventuella kandidater har gett sitt samtycke och beslutsforslaget har tillstallts
bolaget pa ett satt som gor att det kan inkluderas i kallelsen. Motsvarande forslag som inlamnats efter
offentliggdrandet av kallelsen ska offentliggdras separat.

Pa bolagsstamman har varje aktiedgare ratt att stalla fragor och lagga fram forslag till beslut om de
arenden som finns pa bolagsstdmmans dagordning. En aktiedgare har ratt att fa ett d&rende upptaget till
behandling pa bolagsstdmman om denne begéar detta skriftligen senast det datum som bolaget anger
pa Vikingline.com.

VD, styrelsens ordférande, 6vriga styrelsemedlemmar samt eventuella personer som kandiderar till
styrelsemedlemmar ska vara nérvarande pa bolagsstamman. Revisorn ska narvara vid ordinarie
bolagsstamma.
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Styrelse

Bolagets ledning bestar av styrelsen och verkstéllande direktoren. Verkstallande direktéren har en
ersattare och arbetar med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.

Styrelsen bestar av ordférande och sex ledaméter samt tre suppleanter. Ordférande, ledamoter och
suppleanter valjs vid ordinarie bolagsstamma for tiden intill utgdngen av nasta ordinarie bolagsstamma.
Vid forfall for styrelsens ordférande eller styrelseledamot ager, i férsta hand, denne att nominera den
suppleant som ska kallas. | bolagsordningen har man inte faststallt ndgon sarskild ordning for tillsattande
av styrelseledamoéter. Styrelsen har inte tillsatt nagra kommittéer.

Styrelsen har inte utsett nagon revisionskommitté, utan samtliga uppgifter i anslutning till revision
behandlas direkt av styrelsen.

En person som valjs till styrelsemedlem ska ha tillracklig kompetens och tillréckligt med tid fér uppdraget.
Styrelsemedlem och -kandidat ska ge styrelsen tillrdckliga uppgifter for att bedéma dennes kompetens
och oberoende samt uppge forandringar i dessa uppgifter och presentera sin egen beddémning av sitt
oberoende.

Styrelsemedlemmarna representerar samtliga aktiedgare, inte enbart de aktiedgare som nominerat
dem. Antalet ledama&ter och styrelsens sammansattning ska mojliggdra en effektiv skotsel av styrelsens
uppdrag.

Styrelsesammansattningens mangfald stoder bolaget i att uppna strategiska mal och sékerstaller att
styrelsen fullgér sina forpliktelser. Malsattningen ar att styrelsen omfattar medlemmar med kunskap
och erfarenhet fran olika naringsgrenar och uppgifter. Det ar viktigt att bada kénen &r representerade i
styrelsesammansattningen.

Styrelsen bedomer arligen ledamoternas oberoende. Majoriteten av styrelseledaméterna ska vara
oberoende av bolaget. Minst tva styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget ska dven vara oberoende
av bolagets betydande aktiedgare. Majoriteten ar styrelseledamoterna ar oberoende av bolaget och
tva av styrelseledamoterna som ar oberoende av bolaget ar ocksa oberoende av bolagets betydande
aktieagare.

Styrelsen har inte utsett nagon nomineringskommitté, utan bereder sjélva forslaget till styrelsens
sammansattning med beaktande av ovanstaende principer.

Styrelsen handhar forvaltningen av bolagets angelagenheter. Den leder och 6vervakar bolagets
operativa ledning, tillsatter och entledigar verkstallande direktdren och ledningsgruppens medlemmar,
godkanner bolagets strategiska mal och riskhanteringsprinciper och tillser att ledningssystemen fungerar.
Styrelsen faststaller bolagets vision och varderingar som ska iakttas i verksamheten.

Styrelsens ordférande utses av den ordinarie bolagsstdmman. Ordféranden svarar fér organiseringen
av styrelsens arbete och ser till att styrelsen sammantrader vid behov. Som styrelsens sekreterare
fungerar koncernens ekonomidirektor.

Vid sitt konstituerande méte efter ordinarie bolagsstamma faststaller styrelsen en arbetsordning for
verksamhetsaret. Arbetsordningen ska innehélla uppgift om och riktgivande tidpunkt for:

- behandling av vision och strategi,

- behandling av bokslut, halvarsrapport och verksamhetsoversikt for forsta och tredje kvartalet,
- behandling av revisionsrapporter,

- behandling av koncernens affarsplan,

- tillsattande av eventuella styrelsekommittéer och

- utvardering av styrelsens arbete.

Darutover handlagger styrelsen da sadant aktualiseras:

- ovriga arenden som enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och andra regelverk ankommer pa styrelsen,
- betydande investeringar och avyttringar samt
- andra arenden som anhangiggors av den operativa ledningen eller av enskilda styrelsemedlemmar.
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Bolaget ska se till att alla styrelsemedlemmar far tillracklig information om bolagets verksamhet,
verksamhetsomgivning och finansiella stallning samt att nya styrelseledaméter blir insatta i bolagets
verksamhet. Vid varje styrelsemote informerar VD om den operativa verksamheten. Dartill erhaller
styrelsen kontinuerligt information i form av bland annat regelbundna rapporter och ledningsgruppens
motesprotokoll.

Styrelsen foljer upp och bedémer bolagets transaktioner med narstaende parter, vilka definieras i
enlighet med Aktiebolagslagen. Bolaget for bok éver de personer och juridiska personer som hor till
bolagets narstaendekrets for att identifiera transaktioner med néarstaende parter samt bedémer
affarstransaktioners karaktar och villkor. Sddana transaktioner med narstdende parter som inte hor
till bolagets sedvanliga verksamhet eller gérs med avvikelse fran normala marknadsvillkor forutsatter
styrelsens beslut. | sitt beslutsfattande ska styrelsen beakta bestammelser om jav eftersom en
styrelsemedlem inte far delta i beslutsfattandet i ett arende som galler sig sjalv.

Styrelsen som valdes vid bolagsstamman den 27 april 2022 bestar av ordférande Ben Lundqvist samt
medlemmarna Christina Dahlblom, Nils-Erik Eklund, Jakob Johansson, Stefan Lundqvist, Lars G Nordstrém
och Peter Wiklof. Styrelsens suppleanter ar Ulrica Danielsson, Casper Lundqvist och Gert Sviberg.

Under verksamhetsaret 2022 holls 15 styrelseméten.
Styrelseledaméternas genomsnittliga deltagarprocent pa métena var 93,3 %.

Namn Stallning Styrelsemdten Deltagarprocent
Ben Lundqvist Ordférande 15/15 100,0 %
Nils-Erik Eklund Medlem 13/15 86,7 %
Christina Dahlblom Medlem 15/15 100,0 %
Jakob Johansson Medlem 15/15 100,0 %
Stefan Lundqvist Medlem 15/15 100,0 %
Lars G Nordstrém Medlem 10/15 66,7 %
Peter Wiklof Medlem 15/15 100,0 %
Genomsnittlig deltagarprocent 93,3%
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Styrelsens medlemmar

90

Ben Lundqvist

Fodd 1943. Styrelseordférande sedan 1995. Styrelsemedlem sedan 1978.
Beroende av bolaget. Inte oberoende av betydande aktiedgare. Ben Lundqvist ar
anstalld av Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard som vardera &ger mer &n
tio procent av samtliga aktier i Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla

Dipl.ekon. Jur.kand. Verkstéllande direktér, Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab Hildegaard
samt Lundqvist Rederierna Ab. Sjofartsrad.

Aktieinnehav 31.12.2022*

664 465 aktier

Nils-Erik Eklund

Fodd 1946. Styrelsemedlem sedan 1997.

Beroende av bolaget. Oberoende av betydande aktieagare.

Utbildning och huvudsyssla

Universitetsstudier i ekonomi. Verkstallande direktor, Viking Line Abp 1990-2010.
Aktieinnehav 31.12.2022*

625 930 aktier

Christina Dahlblom

Fodd 1978. Styrelsemedlem sedan 2021.

Oberoende av bolaget. Oberoende av betydande aktiedgare.

Utbildning och huvudsyssla

Ekonomie doktor. Professor of Practice, Hanken Svenska Handelshégskolan.
Foretagare och ledarskapscoach, Flo Co.

Aktieinnehav 31.12.2022*

2000 aktier

Jakob Johansson

Fodd 1981. Styrelsemedlem sedan 2020.

Oberoende av bolaget. Inte oberoende av betydande aktiedgare.
Jakob Johansson ar verkstallande direktor i Maelir AB

som ager mer an 20 procent av samtliga aktier i Viking Line Abp.
Utbildning och huvudsyssla

Master of Laws. Verkstallande direktor, Maelir AB.
Aktieinnehav 31.12.2022*

3748 108 aktier

Stefan Lundqvist

Fodd 1971. Styrelsemedlem sedan 2020.

Oberoende av bolaget. Inte oberoende av betydande aktiedgare.

Stefan Lundquist dr anstélld av Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard
som vardera dger mer an tio procent av samtliga aktier i Viking Line Abp.
Utbildning och huvudsyssla

Ekon.mag. Manager Ship Operations & HR, Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab Hildegaard
Aktieinnehav 31.12.2022*

181 520 aktier
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Lars G Nordstrém

Fodd 1943. Styrelsemedlem sedan 2006.

Beroende av bolaget. Oberoende av betydande aktieagare.

Utbildning och huvudsyssla

Universitetsstudier i juridik. Styrelseordférande, Finsk-svenska handelskammaren.
Aktieinnehav 31.12.2022*

0 aktier

Peter Wiklof

Fodd 1966. Styrelsemedlem sedan 2017.

Oberoende av bolaget. Oberoende av betydande aktieagare.
Utbildning och huvudsyssla

Jur.kand. Verkstallande direktér, Alandsbanken Abp.
Aktieinnehav 31.12.2022*

525 aktier

Gert Sviberg

Fodd 1967. Styrelsesuppleant sedan 2021.

Oberoende av bolaget. Oberoende av betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla

Teknikerexamen (6vermaskinmadastare). Foretagare.
Aktieinnehav 31.12.2022*

93 441 aktier

Casper Lundqvist

Fodd 1982. Styrelsesuppleant sedan 2020.

Oberoende av bolaget. Inte oberoende av betydande aktiedgare.

Casper Lundqvist ar anstélld av Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard
som vardera ager mer an tio procent av samtliga aktier i Viking Line Abp.
Utbildning och huvudsyssla

Redovisningsmerkonom, universitetsstudier inom ekonomi.
Redovisningschef, Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard.
Aktieinnehav 31.12.2022*

55500 aktier

Ulrica Danielsson

Fodd 1965. Styrelsesuppleant sedan 2013.

Oberoende av bolaget. Oberoende av betydande aktiedgare.
Utbildning och huvudsyssla

Ekon.mag. Foretagare.

Aktieinnehav 31.12.2022*

0 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2022 innehades av styrelsemedlemmen och/eller av bolag
dér denne utdvar bestdmmande inflytande.
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Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren skoter bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar
och féreskrifter och ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls. | enlighet med aktiebolagslagen
svarar aven VD for att bolagets bokforing ar lagenlig och att medelsforvaltningen ar ordnad pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren tillsatts och entledigas av styrelsen. Villkoren for befattningsforhallandet
inkluderande ersattningar och formaner faststalls i ett skriftligt avtal som godkanns av styrelsen i

enlighet med ersattningspolicyn. Verkstallande direktéren kan valjas till medlem av styrelsen, men
inte till dess ordférande.

Bolagets verkstallande direktdr ar Jan Hanses. Verkstallande direktérens ersattare ar Peter Hellgren.

Koncernledning

Forutom verkstallande direktoren utnamner styrelsen aven verkstallande direktérens ersattare och
ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ansvarar under ledning av
verkstallande direktoren for styrning av affarsverksamheten samt strategisk och ekonomisk planering.
Ledningsgruppen sammantrader regelbundet.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Jan Hanses, Peter Hellgren, Johanna Boijer-Svahnstrom,
Mats Engblom, Henrik Gronvik, Ulf Hagstrém och Wilhelm Hard af Segerstad.
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Ledningsgruppens medlemmar

Jan Hanses

Fodd 1961. Anstélld sedan 1988.
Jur.kand. Viceharadshoévding.
Ansvarsomrade

Verkstallande direktdr sedan 2014.
Aktieinnehav 31.12.2022*

7 005 aktier

Peter Hellgren

Fodd 1967. Anstalld sedan 1994.

Universitetsstudier i kommunikationsvetenskap, DIHR.
Ansvarsomrade

Vice verkstallande direktor sedan 2014.

Verkstallande direktérens ersattare sedan 2018.
Forsaljning och marknadsforing.

Aktieinnehav 31.12.2022*

2 125 aktier

Johanna Boijer-Svahnstrom

Fodd 1965. Anstalld sedan 1990.

Ekon.mag. Kommunikationsstudier.

Ansvarsomrade

Informationsdirektdr sedan 2015.

Samhallsrelationer och extern kommunikation, landpersonal samt hallbarhet.
Aktieinnehav 31.12.2022*

2 125 aktier

Mats Engblom

Fodd 1977. Anstalld sedan 2011.
Civilekonom.

Ansvarsomrade
Ekonomidirektdr sedan 2018.
Ekonomi och finans.
Aktieinnehav 31.12.2022*
3793 aktier

Henrik Grénvik

Fodd 1963. Anstalld sedan 1997.
Sjokapten.

Ansvarsomrade

Fartygschef sedan 2018.
Befalhavare.

Aktieinnehav 31.12.2022*

525 aktier
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UIf Hagstrom

Fodd 1969. Anstélld sedan 2015, tidigare anstallning 1996-2012.
Ingenjor maskin- och energiteknik.

Ansvarsomrade

Direktér sedan 2015.

Marine Operations & Newbuildings.

Aktieinnehav 31.12.2022*

2925 aktier

Wilhelm Hard af Segerstad

Fo6dd 1964. Anstalld sedan 1984.
Ansvarsomrade

Operativ direktdr sedan 2014.

Kommersiell ombordverksamhet och sjépersonal.
Aktieinnehav 31.12.2022*

1675 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2022 innehades av personen och/eller av bolag dar denne utévar bestamman-
de inflytande.
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Revisorer

Bolaget har en ordinarie revisor som valjs pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill utgadngen av nasta
ordinarie bolagsstdmma. Revisorn granskar bolagets bokféring och bokslut. Efter utférd granskning
erhaller styrelsen en granskningsrapport och bolagsstamman tillstalls en revisionsberéattelse.

Bolagets ordinarie revisor ar:
Revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers Oy med CGR Martin Grandell som huvudansvarig revisor

Revisorns arvode faststalls av bolagsstamman. Enligt géllande beslut utgar arvode enligt [6pande rakning.
Koncernens kostnader for revision uppgick till 134 721,28 euro under 2022 (127 157,58 euro under 2021),
varav 101 213,00 euro (96 505,19 euro under 2021) avsag moderbolaget. Kostnaderna for 6vriga
tjanster till koncernens revisorer samt deras revisionssamfund var 50 091,41 euro under 2022

(266 738,90 euro under 2021).

Ovriga tjanster hanfor sig huvudsakligen till féretrddesemissionen som genomférdes 2021.
Patent-och registerstyrelsens revisionstillsyn har pa basen av PricewaterhouseCoopers Oy:s
ansokan beviljat revisorn tillstand att avvika fran det maximibelopp av andra arvoden an
revisionsarvoden vilket avses in revisionslagen 5 kapitlet 4 paragrafen.

Styrelsen skoter revisionskommitténs uppgifter.

Intern kontroll och riskhantering

Malet for den interna 6vervakningen som styrelsen och den operativa ledningen ansvarar for ar att
sakerstalla effektiv och resultatbringande verksamhet, tillforlitlig information samt iakttagande av
bestammelser och verksamhetsprinciper. Riskhanteringen ar en integrerad del av koncernens
verksamhetskontroll och évervakning.

Styrelsen féljer kontinuerligt upp koncernens resultatutveckling och finansiella stallning genom det
interna rapporteringssystemet. Det interna kontrollsystemet bestar av en detaljerad intern bokféring
som avstams mot affarsbokfoéringen. Koncernens ekonomiavdelning ansvarar for den externa redo-
visningen och har ett ndra samarbete med avdelningen for Business Control, som skoter den interna
rapporteringen innefattande ekonomisk uppfdljning, analys och affarsplanering.

Koncernen har en Treasury Policy som faststallts av styrelsen. Policyn behandlar bland annat principer
for koncernens likviditet och finansiering samt hantering av finansiella risker. Det operativa ansvaret
for detta ligger pa koncernens Treasury-avdelning. Koncernens Group Treasurer sammanstéller regelbundet
en Treasury-rapport till styrelsen, verkstallande direktdren och koncernens ekonomidirektdr. Rapportens
omfattning och rapporteringsintervall specificeras i policydokumentet och innefattar bland annat
uppfoljning av koncernens likviditet, finansiering och riskexponering.

I notuppgifterna till koncernens bokslut redogérs for hanteringen av finansiella risker. Ett avsnitt
om riskerna i affarsverksamheten aterfinns i styrelsens verksamhetsberattelse.
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Insiderforvaltning

Viking Line férvaltar insiderinformation och insiders enligt kraven i marknadsmissbruksférordningen
(Market Abuse Regulation, MAR), vardepappersmarknadslagen, Nasdaq Helsingfors insiderbestammelser,
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens och Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar
samt Viking Lines insiderinstruktioner.

Viking Lines insiderférvaltning omfattar bland annat:

- intern informationsgivning om insiderfragor,

- intern skolning i insiderfragor,

- behandling av insideranmalningar,

- upprattande och uppratthallande av insiderforteckningar,

- Overvakning av insiderfragor samt

- uppréatthallande av information som offentliggdrs pa Internet.

Den information som erhallits pa basen av ledningens anmalningsskyldighet och de transaktioner
avseende bolagets finansiella instrument som genomférts av ledningen granskas fortldpande.
Darutover gors en 6vergripande granskning en gang per ar och ett personligt forteckningsutdrag
skickas arligen for granskning till var och en i ledningen.

Koncernens verkstallande direktor ar insideransvarig i bolaget. De praktiska uppgifterna avseende
insiderforvaltningen skots av personer utsedda av verkstallande direktoren.

Insiderinformation offentliggérs sa snabbt som mojligt och detta sker genom ett bérsmeddelande.

For en person som forfogar 6ver insiderinformation ar det alltid forbjudet att genomfdra transaktioner
avseende bolagets finansiella instrument. Utdver denna allmanna handelsbegransning ar ledningen
och de personer som tillhor bolagets finansiella rapporteringsgrupp forbjudna att handla med bolagets
finansiella instrument under en stangd period pa trettio dagar fore offentliggérandet av koncernens
finansiella rapporter samt under dagen for offentliggérandet.

Enligt bestdmmelserna i MAR publicerar Viking Line information om transaktioner avseende bolagets
finansiella instrument som genomforts av ledningen och deras narstaende. Detta sker genom ett
bérsmeddelande och en anmalan till Finansinspektionen senast inom tre affarsdagar fran det aktuella
transaktionsdatumet. Som Viking Lines ledning réaknas i detta hanseende bolagets styrelsemedlemmar
och -suppleanter samt verkstallande direktoren.

Vid beredning av betydande projekt upprattas en projektspecifik insiderférteckning. De personer
som antecknas i forteckningen underrattas om detta och erhaller information om de skyldigheter
som foljer darav.
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