VIKING LINE

Denna ersattningspolicy beskriver Viking Lines huvudprinciper fér ersattning till styrelse,
verkstdllande direktér (VD) och VD:s ersdttare. Policyn har utarbetats i enlighet med
finsk lagstiftning och den finska bolagsstyrningskoden som tréddde i kraft den 1 januari
2020.

Ersattningspolicyn har godkdants av Viking Lines styrelse och lagts fram fér den
ordinarie bolagsstdmman den 23 april 2024. Ersattningspolicyn ska ldggas fram fér den
ordinarie bolagsstdmman minst vart fjarde dr. Sdledes tillimpas denna
ersattningspolicy fram till ordinarie bolagsstdmma 2028 savida andringar inte pdkallats

dessfoérinnan.

Inledning

Viking Lines ersdattningspolicy syftar till att framja koncernens framgdng och langsiktiga

ekonomiska intressen i enlighet med Viking Lines strategi och varderingar.

Ersdttningsnivderna ska vara tillrdckligt konkurrenskraftiga for att attrahera, behdlla
och motivera personer med hog kompetens. Lénerna och anstallningsvillkoren fér Viking

Lines anstdllda ska beaktas nér ersattningarna fér VD och VD:s ersattare faststadlls.

Beslutsprocessen

Bolagsstdmman ar bolagets hégsta beslutande organ. Den ordinarie bolagsstGmman
beslutar om styrelsemedlemmarnas ersdttningar fér en verksamhetsperiod at gdngen. |
det fall styrelsen har utsett en nomineringskommitté bereder kommittén férslaget till
styrelsearvoden. | annat fall skéter styrelsen beredningen av férslaget. Vid beredningen
gors jamfoérelser med arvoden fér andra féretag med beaktande av styrelsens
arbetsuppgifter och ansvar. Styrelsens ersattningar ska varai linje med aktieGgarnas
intressen.

Styrelsen beslutar drligen om ersattningar och férmdner som betalas till VD och VD:s

ersdttare. Besluten ska fattas inom ramen fér Viking Lines ersattningspolicy.



Vl Kl NG LINE Ersattningspolicy

Styrelsens arvoden

Ersdttningar till styrelsen och dess eventuella kommittéer faststdlls arligen av
aktiedgarna pd bolagsstdmman. De kan bestd av ett fast drsarvode och métesarvode
per bevistat sammantrdde. Arvodena kan variera beroende pd befattning, arbetsbérda
och ansvar. Skdliga resekostnader kan erséttas. Styrelsens erséttningar betalas ut i

pengar.

Ersdattning till VD och VD:s erséittare

Styrelsen beslutar drligen om ersattningar och férmdner som betalas till VD och VD:s
ersattare. Ersattningarna betalas ut i pengar och bestdr av en fast manadslén och

naturaférmdner.

Lénenivan faststdlls utifran befattningskraven med hénsyn till individuell kompetensniva

och relevant erfarenhet samt prestation.

Naturaférmdner kan bestd av bil, bostad, telefon, livférsakring, hdlso- och sjukvard eller

andra férmdaner som dr i linje med lokal praxis.

Viking Line har inga krav pd att VD och VD:s ersdttare ska ha ett visst aktieinnehav i
bolaget. For VD och VD:s ersattare gdller de allm@nna pensionsvillkoren och den vid

varje tidpunkt Idgsta lagstadgade pensionsdldern.

VD och VD:s ersattare har anstaliningsavtal som galler tillsvidare. Uppségningstiden fér
VD &r 8 mdanader och fér VD:s ersdattare 6 mdanader. Vid en eventuell uppsdgning fran
Viking Lines sida erhdller VD 8 manaders 16n efter tidpunkten fér uppségning, medan
VD:s ersdttare erhdller 6 mdnaders 16n. Utéver detta uppgérs inga andra individuella

avtal avseende ersdttningar pd grund av uppsdgning.
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Forutsdattningar for tillfalliga avvikelser

Styrelsen kan besluta att tillfalligt frdngd bestdmmelserna avseende ersdttningar till VD
och VD:s ersattare enligt denna policy, helt eller delvis, for att sdkerstdlla Viking Lines
intressen pd Idng sikt. Detta kan ske under exceptionella férhdllanden dé koncernens
centrala verksamhetsférutsattningar férandras, sdsom vid omstrukturering av bolaget
eller annan omorganisation som pdaverkar bolaget eller dess storlek, férandrad
agarstruktur, férandring av gdllande lagstiftning eller kollektivavtal, eller i samband

med tillsGttande av en ny VD eller VD:s ersattare.
Eventuella tillfalliga avvikelser fran ersattningspolicyn meddelas i Viking Lines drliga
ersattningsrapport. Om avvikelsen féranleder en féréndring av erséttningspolicyn ska

detta laggas fram pa féljiande majliga ordinarie bolagsstdmma.

Avvikelser gdllande styrelsearvoden kréver beslut av bolagsstémman.
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